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Abstract: The Evaluation of Lodz Agglomeration Development Processes in the Context
of Knowledge-base Economy. The aim of the paper is to present wide range of changes that
took place in the economy of Lodz Agglomeration during last years. Due to capability of
using internal resources such as: higher education and R+D sector, highly qualified human
resources, industrial tradition, central location, local government support efc. the economy
of the area is changing quite dynamically. The main factors for visible changes in economic
structure and development processes are, among others, constituting Lodz Special Economic
Zone and local entrepreneurship. Foreign investors noticed opportunities in well Jocated and
sufficiently equipped city and its surrounding and decided to set up their activity there.

The paper presents economic changes observed in Lodz Agglomeration and discusses
tactors and conditions influencing those changes in the context of knowledge-base economy.

Aglomeracja todzka, polozona w centralnej czesci kraju, to silnie zurbanizo-
wany obszar, w ktorego sktad wchodzi 1L.6dZ oraz kilkanascie miast i zurbanizo-
wanych wsi woj. 16dzkiego. Zamieszkuje ja w przyblizeniu 1150 tys. mieszkancow.
Miasta satelickie Lodzi, tj. Pabianice, Zgierz, Aleksandrow Lodzki, Konstantynéw
L.odzki, Ozorkow sa tak blisko zlokalizowane samej Lodzi, ze w rzeczywistosci zle-
waja si¢ z nig. Sg one polaczone z L.odzia komunikacjg tramwajowa 1 autobusowa,
co pozwala na w miar¢ dogodne przemieszczanie si¢ ludnosci w skali aglomeracji.
Z teoretycznego punktu widzenia, aglomeracje tworzy zespot powiazanych ze soba
wigziami przestrzennymi i funkcjonalnymi miast o roznej skali waznosci, z domi-
nacja jednego z nich. Przyjmujac t¢ definicjg, do tédzkiego obszaru aglomeracyjne-
g0 nalezy zaliczy¢ takze miasta bardziej oddalone od Lodzi, tj. Glowno, Strykow,
Koluszki czy tez Lask. Wpltywy oddziatywania Lodzi w kierunku Warszawy do-
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chodza az do Skierniewic'. Silnie zurbanizowane wsie, tj. Ksawerdw, Andrespol,
Wisniowa Gora, Justynow, Antoniew, Nowosolna, Starowa Gora w peini wykazuja
powligzania przestrzenne 1 funkcjonalne z miastami aglomeracji, w zasadzie bedac
czgscig zurbanizowanego obszaru woj. fodzkiego.

Polozenie Aglomeracji Lodzkie) w geometrycznym centrum Polski miato 1 ma
nadal istotne znaczenie dla jej rozwoju spoleczno-gospodarczego. W poczatkach
XIX w., przemystowcy z catej Europy uznali mata osade 1.6dz, jako miejsce szcze-
golnie atrakcyjne dla lokalizacji kapitatu. W przeciagu tego wieku wiasnie 1.odz wraz
z pobliskimi miejscowosciami stafa si¢ wielka aglomeracja, ktorej podstawa rozwoju
byt przemyst witdkienniczy. 1.6dzZ jest miastem, ktorego rozwdj dokonat sie nie w wy-
niku powolnej, stopniowej ewolucji, lecz w fenomenalnie szybkim tempie. Pod koniec
XIX w. miasto liczyto ok. 300 tys. 1 bylo wazng metropolia w skali europejskiej, styn-
na na swiecie jako osrodek przemyshi witdkienniczego (bawetnianego, wetnianego).

Aglomeracja L.ddzka to najwiekszy w kraju osrodek przemystu lekkiego. Okresy jej
rozwoju 1 stagnacji sa nierozerwalnie zwiazane z okresami rozwoju 1 stagnacji przemystu
lekkiego. Ten wlasnie przemyst stworzyt 1.6dz 1 podtodzkie miasta, 1 przez dlugie lata byt
glownym czynnikiem rozwoju, zapewniajac jego mieszkancom prace 1 pomysinosc.

Transformacja polskiej gospodarki, zapoczatkowana w latach 90. XX w., przy-
niosta rozne konsekwencje dla poszczegdlnych regionow 1 miast w kraju. Aglomera-
cja t6dzka nalezy do tego rodzaju, gdzie skala recesji gospodarczej byla niezwykle
wysoka, a jej skutki szczegolnie ucigzliwe dla lokalnej spotecznosci. Mozna przyjac,
ze proces restrukturyzacji gospodarki, tak gwattowny 1 gleboki, nie miat miejsca
w zadne] innej polskiej aglomeracji. Zaktady przemyshu lekkiego szybko upadty.
Produkowane tu wyroby nic wytrzymaty konkurencji z zagranicznymi produktami,
a rynek wschodni przestat by¢ gtownym ich odbiorca. Na bazie regionalnych zasobow
(wiedzy, umiejetnosci, powiazan z zagranicznymi partnerami, kapitatu, majatku pro-
dukeyjnego, obiektow budowlanych) rozpoczat sie¢ w potowie lat 90., powolny proces
restrukturyzacji gospodarki. Mozna uzna¢, ze najtrudniejszy okres przeksztalcen
Aglomeracja L.6dzka ma juz poza soba. Jednak koszty spoteczne, jakie ptaci todzkie
spofeczenstwo sa niewspolmiernie wyzsze, niz w przypadku innych aglomeracji.
Przeksztalcenia w Lodzi i w calej aglomeracji nie byly wynikiem zaplanowanych
1 wspomaganych ze strony panstwa dziatan (takich chociazby, jak program restruk-
turyzacji gornictwa), lecz wypadkowa oddziatywania mechanizmoéw rynkowych,
przedsigbiorczosci mieszkancow, tradycji przemyslowych, akceptacji przez spote-
czenstwo ciezkiej pracy i relatywnie niskich zarobkow, zabiegdéw instytucji ,,otoczenia
rynkowego”, wysitkow wladz Lodzi 1 wladz miast tworzacych Aglomeracje Lodzka,
inwestoréw zagranicznych. Gleboki kryzys lat 90. XX w., spowodowany upadkiem

" Miasta wchodzace w sklad aglomeracji lodzkiej to: Lodz — 758 tys. mieszkancow, Pabianice
- 71 tys., Zgierz 38 tys., Ozorkow 20 tys., Aleksandrow Lodzki 20 tys., Lask 19 tys., Konstantynow Lodzki
17 tys., Glowno 15 tys., Koluszki 13 tys., Brzeziny 11 tys., Tuszyn 7 tys., Strykow 3,6 tys., Rzgow 3,3 tys.
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przemystu wiokienniczego 1 przedsigbiorstw innych przemystow, pracujacych na
rzecz przemystu widkienniczego, stat sie przyczyna kryzysu gospodarki Aglomeracji
t6dzkiej o charakterze strukturalnym. W efekeie tych proceséw miasto £.0dz razem
z sasiednimi osrodkami miejskimi rozwija sie obecnie w wolnigjszym tempie niz inne
polskie aglomeracje (np. warszawska, krakowska, poznanska, wroctawska)?.
Podstawowa rol¢ w gospodarce Aglomeracji t.0dzkiej odgrywat iodgrywa
w dalszym ciagu przemyst. Gtoéwne galezie rozwiniete w Lodzi 1 terenach zwigzanych
z nig funkcjonalnie to: przemyst tekstylny, odziezowy, spozywczy 1 przetworstwa rolno-
spozywczego, maszynowy i elektromaszynowy, chemiczny, farmaceutyczny, drzewny
1 energetyczny, materialéw budowlanych, elektroniczny®. Struktura dziatalnosci prze-
mystowej wyraznie zmienia si¢ w kierunku przemystéw uznanych za nowoczesne, gdzie
wktad dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest istotny dla utrzymania konkurencyjnosci
produktéw na rynku. Wsréd 500 najwiekszych przedsigbiorstw Polski, wedtug rankin-
gu ,,Polityki™ w Aglomeracji £.6dzkiej mamy: GK Polska Grupe Farmaceutyczna S.A.
L6dz (33 pozycja), Indesit Company Polska Sp. z 0.0. L6dZ (129 pozycja), Rossman
supermarkety Drogeryjne Sp. z 0.0. £6dz (138 pozycja), Lek S.A., Strykdéw (160 po-
zycja), Grupa Atlas £6dz (200 pozycja), MPK-L.6dZ Sp. z 0.0. (384 pozycja), SBS Sp.
z 0.0. £L0dz (410 pozycja, Sklepy Komfort S.A., 1.6dz (478 pozycja), Przedsigbiorstwo
Robot Mostowych Mosty —1.0dz S.A. 1.6dz (498 pozycja). Jest ich relatywnie nieduzo,
ale nalezy przyjaé, ze w najblizszych latach liczba to si¢ zwigkszy. W Lodzi powstaje
najwigksze w Europie centrum Ikei, Dell planuje docelowo zatrudni¢ 2,5 tys. oséb.
W strukturze dziatalnosci gospodarczej aglomeracji przewaza sektor MSP.
Aglomeracja Lodzka w stosunku do obszaru wptywu peini funkcje centrum
obstugi w réznych sferach, ktére to z kolei pozwolity na wyksztatcenie si¢ funkcji
metropolitalnych oraz. przezwycigzenie kryzysogennych zjawisk w gospodarce. Do
tych sfer nalezy zaliczyc’:
® Administracyjna (siedziba wladz wojewddzkich rzadowych 1 samorzadowych, po-
wiatowych, wladz miejskich. Wladze te maja uprawnienia regulacyjne, kreujace,
koordynujace 1 monitorujace sytuacje w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go 1 przestrzennego oraz w zakresie réznych programow 1 projektow dotyczacych
sytuacji rozwoju, a takze pozyskiwania srodkéw finansowych na realizacje tych
programow i projektdw, oczywiscie rowniez projektéw poroinnowacyjnych).
® Badan naukowych i szkolnictwa wyzszego (uczelnie wyzsze, instytuty naukowo-
badawcze, osrodki informacji naukowej itechnicznej, Park Naukowo-Technolo-
giczny, biblioteki).
® Szkolnictwa sredniego, policealnego (szkoly 1 bursy).

2 Sokotowicz (2007).
3 Kot, Stawasz (2005).
* Pie¢setka... (2008).
5 Stawasz (2002).
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e Kultury (opera, teatry, filharmonia, muzea, koncerty, wystawy, rozrywkowe im-
prezy folklorystyczne).

e Informacji (prasa, TV, radio, ksiegarnie specjalistyczne, biblioteki publiczne).

e Ustug medycznych, rehabilitacyjnych, kosmetycznych, SPA (szpitale, poradnie,
gabinety zabiegowe, gabinety stomatologiczne).

e Ustug handlowych 1 wystawienniczych (gietdy rolne, kwiatowe, samochodowe,
hipermarkety, targowiska na skale miedzynarodowa handlu odzieza — Rzgdw,
Tuszyn, Gtuchéw oraz imprezy wystawiennicze 1 handlowe organizowane przez
spotke Miedzynarodowe Targi Lodzkie).

e Zatrudnienia (codzienne dojazdy do pracy).

e Promocji i pomocy jednostek ,,otoczenia rynkowego” dla podmiotéw gospodar-
czych np. Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego, Fundacja Rozwoju Przedsie-
biorczosel, Centrum Transferu Technologii.

e Wezta komunikacyjnego w ruchu krajowym.

e Turystyczna, zwiazang takze z turystyka architektoniczng (zwiedzanie starych obiek-
tow poprzemystowych, kompleksow architektonicznie ciekawej tkanki miejskiej).

e Ustug hotelarskich — zaplecze hotelarskie odnotowuje w ostatnich latach dyna-
miczny rozwoj.

e Sportu i rekreacji (dwa kluby sportowe o uznanej randze L.KS oraz Widzew, kom-
pleks ,,Fala”, ,Nowa Gdynia”, Hala Sportowa w Lodzi, liczne imprezy sportowe
np. mistrzostwa $wiata w pitke siatkows, migdzynarodowe wystawy psow).

e Skomunikowania z Warszawa, a dalej z catym $wiatem.

Funkcje metropolitalne to w przypadku todzkiej aglomeracji: funkcja admini-
stracyjna, badan naukowych 1 szkolnictwa wyzszego, szkolnictwa sredniego, turystyki
1 kultury, medyczna, targowo-wystawiennicza, handlowo-logistyczna, turystyczno-
weekendowa, wyspecjalizowanych ustug okotobiznesowych®. Przyjmujac, ze chociaz-
by te sa charakterystyczne dla Aglomeracji £.6dzkiej nalezy wyraznie podkresli¢, ze
ich realizacja wiaze sie takze z nowymi zawodami, aktywnosciami, ,,przekuciem” na
wyzszy poziom kapitahu ludzkiego 1 spotecznego, z wysoka produktywnoscig 1 jako-
Scig pracy, dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej, rozwojem ustug, funkcjonowa-
niem nowoczesnych podmiotéw gospodarczych, zmianami natury jakosciowe;.

W teorii rozwoju ekonomicznego przyjat si¢ poglad, ze tradycyjne czynniki
rozwoju to ziemia (i zasoby kopalniane), praca 1 kapitat. Niektorzy ekonomisci wy-
mieniaja takze przedsiebiorczos¢’. Ta czes¢ gospodarki, ktora ksztattuje sie przede
wszystkim pod wptywem nauki, ktéra to z kolei gwarantuje najlepsze wykorzystanie
tradycyjnie wymienianych czynnikéw rozwoju, stanowi gospodarke oparta na wiedzy
(GOW). W takim rozumieniu mozna moéwic¢ o gospodarce kraju, regionu, aglomera-
¢ji. W wezszym rozumieniu do GOW zalicza sig:

® Kot, Stawasz (2004).
7 Zob. np. Austen, Bratnicki (2006); Stawasz (2000).
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e Nowe galezie gospodarki produkujace dobra i ustugi wykorzystujace technologie
informacyjne-technologiczne (ICT).

e Tradycyjne galezie przemystu produkujace nowe lub znacznie ulepszone pro-
dukty, takie jak przemyst farmaceutyczny i chemiczny, lotniczy, samochodowy,
maszynowy, energetyczny®.

Aglomeracja Lodzka w ostatnich latach wykorzystujac wewnetrzne atuty’, prze-
ksztalca gospodarke wiasnie w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. Przyczynity sig
w tym zakresie rozne zjawiska, fakty, przedsigwzigcia, a przede wszystkim naptyw ka-
pitatu zagranicznego i rozwdj rodzimej przedsigbiorczosci. Innowacje 1 postep technicz-
no-technologiczny majace swoje zrodto w wiedzy i nauce coraz cz¢sciej uwidaczniajg
si¢ przez zastosowanie nowych rozwigzan w przedsigbiorstwach 1 organizacjach Lodzi
1 Aglomeracji L.6dzkiej". Konkurencyjnos¢ tego obszaru wzrasta, czego przejawem jest
coraz wigksza aktywnosé inwestorow zagranicznych. Pordwnanie poziomu atrakcyj-
nosci inwestycyjnej aglomeracji t6dzkiej, mierzonej liczba inwestoréw zagranicznych,
uplasowata ja na 5 miejscu w kraju (dane za 2004 r.). Na koniec 2004 r. w Lodzi zlo-
kalizowanych byto 54 przedsigbiorstw, z udzialem kapitatu zagranicznego. Pod tym
wzgledem Aglomeracje 1.odzka wyprzedzita Warszawa, Poznan, Wroctaw, Krakow'".
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Aglomeracji Lodzkiej wynika w duzym stopniu z funkcjo-
nowania t.odzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (LSSE). Utworzona w 1997 1., jest
jedna z 14 specjalnych stref ekonomicznych w Polsce. Skiada si¢ z 22 podstref, usytu-
owanych w Lodzi 1 Aglomeracji L.odzkiej (niektdre z nich to podsfera w Ksawerowie,
Zgierzu, Ozorkowie — bliskie sasiedztwo Lodzi). L.SSE jako jedyna w kraju uzyskata
prestizowy medal europejski za obstuge inwestorow, pierwsza otrzymata certyfikat
ISO. W 2005 r. uruchomita 14 fabryk, najwigcej w Polsce ze wszystkich stref. Wartos¢
wszystkich inwestycji w strefie do 2006 r. szacowana jest na sume 3,3 mld zt, liczba
nowych miejsc pracy na ok. 9 tys."> Naktady inwestycyjne na koniec 2007 r. wyniosty
1,39 mld euro, wydano 115 pozwolei na prowadzenia dziatalnosci w strefie, a liczba
miejsc pracy oscyluje wokot 14,5 tys.” Na terenie LSSE mozna prowadzi¢ wigkszos¢
rodzajow dzialalnosci produkeyjnych (takze przetworstwo spozywceze), ustugowych (w
tym transportowych 1 magazynowania), BPO (w tym informatycznych, R&D, ksiggo-

% Chojnicki, Czyz (2008).

? Jako gldéwne atuty aglomeracji mozna wskaza¢: ogdlnie zasoby ludzkie, wielkos¢ osrodka nauko-
wego, tradycje i potencjat osrodka naukowego, tradycje historyczna miasta, koncentracje urbanistyczna,
polozenie komunikacyjne, zdolnos$¢ do wywotania i ttoczenia innowacji, marketingowe wykorzystanie war-
tosci kulturowych srodowiska, zdolnos¢ do mobilizacji kapitatu wtasnego 1 obcego. Zob. Stawasz (2002).

1 Drucker (1968, s. 58) przyjmuje, ,,iz innowacje przenikaja wszystkie sfery dziatalnosci firmy.
Moga to by¢ zmiany wzoru produktu, metody marketingu, oferowanej ceny, ustug dla klienta czy zmiany
w organizacji 1 metodach zarzadzania”.

" Sokotowicz (2007).

12 http://pl.wikipedia.org./wiki/%C5%81%C3%B3dzka_Sepcjalna_Strefa_Ekonomiczna,
17.05.2008.

B Lodzka Specjalna.. (2008), s. 5.
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wos¢, rachunkowos¢, call centers). Dzigki strefie w todzkiej aglomeracji rozpoczgto
dziatalnos¢ wiele podmiotdw o nowoczesnym profilu dziatalnosci, wplywajacych na
podniesienie konkurencyjnosci Lodzi i miast funkcjonalnie z nig zwiazanych. Atuty
lokalizacyjne docenili w tym przypadku tacy inwestorzy, jak: Dell'”, General Electric,
Teka, Gillette, Bosch-Siemens, AIG, Huchinson, Coca-Cola, Indesit, Philips, Amcor
czy ABB. Kolejni inwestorzy to np. Procter&Gamble, ktory rozpoczat w 2007 r. bu-
dowe najwigksze; w Europie fabryki kosmetykow w Aleksandrowie t.odzkim. Prace
znajdzie tam ok. 300 osob, szczegdlnie poszukiwani sg elektryce 1 elektronicy, chemicy,
biotechnolodzy 1 mechatronicy'.

Przemyst widkienniczy, ktory stworzy!t potege t.odzi, ma coraz mniejsze znaczenie.
Pozostaly jeszcze wazne podmioty tej branzy, m.in. Prochnik, Redan S.A., Zaktady Tek-
stylno-Konfekcyjne Teofilow, lecz aby utrzymac sie na rynku, pozyskac¢ nowe rynki zbytu,
musiaty unowoczesni¢ proces technologiczny. Mozna zatem uznaé, ze przedsigbiorstwa
przemystu lekkiego, te ktore przetrwaty okres gwattownych zmian lat 90. XX w., przeszty
na wyzszy poziom organizacji wytworczoscl 1 zarzadzania. Rozwijat sie takze caty kom-
pleks przedsigbiorstw zaliczanych do sektora MSP w branzy odziezowej, dziewiarskiej.
Przedsigbiorstwa te bazuja na nowych technologiach, materiatach, wykorzystuja nowocze-
sne metody zarzadzania, dziataja czesto z powodzeniem na rynkach europejskich.

Szczegodlne znaczenie dla rozwoju Lodzi 1 Aglomeracji L.odzkiej ma pozyskiwa-
nie inwestoréw, dziatajacych na podstawic nowych technologii, w nowych obszarach
aktywnosci gospodarczej. Zjawiskiem, zwigzanym z rozwojem struktur gospodarczych
Aglomeracji Lodzkiej, jakie wykorzystywato sie w ostatnich latach sa klastry. W yjeciu
przedmiotowym klastry to specyficzna forma organizacji branz, sektorow przemystu
1 ustug wystepujaca w okreslonej przestrzeni (wazny jest element sasiedztwa). Powstaja
w celu przejecia korzysci lokalizacji, a takze w odpowiedzi na to, ze jeden rodzaj pro-
dukcji tworzy popyt na inne wyroby. Wedhug Portera klaster to ,,geograficzne skupisko
wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczacych
ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytucji (np.
uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych, stowarzyszen branzowych), w poszczegol-
nych dziedzinach konkurujacych migdzy soba, ale rowniez wspolpracujacych™’. Zatem
w przypadku wykrystalizowania si¢ w okreslonym terytorium klastra, gospodarka
uzyskuje zgodnie z prawem synergii niejako dodatkowe efekty. Klastrowe struktury
w przypadku Aglomeracji L.odzkiej dotycza przemystu widkienniczego i odziezowe-
go (koncentracja w miescie Lodzi oraz w powiatach t6dzkim wschodnim, zgierskim,
tomaszowskim)', przemystu biotechnologiczno-farmaceutyczno-kosmetycznego (kon-

“Ibid., s. 8.

"* Docelowo w fabryce produkujacej komputery zatrudnienie znajdzie 2,5 tys. 0sob, a jego ko-
operantom przybedzie ok. 12 tys. nowych miejsc pracy.

' http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=50679&page =3; 29.05.2008.

7 Porter (2001).

" Informacje za:. Szultka (2004), s. 43-44.
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centracja w Lodzi i powiatach pobliskich)". Ponadto, mamy Lddzki Klaster Medialny,
ktorego strukture tworza todzkie firmy zbranzy medialnej, filmowej, TV, IT, ICT,
uczelnie 1 osrodki badawczo-rozwojowe, wiadze lokalne i regionalne, instytucje 1 orga-
nizacje biznesowe 1 okofobiznesowe, inwestorzy z sektora medialnego. Obszary dziatan
Media Klastra to przykladowo promocja Lodzi filmowej, badania irozwdj nowych
technologii medialnych, modernizacja i rozbudowa zaplecza produkcyjnego 1 postpro-
dukeyjnego®. Na szczegblna uwage zastuguja rowniez zatozenia 1realizacja strategii
rozwoju gospodarczego Lodzi. W strategii tej zostaly wyodrgbnione trzy priorytetowe
branze o najwyzszym potencjale rozwoju dla Lodzi (branze klastrowe). Sa to:*!

— centra zaplecza biznesowego (BPO),

—  logistyka,

—  przemyst artykutléw gospodarstwa domowego (AGD).

Podmioty dziatajace w ww. branzach przyczyniaja si¢ do zmiany struktury
gospodarczej stolicy regionu, ale takze calej Aglomeracji £odzkiej. Kazda z nich
jest niezmiernie wazna dla przysztosci Lodzi i regionu tédzkiego. Region tddzki jest
w przestrzeni Polski szczegdlnie predysponowany do rozwoju funkcji logistyczne;.
Widoczne przyklady wzrostu znaczenia aktywnosci w tej sferze mozna zaobserwo-
wacé w Lodzi oraz w woj. f6dzkim — w Strykowie 1 Piotrkowie Trybunalskim (centra
logistyczne, magazynowe, dystrybucyjne).

Aglomeracja L.odzka jest skupiskiem wielu instytucji kulturalnych (teatry,
muzea, kina, kompleksy kulturalne, tj. Manufaktura) i edukacyjno-naukowych (6
wyzszych szkot panstwowych oraz 16 szkot prywatnych, liczba studentéw w Lodzi
przekroczyta w 2005 r. 113,8 tys.??). Wielkim atutem Aglomeracji Lodzkiej w kierun-
ku budowania GOW sa zasoby kadrowe. To wiasnie wysoko wykwalifikowane kadry
przyciagaja inwestorow zagranicznych, a takze zaplecze badawczo-rozwojowe, liczne
szkoty wyzsze, niskie ceny nieruchomosci, relatywnie niskie koszty pracy.

W Lodzi maja siedzibg liczne instytucje zwiazane ze $wiadczeniem pomocy dla
podmiotow gospodarczych, zaliczane do instytucji ,,otoczenia rynkowego”. Z punktu
widzenia kreowania innowacyjnosci, postepu techniczno-technologicznego waznym
(oczywiscie obok instytutéw naukowo-badawczych, szkét wyzszych) jest utworzony
obecnie (w kwietniu 2007 r.), Lodzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny, sp.
z 0.0. Trudno po tak krétkim okresie dziatania oceniaé efekty powotania w Lodzi Par-
ku Technologicznego, niemniej jednak powstala kolejna organizacja, ukierunkowana
na promowanie nowych technologii, tak istotnych w dobie GOW.

Gospodarka Aglomeracji Lédzkiej w ostatnich latach cechuje si¢ daleko idacy-
mi zmianami. Pomatu zanika w mentalnosci mieszkancow Aglomeracji Lodzkiej ste-
reotyp postrzegania .odzi jako miasta robotniczego, z rozwinigtym tylko przemystem

12 Kot, Stawasz (2005).

N Lodz w liczbach. .. (2007).

1 Zob. Strategia rozwoju... (2005); Mertl, Skowronski (2006).
* Miasta Wojewddzkie. .. (2007).
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wilokienniczym. Przejawia si¢ to chociazby przez informacje ptynace z rynku pracy.

Poszukiwani sa specjalisci roznych zawoddw, a przede wszystkim z wyksztatceniem

technicznym, informatycznym.

Do pozytywnych zjawisk, jakie wystapity w ostatnich latach na terenie Aglome-
racji Lodzkiej mozna zaliczy¢?:

— wzrost sektora prywatnego, przede wszystkim na skutek dynamicznego rozwoju
sektora MSP, naplywu kapitatu zagranicznego, przeksztatlcen wilasnosciowych
podmiotéw panstwowych;

— rozwoj funkeji handlowej (targowiska Tuszyn, Rzgow);

— rozwdj funkeji logistycznej (L6dz, Strykow);

— zmiana monokulturowego charakteru gospodarki, odejscie od monokultury prze-
mystu lekkiego dywersyfikacja dzialalnosci przemystowej, rozwdj branz zalicza-
nych do nowoczesnych, rozwdj sektora ustugowego;

— wzrost znaczenia uslug w gospodarce aglomeracji, zwlaszcza handlu 1 napraw,
obstugi nieruchomosei 1 firm, nauki, edukacji, hotelarstwa, gastronomii.

Obecnie Aglomeracja Lodzka odznacza si¢ relatywnie duzym potencjatem 1 dy-
namika przemian spoteczno-gospodarczych. Jej zasoby sa dobra podstawa do zdyna-
mizowania mechanizméw tworzenia i absorpcji innowacji. Aglomeracja £.odzka po
przejsciu najgtebszego kryzysu gospodarczego lat 90. XX w., glgbszego niz w przy-
padku innych polskich aglomeracji, zaczyna odnotowywac sukcesy, budujac przede
wszystkim nowg gospodarke na podstawie nowych branz 1 aktywnosci, zaliczanych
czgsto do nowoczesnych, dajacych szansg na uzyskiwanie wysokich dochodéw w dtu-
gim okresie.
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