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KRYSTYNA KRZYZANOWSKA
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

INNOWACYJNOSC W GRUPACH I ORGANIZACJACH
PRODUCENTOW BRANZ ROLNICZYCH

Abstract: Innovation in Groups and Organizations of Producers in Agricultural Indus-
tries. The aim of the study was to assess the level of innovation in groups/organizations of
fruit and vegetable producers and producer groups. The research is based on the results of own
research carried out in 2012 among 117 leaders of groups/organizations of fruit and vegetables
and 132 leaders of groups of agricultural producers, public statistics data, as well as literature.
The analysis show that both the level of product, process and marketing innovation in the
studied groups/organizations of fruit and vegetables was greater than in groups of agricultural
producers.

Keywords: Agricultural producer groups, agriculture, fruit and vegetables producer groups
and organizations, innovation.

Wstep

Wspéldziatanie rolnikow datuje si¢ od czasu utowarowienia rolnictwa i sprze-
dazy produktow zywno$ciowych na rynku [ Wiatrak 2015, s. 183]. Idea podejmowania
dziatan zespotowych w obszarze rolnictwa znana jest od dawna, ma wieloletnig trady-
cj¢, jednak ostatnie kilkadziesiat lat nadato jej nowe znaczenie. Mozliwos$ci konkuro-
wania pojedynczych gospodarstw rolniczych na rynkach rolno-zywnosciowych staja
si¢ coraz bardziej ograniczone, a w konsekwencji ich sila przetargowa systematycznie
maleje. Szans poprawy pozycji rynkowej nalezy upatrywa¢ m.in. w integracji typu
funkcjonalnego, ktora polega na organizowaniu si¢ producentéw rolnych w grupy
i organizacje. Propagowane od wielu lat dziatania dotyczace podejmowania dziatan
zespotowych w polskim rolnictwie zaczely juz przynosi¢ pewne rezultaty, choé¢ nie
sg one imponujace [Jozwiak 2013, s. 48]. W 2002 r. tylko 22 grupy producenckie,
sposrod 413 formalnie dziatajacych, otrzymaly administracyjng decyzje wojewody
dotyczacg wpisu do rejestru grup [Chatupka 1999, s. 165]. Wzrost zainteresowania
tworzeniem grup producentéw rolnych zaobserwowac¢ mozna byto po przystgpieniu
Polski do Unii Europejskiej. Wedhug stanu na 1 czerwca 2016 r., w Polsce zarejestro-
wanych bylo 1286 grup producentow rolnych i 299 grup/organizacji producentow
owocow i warzyw [dane MRiRW oraz ARR].
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Celem powstawania grup/organizacji producentéw w rolnictwie powinno by¢
nie tylko dazenie do obnizenia kosztow produkcji i zwickszenia produktywnosci
czynnikéw wytworczych, ale takze mozliwos¢ optymalizacji kosztow transakcyjnych
(poszukiwania informacji, przetwarzania, zawierania i monitorowania transakcji oraz
egzekwowania zobowigzan). Wspoéldziatanie producentdéw moze rowniez ograniczy¢
role posrednikow, przyczynic si¢ to do wigkszej oplacalnosci produkeji, zwigkszenia
dochoddw 1 budowania stabilniejszej pozycji na rynku, a takze zapewni¢ lepsza jako$¢
wytwarzanych produktéw [Trajer, Krzyzanowska 2014, s. 328]. Grupy/organizacje
skupiaja kapitat ludzki i spoteczny, ktéry moze by¢ zrodtem tworzenia wszystkich ro-
dzajow innowacji (produktowych, procesowych, marketingowych i organizacyjnych)
[Domagalska-Gredys 2011, s. 152]. Wedlug Druckera, juz sama mozliwo$¢ zmian
stwarza okazje do innowacji, a za takg mozna uzna¢ podejmowanie dziatan zespoto-
wych w rolnictwie. Jego zdaniem systematyczna innowacja polega na celowym i zor-
ganizowanym poszukiwaniu zmian i na systematycznej analizie okazji do spolecznej
lub gospodarczej innowacji, ktorg taka zmiana mogtaby umozliwi¢ [Drucker 1992, s.
39]. W trosce o podnoszenie jakosci produkcji i zwigkszanie konkurencyjnosci grup/
organizacji na rynku wazne jest podejmowanie przez producentéw dziatan innowa-
cyjnych. O ile na poczatku XXI w. juz samo formalne powotywanie grup producenc-
kich mozna byto okresli¢ mianem innowacji spotecznej, o tyle obecnie o poziomie
innowacyjnosci grup/organizacji decydowac¢ bedzie liczba i zakres wprowadzonych
innowacji technologicznych i nietechnologicznych.

Biorgc pod uwagg aktualno$¢ omawianej problematyki oraz jej znaczenie
w procesie rozwoju dziatan zespolowych w rolnictwie zrealizowano badania empi-
ryczne, ktorych celem bylo rozpoznanie poziomu innowacyjnosci w grupach produ-
centow rolnych i w grupach/organizacjach producentéw owocoéw oraz warzyw. Do
realizacji celu badan wykorzystano metode sondazu diagnostycznego z technikg an-
kiety wedlug standaryzowanego kwestionariusza, ktory wystano poczta tradycyjna
lub elektroniczng do wszystkich liderow grup na terenie calej Polski. W przygoto-
waniu opracowania wykorzystano wyniki badan wlasnych zrealizowanych w 2012
r. wérod 117 liderow grup/organizacji producentow owocow 1 warzyw i 132 liderow
grup producentow rolnych, dane statystyki krajowej i literaturg przedmiotu.

1. Innowacje technologiczne

Do identyfikacji poziomu innowacyjno$ci w badanych grupach/organiza-
cjach producentow owocow i warzyw (GPOiW) oraz grupach producentéw rolnych
(GPR) wykorzystano metodologi¢ Oslo Manual, zgodnie z ktorg innowacyjng grupg
jest taka, ktora w latach 2009-2011 wprowadzita innowacj¢ produktowa, proceso-
wa, organizacyjna lub marketingowa. Za innowacje produktowg uznaje si¢ zarowno
catkowicie nowy wyrob i ustuge, jak i znacznie udoskonalony istniejacy produkt.
Innowacjami w obrebie procesow sg istotne zmiany w metodach produkcji i dostar-
czaniu produktow, innowacje organizacyjne polegaja na wdrazaniu nowych metod
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organizacyjnych, a innowacje marketingowe na wprowadzaniu zmian w projekcie/
konstrukcji produktu, w opakowaniu, promocji i dystrybucji, a takze w metodach
ksztattowania cen wyrobow i ustug. Produkty i procesy musza by¢ nowe co najmniej
z punktu widzenia wprowadzajacego je podmiotu [Podrecznik... 2008, s. 19]. Ozna-
cza to wedlug Golinskiej-Pieszynskiej [2011, s. 51], ze badaniami statystycznymi
innowacji objete sa wszystkie mozliwe stopnie nowosci: od produktow i proceséw
nowych na skale §wiatowa, przez produkty i procesy nowe na skale kraju lub rynku,
na ktérym dziata grupa producentow rolnych, az po produkty i procesy nowe tylko
dla danego podmiotu. Strukturg innowacji technologicznych w badanych grupach/
organizacjach producentow owocow i warzyw przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1

Innowacje technologiczne wdrozone w badanych grupach/organizacjach producentow
owocow i warzyw oraz grupy producentéw rolnych w latach 2009-2011

Innowacje technologiczne* GPOIW™ GPR™
N =117 % N=132 %
Nowe produkty 76 65,0 40 30,3
Modernizacje produktow 62 53,0 9 6,8
Nowe technologie 71 60,7 41 31,1
Modernizacje technologii 65 55,6 22 16,7

*Wedtug Eurostatu przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowacji technologicznych (produktowych
i procesowych) to takie, ktére wdrozyty, sg w trakcie lub zaniechaly dziatalnosci innowacyjnej w badanym
czasie.

** Badany mégt poda¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: Wyniki badan wtasnych.

Nalezy zauwazy¢, ze prawie dwie trzecie badanych GPOiW wdrozylo nowe
produkty i prawie tyle samo nowe technologie. Natomiast na wprowadzenie moder-
nizacji produktéw czy technologii produkcji zdecydowata si¢ ponad potowa grup/
organizacji producentéw owocow i warzyw. Srednia liczba wdrozonych produktow
wynosita 2,97, a nowych technologii — 2,77. Wsérod innowacyjnych produktéw zna-
lazty si¢: nowe odmiany pomidoréw, aronii, malin, skrzyniopalety, europalety pla-
stikowe i drewniane, sprz¢t rolniczy, kombajny, niszczarki naci, zbieracze kamieni,
sadzarki karuzelowe, a wsrod technologii: produkcja sokow naturalnie ttoczonych,
produkcja dzeméw i konfitur wisniowych, mrozenie malin i truskawek, baza logi-
styczno-sortownicza, nowoczesna sortownia owocow, nowa technologia pakowania
(konfekcjonowania) owocodw i warzyw (tace, worki foliowe, foliowanie brokutow czy
kalafioré6w), przechowalnia z chtodnia ULO, nowa technologia produkcji rozsady,
mechaniczny zbior warzyw. Jednak najczeéciej badane podmioty decydowaly si¢ na
modernizacj¢ produktow, ktore polegaty m.in. na ré6znicowaniu wielkosci opakowan,
zmianie kolorystyki i poprawie wygladu opakowania czy umieszczeniu na opakowa-
niu logo firmy [Krzyzanowska 2016, s. 138-139].
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Z przeprowadzonych badan wynika natomiast, ze tylko jedna trzecia badanych
GPR wdrozyta nowe produkty i tyle samo nowe technologie. Na modernizacj¢ tech-
nologii produkcji zdecydowala sig co szoésta grupa, a modernizacje oferty produkto-
wej tylko co pigtnasta. Srednia liczba wdrozonych produktéw w badanych grupach
wynosita 1,20, a nowych technologii — 1,41. Wsrod innowacyjnych produktéw znala-
zty si¢: nowe odmiany zbdz, kukurydzy, stonecznika i jgczmienia browarnego, mig-
sne rasy tucznikow o wigkszej wydajnosci, nowe rasy loszek i knurdéw, a wérod tech-
nologii: wyposazenie zaplecza magazynowego w nowoczesne urzadzenia, maszyny
i urzadzenia do przerobu pomiotu kréliczego na suchy nawoz granulowany, instalacja
nowoczesnych karmnikow dla trzody chlewnej [ibidem, s. 140].

Aby oceni¢ poziom dziatalno$ci innowacyjnej w badanych podmiotach wyko-
rzystano badania dotyczace innowacyjnosci polskich przedsi¢biorstw przeprowadzo-
ne w 2012 r. przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci. Szczegotowe wyniki
analiz przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2
Przedsigbiorstwa innowacyjne w zakresie innowaciji technologicznych
i nietechnologicznych wedtug ich wielkosci (%)
Przedsigbiorstwa innowacyjne Ogétem | 10-49 oséb |50-249 oséb| [ OWYZel
w zakresie innowacji: 249 os6b
technologicznych 16,0 11,0 28,0 56,0
nietechnologicznych* 15,5 12,0 22,0 46,0

*Wedtug Eurostatu przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowacji nietechnologicznych to takie, ktére
wdrozyly innowacje marketingowe i/lub organizacyjne.

Zrodto: [Nie¢ 2015, s. 16-18].

Zaangazowanie badanych grup/organizacji producentdw owocoéw i warzyw
w dziatalno$¢ innowacyjng nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Jego zakres jest porowny-
walny z aktywnoscig duzych firm, a wigc zatrudniajacych powyzej 249 osob, nato-
miast zakres dziatalno$ci innowacyjnej w zakresie innowacji technologicznych grup
producentow rolnych byt porownywalny z aktywnoscig $rednich firm, a wigc zatrud-
niajgcych od 50 do 249 osob.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze zarowno srednia liczba wdrozonych nowych
produktow, jak i nowych technologii w badanych grupach/organizacjach producen-
tow owocOw 1 warzyw byla ponad dwukrotnie wigksza niz w grupach producentow
rolnych.

W badaniach rozpoznano powody wdrazania innowacji produktowych przez
badane podmioty. Szczegdtowy ich wykaz przedstawiono w tab. 3.
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Tabela 3
Motywy wprowadzania innowacji produktowych w badanych podmiotach
Motywy wprowadzania nowych lub GPOiwW** GPR*™*
modernizacji istniejacych produktéow* N=76 % N=49 %
Lepsze zaspokojenie potrzeb klientéw 47 61,8 10 20,4
Poprawa jakosci produktu 44 57,9 32 65,3
Zwiekszenie udziatu w rynku 40 52,6 18 28,6
Obnizenie kosztow produkc;ji 29 38,2 29 59,2
Rozszerzenie asortymentu produkgciji 29 38,2 7 14,3
Utrzymanie pozycji na rynku 21 27,6 12 24,5

*Badany mégt podac¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
**Liczba podmiotéw podejmujacych dziatalno$¢ innowacyjng.
Zrédto: Wyniki badan wtasnych (tab. 3-7).

Najwazniejsze motywy wprowadzania innowacji produktowych w badanych
GPOI1W zwigzane byty z klientem (lepsze zaspokojenie potrzeb klienta — 61,8%, po-
prawa jakosci produktu — 57,9%), na drugim miejscu znalazty si¢ przestanki zwigzane
z rozwojem przedsiebiorstwa (zwigkszenie udzialu w rynku — 52,6%, obnizenie kosz-
tow produkcji — 38,2% wskazan). Za najwazniejsze motywy wprowadzania nowych
lub modernizacji juz istniejgcych produktow w badanych GPR 2/3 lideréw uznato
poprawe jakosci produktu i prawie tyle samo wymienito obnizenie kosztow produk-
cji. Co czwarty badany wskazywal, ze waznym powodem wdrazania innowacji jest
utrzymanie pozycji grupy na rynku, a co piaty dostrzegat konieczno$¢ dostosowania
oferty produktowej do potrzeb i oczekiwan klienta.

W ocenie dziatalno$ci innowacyjnej badanych podmiotow uwzgledniono row-
niez liczb¢ wdrozen nowych produktéw i modernizacji juz istniejacych (tab. 4).

Tabela 4
Struktura nowych produktéw i ich modernizacji wdrozonych przez badane podmioty
Nowe produkty Modernizacje produktow
Liczba produktow GPOIW GPR GPOIW GPR
N =117 % N =132 % N =117 % N =132 %
od1do3 59 50,5 40 30,3 42 35,9 7 53
4do6 9 7,7 — - 13 11,1 2 1,5
6 i wiecej 8 6,8 - - 7 6,0 - -
g:ﬁg:&?{;’v‘\’l";ﬁ{' 41 35,0 92 69,7 55 470 | 123 | 932

Nalezy zauwazy¢, ze co druga badana grupa/organizacja producentow owocow
i warzyw wprowadzata od 1 do 3 innowacji produktowych, a co trzeci podmiot nie
podejmowat zadnej aktywnoS$ci innowacyjnej w tym zakresie. Dzialania z zakresu
modernizacji produktowej podjeta ponad polowa badanych i gtéwnie decydowano
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si¢ na wprowadzenie od 1-3 w tym zakresie. Zdecydowanie rzadziej dzialalno$¢ in-
nowacyjng podejmowaty grupy producentow rolnych. Tylko co trzecia badana grupa
producentdéw rolnych wprowadzata od 1-3 innowacji produktowych, a prawie 70%
badanych podmiotéw nie podejmowato zadnej aktywno$ci innowacyjnej w tym za-
kresie. Zainteresowanie grup modernizacjami produktow byto jeszcze mniejsze i tyl-
ko nieliczni podjeli tego typu dziatania [Krzyzanowska 2016, s.142].

Kolejng kwestig podjeta w badaniach byly innowacje procesowe, a opini¢ doty-
czacg przestanek ich wdrazania wyrazili liderzy badanych podmiotow. Szczegdtowe
dane na ten temat zamieszczono w tab. 5.

Tabela 5

Motywy wprowadzania nowych technologii/lub modernizaciji juz istniejgcych
w badanych podmiotach

Motywy wprowadzania nowych technologii * GPOi W™ GPR™
N=71 % N=63 %
\l;zfv\rlz;\:/za;i]aykciéci produktéw dotychczas 47 66,2 26 413
Lepsze zaspokojenie potrzeb klientow 44 62,0 5 7.9
Obnizenie kosztow produkc;ji 39 54,9 31 50,1
Wejscie na nowy rynek 38 53,5 6 9,5
Zwiekszenie wielkosci produkciji 35 49,3 18 28,6
Wdrozenie nowych produktéw 25 33,8 7 1.1

*Badany magt poda¢ wigcej niz jedng odpowiedz.
**Liczba podmiotéw podejmujacych dziatalno$¢ innowacyjna.

Do najwazniejszych motywow wdrazania nowych metod wytwarzania liderzy
GPOIW zaliczyli potrzebe poprawy jakosci produktow dotychczas wytwarzanych
i lepszego zaspokojenia potrzeb klientow. Ponad potowa producentow wskazywata
rowniez, ze do waznych przestanek nalezy obnizanie kosztow produkcji oraz zdo-
bywanie nowych rynkéw zbytu. Natomiast liderzy GPR za najwazniejsze motywy
wdrazania nowych metod wytwarzania lub modernizacji juz istniejacych uznali prze-
stanki zwigzane z funkcjonowaniem grupy, a mianowicie obnizenie kosztow produk-
cji czy zwiekszenie wielko$ci produkcji. Istotne znaczenie miata rowniez poprawa
jakosci dotychczas wytwarzanych produktow, a wiec motyw uwzgledniajacy oczeki-
wania klientow.

W badaniach rozpoznano takze stopien zainteresowania badanych podmiotéw
wdrazaniem nowych, wcze$niej niestosowanych metod wytwarzania oraz modernizo-
waniem technologii juz istniejacych. Ich strukture przedstawiono w tab. 6.
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Tabela 6

Stopien zainteresowania wdrazaniem nowych technologii i modernizowaniem juz istniejacych
w badanych podmiotach

Liczba nowych Nowe technologie Modernizacje technologii
technologii lub GPOiW GPR GPOIW GPR
modernizacji | N=117 | % [N=132| % N=117 | % |[N=132| %
od1do3 54 46,2 39 29,6 57 48,7 21 15,9
4do6 13 11,1 2 1,5 5 4,3 1 0,8
7 i wiecej 4 34 - - 3 2,6 - -
brak innowacj 46 39,3 91 69,9 52 444 | 110 | 833
procesowych

Nalezy zauwazy¢, ze ponad potowa badanych grup/organizacji zastosowala
nowe technologie i tyle samo podjeto dziatania z zakresu modernizacji procesowe;.
Gtownie decydowano si¢ na wprowadzenie od 1-3 zmian w wymienionych obsza-
rach. W grupach producentéw rolnych tylko 1/3 badanych podjeta decyzje o wprowa-
dzaniu nowych technologii, w tym gléwnie byla to jedna zmiana, a na modernizacje
procesowa zdecydowat si¢ tylko co dziesigty badany podmiot.

2. Innowacje nietechnologiczne

Zgodnie z terminologig przyjeta przez Eurostat, do innowacji nietechnologicz-
nych zaliczane sg innowacje marketingowe i/lub organizacyjne. Zazwyczaj stanowia
one dopetnienie dzialalno$ci innowacyjnej w zakresie produktow czy technologii. Za-
kres i rodzaje innowacji marketingowych, ktérymi zainteresowane byty badane pod-
mioty przedstawiono w tab. 7.

Tabela 7
Innowacje marketingowe wprowadzone przez badane podmioty
Rodzaj innowacji* GPOIW™ GPR™
N=78 % N=45 %
Zmiany w opakowaniu 54 69,2 5 1,1
Zmiany w produkcie 35 449 9 20,0
Zmiany w dystrybucji produktow 29 37,2 10 22,2
Zmiany w ksztattowaniu cen 21 26,9 26 57,8
Zmiany w promocji produktéw 18 231 9 20,0

*Badany mégt podac wiecej niz jedng odpowiedz.
** Liczba podmiotéw podejmujgcych dziatalnos$é innowacyjna.

Nalezy zauwazy¢, ze 66,7% badanych grup/organizacji producentdow owocoOw
i warzyw wprowadzata innowacje marketingowe. Polegaty one gtownie na dokonaniu
korekt w formule opakowania produktu, zmianach w samym produkcie czy w spo-
sobie jego dystrybucji. Natomiast tylko 34,1% badanych grup producentéw rolnych
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zdecydowato si¢ na wprowadzenie innowacji marketingowych. Ponad potowa pod-
miotow zmienita sposob ustalania cen produktéw, co pigta grupa dokonala zmian
w samym produkcie, jego promocji i dystrybucji.

Jako przyktad innowacji nietechnologicznej w sadownictwie mozna podaé
stworzenie w 2011 r. przez Towarzystwo Rozwoju Sadow Karlowych i Zwigzek
Sadownikéw Rzeczypospolitej ogdlnopolskiego brandu ,,Kings and Apples”, czyli
nowej marki polskich jablek wysokiej jakosci. Marka ,,Kings and Apples” swoim
zasiggiem objela najlepszych producentdow oraz zrzeszajace ich grupy i organizacje
producentdéw funkcjonujacych na terenie calej Polski. Po przystapieniu do systemu
nowym znakiem mogli postugiwac si¢ zardowno producenci jabtek, jak i grupy/orga-
nizacje producentow, ktore przeszlty specjalny audyt zwigzany z ocena jakoS$ci pro-
dukowanych w nich jabltek. Jablka nie tylko musiaty spetia¢ okreslone parametry
dotyczace ich jakoSci zewngtrznej, ale takze musiaty by¢ wolne od szkodliwych dla
konsumentoéw pozostatosci. Wysoka jakos¢ owocoOw musiata by¢ potwierdzona cer-
tyfikatami Integrowanej Produkcji Owocow, a takze musialy by¢ one produkowane
zgodnie z wymaganiami stawianymi przed systemem GlobalGAP. Sam znak oraz
jabtka, ktore go uzyskaty promowane sag m.in. w mediach, w punktach sprzedazy, na
wystawach, targach i konferencjach oraz w Internecie. W pierwszym etapie projektu
wytypowano nastepujace odmiany jabtek: Golden Delicious, Gala, Jonagold i Sam-
pion [http://www.portalspozywczy.pl...].

Uzyskane wyniki mozna poréwnac z analizami przeprowadzonymi w 2012 r.
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci [Nie¢ 2015, s. 16-18] w obsza-
rze innowacyjnosci polskich przedsi¢biorstw. Nalezy zauwazy¢, ze zaangazowanie
w dziatalno$¢ innowacyjng grup/organizacji producentdéw owocow i warzyw byto na-
wet wigksze niz aktywno$¢ duzych firm, a wigc zatrudniajacych powyzej 249 osdb,
natomiast zainteresowanie dziatalno$cig innowacyjng w zakresie innowacji nietech-
nologicznych w grupach producentéw rolnych byto na poziomie $rednich firm w Pol-
sce, a wigc zatrudniajacych od 50 do 249 oso6b. Dlatego tez innowacyjno$¢ marketin-
gowa badanych podmiotow oceniono bardzo wysoko.

Podsumowanie

e  Zarowno $rednia liczba wdrozonych nowych produktow, jak i nowych techno-
logii w badanych grupach/organizacjach producentéw owocow i warzyw byta
ponad dwukrotnie wigksza niz w grupach producentéw rolnych.

e Wsérdd najwazniejszych motywow wprowadzania innowacji produktowych
w badanych grupach/organizacjach producentdow owocoéw i warzyw wyrodzniono:
lepsze zaspokojenie potrzeb klienta i poprawe¢ jakosci wytwarzanych produk-
tow, natomiast w grupach producentéw rolnych poprawe jakosci produktu i ob-
nizenie kosztow produkcji. Natomiast gtownymi powodami wdrazania nowych
metod wytwarzania w grupach/organizacjach producentdéw owocoéw i warzyw
byta: potrzeba poprawy jakosci produktow dotychczas wytwarzanych i lepszego
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zaspokojenia potrzeb klientow. Liderzy grup producentow rolnych wskazywali
jako wazne przestanki zwigzane z funkcjonowaniem grupy, a mianowicie obni-
zenie kosztow produkcji i zwiekszenie wielkosci produkcji. Troska o lepsze za-
spokajanie potrzeb klienta wskazana przez przedstawicieli grup/organizacji pro-
ducentow owocow 1 warzyw $wiadczy o wyzszym poziomie ich rozwoju. Nalezy
wigc wsrod liderow grup producentdw rolnych przeprowadzi¢ szkolenia dotycza-
ce roli instrumentdéw marketingowych w funkcjonowaniu i rozwoju grupy. Waz-
ng role w tym zakresie moga odgrywaé doradcy osrodkow doradztwa rolniczego.

e Poziom innowacyjnosci produktowej, procesowej, jak i marketingowej w ba-
danych grupach/organizacjach producentéw owocdéw 1 warzyw byl wyzszy niz
w grupach producentow rolnych. Aby zwigkszy¢ poziom innowacyjnosci w gru-
pach producentdéw rolnych nalezaloby w polityce proinnowacyjnej panstwa prze-
widzie¢ instrumenty finansowe wspierajace realizacj¢ nowatorskich pomystow
liderow tych podmiotow.
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