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INNOWACJE NA OBSZARACH WIEJSKICH
NA PRZYKLADZIE INICJATYW
PODEJMOWANYCH PRZEZ LOKALNE GRUPY
DZIALANIA W WOJ. MALOPOLSKIM

Abstract: Innovation in Rural Areas on the Example of the Initiatives Undertaken by Lo-
cal Action Groups in Malopolskie Voivodeship. The main purpose of the article has been to
identify innovative projects implemented by local action groups in rural areas in Matopolskie
Voivodeship, to specify their nature, type of innovativeness and role in rural development, as
well as to understand barriers for creating innovative environment. The study has been based
on analysis of available handouts containing information on projects co-financed by the local
action groups as well as on telephone interview with representatives of the associations. The
aim of the interview has been to identify those activities that in their opinion were the most
innovative.

Identified innovative projects mainly concerned new (in local scale) ways of organizing
activities and forms of co-operation, as well as new products. Most of them will not influence
local growth in a direct way. However, their impact should not be without significance. They
provide positive examples for the so-called good practices that give specific direction of think-
ing of the local community, which is particularly important in the process of providing local
development policy based on endogenous resources.

Keywords: Innovativeness in rural areas, local action groups, local development, rural areas.

Wprowadzenie

Pojecia innowacje, innowacyjnosé, czy srodowisko innowacyjne najczesciej
kojarza si¢ z najwiekszymi o§rodkami miejskimi, stanowiacymi regionalne i krajowe
centra rozwoju. Rzadziej odnosi si¢ je do obszaréw wiejskich utozsamianych z rolnic-
twem, $rodowiskiem naturalnym, folklorem. Jednak biorac pod uwage wieloaspek-
towo$¢ 1 wielowymiarowo$¢ innowacji, jak rdwniez potrzebe animowania rozwoju
na obszarach wiejskich, szczeg6lnie w aspekcie zwigkszania wielofunkcyjnosci ich
gospodarki, innowacje odgrywaja tam istotng rolg. Zarowno polityka Unii Europe;j-
skiej, jak rowniez krajowa oraz ta prowadzona na nizszych szczeblach administracji,
sa ukierunkowane na wzmacnianie konkurencyjnosci obszaréw wiejskich, przede
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wszystkim przez efektywne wykorzystanie ich zasobow, w szczegdlnosci tych o spe-
cyficznym, unikatowym charakterze. Implikuje to potrzebe ciaglego wypracowywania
odpowiednich, czesto innowacyjnych narzedzi zarzadzania, a takze budowania roz-
wigzan instytucjonalnych na obszarach wiejskich wspierajacych realizowanie polity-
ki rozwoju na bazie tych zasobow. Dotyczy to zaréwno etapu identyfikacji wewngetrz-
nego potencjalu obszaru, jak i projektowania odpowiednich narzedzi zarzadzania nim
na podstawie wielostronnej wspolpracy lokalnych partnerdéw, czy tez etapu promocji.
Obszary wiejskie w wojewodztwie matopolskim charakteryzuja si¢ w skali kraju rela-
tywnie wysokim stopniem dezagraryzacji, na co wptyw ma przede wszystkim bardzo
rozdrobniona, niekorzystna struktura obszarowa gospodarstw o znacznych nadwyz-
kach rodzinnych zasobow pracy [Rosner 2008, 2011; Stanny 2013]. Ponadto, obszary
wiejskie w Matopolsce charakteryzujg si¢ przecigtnymi w skali kraju wskaznikami
rozwoju spoteczno-gospodarczego, a w jego potnocnej-wschodniej czesci wskazniki
te osiggaja warto$ci najnizsze w kraju [Stanny 2013]. Implikuje to potrzebg intensyfi-
kacji dziatan ukierunkowanych na wzmacnianie wielofunkcyjno$ci gospodarki przez
animowanie dziatan efektywnie wykorzystujacych lokalne zasoby $rodowiskowe,
krajobrazowe, kulturowe, wynikajgce z bliskosci wigkszych osrodkow miejskich.

Lokalne grupy dziatania (LGD) stanowig jeden z elementow infrastruktury
instytucjonalnej na obszarach wiejskich, a ich podstawowym celem dziatania jest
integrowanie lokalnych podmiotéw na rzecz rozwoju terytorium bazujacego przede
wszystkim na jego specyficznych zasobach. W procesie oceny wnioskow o finanso-
wanie przedsiewzie¢ ze srodkow, ktérymi dysponuja lokalne grupy dziatania innowa-
cyjno$¢ stanowi jedno z kryterium ich oceny i wyboru. Dlatego w aspekcie zagadnien
zwiagzanych z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan na obszarach wiejskich, rola
lokalnych grup dziatania wydaje si¢ by¢ istotna.

Nalezy podkresli¢, ze innowacyjno$¢ w prezentowanych badaniach jest anali-
zowana w odniesieniu do lokalnego §rodowiska i lokalnych uwarunkowan. Oznacza
to, ze jest ona traktowana jako nowatorskie lub po prostu nowe rozwigzania na danym
obszarze, ktore moga oddzialywacé na rozwoj spoteczno-gospodarczy i generowac
trwate efekty.

Gléwnym celem opracowania jest identyfikacja innowacyjnych inicjatyw re-
alizowanych na obszarach wiejskich w wojewodztwie matopolskim przy wspotudzia-
le lokalnych grup dziatania, proba okres$lenia ich charakteru i roli, jaka odgrywaja
w rozwoju obszarow wiejskich, a takze rozpoznanie barier, ktore utrudniajg albo unie-
mozliwiajg ich rozwdj. Na potrzeby opracowania dokonano analizy dostgpnych na
stronach internetowych poszczegolnych stowarzyszen katalogéw zawierajacych in-
formacje o projektach dofinansowanych przez lokalne grupy dziatania. Ponadto prze-
prowadzono wywiad telefoniczny z przedstawicielami 25 stowarzyszen (co stanowi
ponad 78% wszystkich grup w Malopolsce) w celu identyfikacji tych dziatan, ktére
wedtug ich opinii byly najbardziej innowacyjne.
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1. Rola innowacji w rozwoju terytorialnym

Innowacyjno$¢ w dobie gospodarki opartej na wiedzy stanowi warunek sine
qua non rozwoju terytorium. Poszczegolne kraje oraz regiony charakteryzujg si¢ roz-
nym poziomem innowacyjnosci gospodarki. Prekursorem badan nad przyczynami
przestrzennej koncentracji procesow innowacyjnych byt Perroux [1995]. Juz wtedy
dostrzegal, ze najwazniejszym czynnikiem pobudzajgcym rozwdj przedsigbiorstw
oraz ich ekspansje terytorialng sg innowacje. Schumpeter, ktory w poczatkach XX
w. wprowadzit pojecie innowacji do nauk ekonomicznych, nadawat innowacji sze-
rokiego znaczenia, tzn. nie ograniczat jej tylko do nowych rozwiazan i ciekawostek
technologicznych, ale zaliczal do niej takze zmiany o charakterze marketingowym
oraz organizacyjnym [Simmie 2005, s. 791]. Z poczatkiem lat 70. XX w. dostrzezono,
ze innowacja stanowi czynnik wzrostu gospodarczego, tworzacy nowe miejsca pra-
cy w efekcie czego, w obecnym, globalizujacym si¢ §wiecie jest ona koniecznoscia.
Obecnie uwaza si¢, ze postep techniczny stanowi ciagly dynamiczny proces charakte-
ryzujacy si¢ licznymi interakcjami mi¢dzy podmiotami uczestniczacymi w nim.

Wspolczesne rozumienie procesu rozwoju innowacji doprowadzilo regionali-
stow francuskich i wloskich (m.in. Maillat, Courlet, Becattini, Camagni, wspotpracu-
jacych w ramach zespotu badawczego GREMI) do zdefiniowania pojgcia srodowiska
innowacyjnego, nad ktorym prekursorem badan byt Aydalot. Wedlug niego stanowi
ono najwazniejsze zrodlo innowacji. Twierdzit on, ze to dzigki wspdtpracy podmio-
tow lokalnych tworzacych specyficzne powiagzania oraz odpowiedni klimat majg miej-
sce procesy innowacyjne [Aydalot 1986, s. 11]. Wspotpraca podmiotow, organizacji,
a takze wladz lokalnych w ramach srodowiska innowacyjnego przybiera najczesciej
forme rozwinigtych sieci, zdolnych do przyciagania coraz to nowych podmiotow.

We wspolczesnej literaturze przedmiotu, na potrzeby badan nad innowacyjno-
scig gospodarki wyodrebnia si¢ cztery rodzaje innowacji: produktowe, procesowe,
organizacyjne oraz marketingowe. Przy czym innowacje produktowe dotycza wpro-
wadzenia na rynek nowego lub ulepszonego produktu (ustugi), innowacje procesowe
wigZza si¢ ze znaczgcymi zmianami w metodach produkcji i dostarczania produktow. In-
nowacje organizacyjne oznaczaja wdrozenie nowych metod organizacyjnych. Moga to
by¢ nowe formy wspolpracy, zasady dziatania, organizacji pracy. Natomiast innowacje
marketingowe sprowadzajg si¢ do wdrazania nowych metod marketingowych — w ob-
szarze produktu, metod promocji, polityki centowej, czy tez dystrybucji [Podrecznik
Oslo, 2008, s. 47-58]. W odniesieniu do terytorium szczeg6lne znaczenie wydajg si¢
mie¢ innowacje organizacyjne oraz marketingowe. Na obszarach wiejskich, w szcze-
g06lnosci tych o peryferyjnym charakterze innowacyjne zmiany moga by¢ wprowadza-
ne przynajmniej na dwa podstawowe sposoby. Po pierwsze jako wprowadzanie no-
wych rozwigzan do juz istniejacych dziatan rozwojowych. Jest to zmiana, ktoérg mozna
nazwac unowoczesnianiem endogenicznych zasobow terytorium. Po drugie innowacje
moga by¢ traktowane jako dywersyfikacja dotychczasowych dziatan prowadzaca do
stopniowej zmiany profilu lokalnej gospodarki [por. Grosse 2007, s. 57-59].
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Szczegoblnie w przypadku skali mniejszej niz krajowa istotne znaczenie majg in-
nowacje organizacyjne, a w szczeg6élnosci te dotyczace rozwigzan instytucjonalnych.
Innowacje migkkie nabieraja szczegdlnego znaczenia w sferze zarzadzania publicz-
nego oraz w procesie generowania tzw. oddolnego rozwoju, opartego na inicjatywach
spotecznosci lokalnej [Murray et al. 2010]. Efektywno$¢ dziatan podejmowanych
w mysl zatozen rozwoju lokalnego (oddolnego) jest w duzej mierze uzalezniona od
zdolno$ci innowacyjnych lokalnych podmiotéw. Zdolnos$ci innowacyjne terytorium
mozna interpretowac jako uktad jego wewngtrznych uwarunkowan i wilasciwosci
umozliwiajacy tworzenie proceséOw innowacyjnych. Zdolnosci innowacyjne regionu
W ujeciu podmiotowym stanowig sume¢ zdolnosci innowacyjnych poszczegdlnych
podmiotow (jednostek) wchodzacych w sktad regionalnego systemu innowacji wraz
z mechanizmami synergii zachodzacymi w tym uktadzie [Nowakowska 2009, s. 21].
W tym konteks$cie w literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na rolg kapitatu spotecznego
w kreowaniu $rodowiska innowacyjnego. Kapitat spoleczny to sieci powigzan w ja-
kich funkcjonuje jednostka. To typ organizacji za sprawgq, ktorej mozliwe jest nie tylko
uczestnictwo w rozmaitych przedsiewzigciach, ale i docieranie do cennych i utatwia-
Jjgcych codziennos¢ dobr w efekcie czego ,, wspolnota komunikacyjna” ... ostatecznie
staje si¢ terminem opisujgcym nie tylko spoteczenstwo obywatelskie, ale i jego poten-
¢jat innowacyjny [Zdun 2016, s 117-118].

2. Lokalne grupy dzialania jako element infrastruktury instytucjonalnej
na obszarach wiejskich

Jedng z form wspolpracy terytorialnej realizowanej na obszarach wiejskich
sa lokalne grupy dzialania. Stanowig one partnerstwa mi¢dzysektorowe (tworzone
przez podmioty spoleczne, publiczne i prywatne) powstate jako narzedzie realizowa-
nia unijnej polityki rozwoju na obszarach wiejskich w ramach programu LEADER.
W Polsce program ten byt wdrazany od 2004 r. i stanowit jedno z narzedzi sektorowe-
g0 programu operacyjnego Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego
i rozwdj obszarow wiejskich na lata 2004-2006. W kolejnej perspektywie finansowe;j
Unii Europejskiej program ten stanowit jedna z osi Programu rozwoju obszarow wiej-
skich na lata 2007-2013. Od 2014 r. lokalne grupy dziatania funkcjonujg w ramach
przepisow regulujacych nowe podejscie do rozwoju terytorialnego — rozwoj lokalny
z udziatem spotecznosci, zgodnie z ktérym w kompleksowy i zintegrowany sposob sa
wspierane oddolne inicjatywy podmiotéw lokalnych. Lokalne grupy dziatania reali-
zuja swoje zadania na podstawie zapisow lokalnych strategii rozwoju (LSR) uwzgled-
niajacych uwarunkowania obszarow, ktore obejmuja.

W $wietle przepisoOw prawa w obecnym okresie finansowania innowacyjno$¢
jest jednym z szesnastu kryteriow, jakimi kieruje si¢ urzad marszatkowski przy ak-
ceptacji poszczegolnych LSR realizowanych przez lokalne grupy dziatania. [Ustawa
o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci, art. 5, pkt 3]. Rozwdj kazdego
obszaru jest zawsze w pewnym stopniu determinowany przez konkurencje sasiednich
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obszaréw, dlatego innowacyjne rozwigzania zaproponowane w lokalnych strategiach
rozwoju, moga kreowa¢ dodatkowa szans¢ dla rozwoju terytorium.

Pewnym dyskomfortem zwigzanym z wdrazaniem rozwigzan innowacyjnych,
a szczegoblnie z oceng innowacyjnosci jest ptynnos¢ definicji tego pojecia. Zgodnie
z wytycznymi dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowywania lokalnych
strategii rozwoju w okresie 2014-2020 pojecie innowacji nalezy rozumie¢ szeroko.
Przyjmuje si¢, ze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt,
proces, metoda marketingowa lub metoda organizacyjna byly nowe (lub znacznie
udoskonalone) na obszarze danego terytorium [Poradnik... 2015, s. 64-66].

Problem innowacyjnosci jest obecny na roéznych etapach i obszarach funk-
cjonowania lokalnych grup dziatania. Przyktadowo, w przypadku wyboru operacji
wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rolnictwa i Obszarow Wiejskich
premiowane przez LGD sg dzialania spetniajace kryterium innowacyjnosci. Odnosi
si¢ to w szczegolnosci do operacji grantowych stanowigcych jedna z trzech gtownych
form dziatan podejmowanych przez lokalne grupy dziatania (obok operacji wlasnych
oraz operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD). Lokalne grupy dziatania
w réznym stopniu szczegoélowosci precyzuja pojgcia innowacyjnosci.

5 | Lokalny wymiar innowacji

Innowacje na
obszarach
wiejskich

_ > '[Jki'czr}lnkowanie na wykorzystanie
istniejacych zasobow

Inicjowanie wspodtpracy lokalnych
podmiotow

Ryc. 1. Innowacje na obszarach wiejskich — podejscie lokalnych grup dziatania

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Wigkszo$¢ definicji innowacyjno$ci prezentowanych przez poszczegdlne lo-
kalne grupy dziatania we wnioskach o finansowanie zawiera przynajmniej trzy istotne
wytyczne (ryc. 1). Po pierwsze, jest to lokalny wymiar innowacyjnosci — finanso-
wana inicjatywa powinna by¢ innowacyjna w skali lokalnej, miejscowej. Po drugie,
wskazanie na potrzebe¢ wykorzystania istniejacych zasobow lokalnych. Podejscie
to promowane obecnie przez wladze krajowe i terytorialne, przejawiajace si¢ m.in.
w zapisach réznych dokumentéw strategicznych o wielofunkcyjnym rozwoju wsi na
podstawie lokalnego potencjatu wydaje si¢ by¢ najefektywniejszym sposobem zarza-
dzania rozwojem obszaréw wiejskich. Po trzecie, potrzeba wspolpracy i integracji
spotecznosci lokalnej, ktora w efekcie powinna skutkowaé uksztattowaniem silnej
sieci powigzan miedzy instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi, wtadza
terytorialng oraz sektorem prywatnym.
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3. Innowacyjnos¢ inicjatyw podejmowanych lub wspolfinansowanych
przez lokalne grupy dzialania w woj. malopolskim

Obecnie w wojewodztwie matopolskim funkcjonuja 32 lokalne grupy dziata-
nia. Prowadzone badania polegaly na analizie dostgpnych na stronach internetowych
informacji na temat finansowanych przez lokalne grupy dziatania inicjatyw, dodatko-
wo przeprowadzono wywiad telefoniczny z pracownikami biur LGD. Badania byty
prowadzone od czerwca do lipca 2016 r. Na tej podstawie zidentyfikowano najbar-
dziej innowacyjne projekty zrealizowane przy wspoludziale stowarzyszen. Ponadto,
w celu okreslenia barier funkcjonowania lokalnych grup dziatania, w tym realizacji
innowacyjnych dziatan, wykorzystano wyniki wywiadu telefonicznego przeprowa-
dzonego z kierownikami biur w marcu 2016 r.

Wigkszo$¢ przedsigwzie¢ wspieranych przez lokalne grupy dziatania byla
ukierunkowana na poprawe przestrzeni publicznej, dostosowanie jej zagospodarowa-
nia do zwigkszania integracji spolecznej (zagospodarowanie centrow miejscowosci,
wyposazenie lokalnych $wietlic), zwigkszenia mozliwosci czynnego odpoczynku
(budowa placow zabaw, boisk sportowych, miejsc rekreacji), poszerzenia atrakcji tu-
rystycznych (stworzenie szlakow turystycznych, przystankow, publikacja folderow
turystycznych, doposazenie gospodarstw agroturystycznych). Ponadto, dofinansowa-
no wiele dziatan na rzecz zachowania oraz promocji lokalnego dziedzictwa kultu-
rowego (wsparcie dla regionalnych zespotow, kot gospodyn wiejskich, organizacji
warsztatow edukacyjnych z zakresu lokalnej historii i tradycji dla dzieci i mtodziezy,
wydarzen kulturalnych promujacych lokalne wyroby, tradycje, kulinaria). Wigkszos¢
z nich nie opierata si¢ na innowacyjnych rozwigzaniach.

Zidentyfikowane dziatania o charakterze lokalnych innowacji mozna podzieli¢
na trzy grupy: nowe produkty, nowe rozwigzania organizacyjne oraz wykorzystanie
nowoczesnych technologii (tab. 1).

Znaczna wigkszo$¢ nowych produktéw wprowadzonych na lokalny rynek jest
ukierunkowana glownie na turystow (m.in.: promocja pstraga tam, gdzie wczesniej
nie stanowil on atrakcji, budowa platformy widokowej o innowacyjnej konstrukcji na
szlaku rowerowym, parki nordic walking promujace mato praktykowany, w szczegol-
nos$ci na obszarach wiejskich, aktywny sposob spedzania wolnego czasu). Nieliczne
sposréd innowacyjnych produktow zostaty wprowadzone przez przedsigbiorcow. Ko-
rzys$ci z wprowadzenia innowacyjnych produktow majg zawsze charakter wielokon-
tekstowy. Majac na uwadze szczegdlne uwarunkowania rozwoju obszaréw wiejskich,
roznigce si¢ od innowacyjnego, umi¢dzynarodowionego $rodowiska duzych metro-
polii, gdzie innowacja wigze si¢ z nowos$cia i postgpem gospodarczym, charakteryzo-
wane innowacyjne produkty najczesciej stanowig wigksze lub mniejsze impulsy do
rozwoju pozarolniczych dzialéw gospodarki. Wigkszos$¢ respondentdow zgodzita sig
ze stwierdzeniem, ze beneficjenci, ktérym udato si¢ stworzy¢ nowa jakos¢ produk-
tow sg zazwyczaj lokalnymi liderami, dajacymi pozytywny przyktad lokalnej spo-
fecznosci, tworzacymi tzw. dobre praktyki. Glowng funkcja innowacji produktowych
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jest rozw6] gospodarczy, jednak podstawowym warunkiem jest ich wykorzystanie
przez sektor przedsigbiorczosci. Obszary wiejskie w Polsce charakteryzuja si¢ sta-
bym rozwojem tego sektora, powstate produkty innowacyjne sa skierowane w szcze-
gblnosci do turystow 1 majg przyczyniac si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci glownie
w tym obszarze. Biorac pod uwage obecng duza konkurencj¢ na obszarach wiejskich
w pozyskiwaniu turystow, kazdy innowacyjny produkt moze stanowi¢ istotny impuls
w rozwoju lokalnego rynku turystycznego.

Tabela 1
Dziatania innowacyjne wspoffinansowane przez lokalne grupy dziatania w woj. matopolskim
. Rodzaj__ Przyktady
innowacji

Pstrgg ojcowski, platforma widokowa na szlaku rowerowym, zielone sitownie,
nowoczesny sprzet na placach zabaw, podbabiogérskie szachownice, budowa
Wiejskiej Galerii Malarstwa, modernizacje sal widowiskowych i multimedialnych
Nowy produkt [dla spotecznosci lokalnej, przystan na karpackim szlaku rowerowym wraz z za-
pleczem rekreacyjnym, zakup przemystowej maszyny hafciarskiej, ekologiczna
platforma edukacyjna, informacyjna i promocyjna, stownik gwary Lachéw Sadec-
kich, skate park
turystyczna spétdzielnia socjalna, kuznia smakéw, ztobek i przedszkole integra-
cyjne prowadzone przez stowarzyszenie, catering prowadzony przez koto gospo-
dyn wiejskich, szlak historii miejsc z wykorzystaniem aplikacji multimedialnych,
inkubator kuchenny pozwalajgcy na przygotowywanie potraw i przetworéw drob-
nym wytworcom w warunkach zgodnych z przepisami prawa, Festiwal Kultury
Wyszehradzkiej organizowany przez kilka réznych krajéw, konkurs gimnazjalny
.wojenne losy moich przodkéw” z wykorzystaniem nowoczesnych technik mul-
Nowa metoda |timedialnych, opera w plenerze na zamku w Czorsztynie, wodny plac zabaw
organizacji w Czorsztynie, park miniatur oraz rozrywki otwarty obok zamku w Nidzicy, wir-
tualny sklepik babiogorski oferujgcy lokalne produkty, folklorystyczna Sciezka
edukacyjna — cykl warsztatéw regionalnych promujacych dziedzictwo Lachéw
Podhalanskich, warsztaty gwary, tainca i muzyki goralskiej, edukacyjne warsz-
taty dla kreatywnych pan, infomaty jako uatrakcyjnienie przekazu informaciji tu-
rystycznej, warsztaty fotografii i grafiki komputerowej, kecki uniwersytet otwarty,
czytelnia komputerowa, Eko-wie$ — organizacja warsztatow edukacyjnych oraz
wyjazdu studyjnego
energia odnawialna, kolektory do produkcji cieptej wody i pradu, panele fotowol-
taniczne do wytwarzanie energii elektrycznej, punkty Wi-Fi, wirtualna $ciezka
przez Podbabiogorze, wirtualny spacer przez obszar LGD Gorce-Pieniny, aplika-
cje na telefony komérkowe bedgce mobilnym przewodnikiem turystyczno-eduka-
cyjnym obejmujgcym obszar gminy Ochotnica Dolna wraz z mapg interaktywnag
catego LGD
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zamieszczonych na stronach internetowych lokal-
nych grup dziatania oraz wywiadu telefonicznego.

Wykorzystanie
nowoczesnych
technologii

Innowacje na badanych obszarach wiejskich w najwigkszym stopniu dotycza
rozwigzan organizacyjnych, mozna w tym przypadku mowi¢ takze o innowacjach spo-
fecznych oraz instytucjonalnych. Dotycza one przede wszystkim nowych inicjatyw
podejmowanych przez lokalne spoteczenstwo (m.in.: sklep internetowy z lokalnymi
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produktami, innowacyjne sposoby aktywizacji mtodziezy szkolnej, park miniatur
utworzony przy zamku dla wzmocnienia funkcji turystycznej miejsca, wodny plac
zabaw, uniwersytet otwarty dla senioréw, przedszkole integracyjne prowadzone przez
stowarzyszenie), a takze nowych ushug oferowanych przez réznego rodzaju grupy
wspolpracy (m.in.: catering oferowany przez kolo gospodyn wiejskich, inicjatywa
Kuznia Smakow). Niewykorzystywane wczesniej sposoby aktywizacji lokalnych za-
sobow przez nowe formy wspotpracy, czy tez organizacji procesu ich wykorzystania,
wzmacniajg efektywno$¢ dziatania poszczegolnych podmiotow zwickszajac efektyw-
nos$¢ podejmowanych dziatan. Ponadto, innowacje o charakterze organizacyjnym czy
instytucjonalnym z zalozenia prowadza do tworzenia nowych, bardziej wydajnych
form funkcjonowania spoteczenstwa, co w efekcie podnosi poziom kapitatu spotecz-
nego i przyczynia si¢ do szybszego i trwalszego rozwoju terytorium.

Najmniej liczng grupg dziatan o innowacyjnym charakterze s3 nowoczesne
rozwigzania technologiczne, jakie zostaly wdrozone na badanych obszarach. Naleza
do nich m. in.: wykorzystanie odnawialnych Zroédet energii (w tym stonecznej), wy-
korzystanie Internetu w miejscach publicznych, wzmocnienie atrakcyjnosci przeka-
zu informacji turystycznej dzigki mobilnym aplikacjom, wykorzystanie QR code na
szlakach turystycznych gtéwnie w celach edukacyjnych. Wsrdd beneficjentow, ktorzy
wdrozyli innowacyjne technologie niewielki odsetek stanowili przedsigbiorcy (inno-
wacyjne rozwiazania dotyczyly jedynie kilku przedsigbiorcow wykorzystujacych
zrodlo energii odnawialnej dla poprawy efektywnosci gospodarowania). Odbiorcami
pozostatych projektow byli turyéci i w nieco mniejszym stopniu mieszkancy. Wyko-
rzystanie nowoczesnych technologii na obszarach wiejskich, szczegélnie w aspekcie
potrzeby rozwijania pozarolniczych gat¢zi gospodarki, wzmacnia ich konkurencyj-
no$¢ wzgledem obszaréw zurbanizowanych. Takze dostep mieszkancoéw obszardw
wigjskich do mobilnych technologii, a przede wszystkich umiejetno$¢ postugiwania
si¢ nimi zwicksza ich szanse na rozwaj.

Wsrdd dziatan prowadzonych przy wspotudziale lokalnych grup dziatania nie
zidentyfikowano inicjatyw ukierunkowanych na rozwoj rolnictwa. Gtéwnym powo-
dem moze by¢ to, ze inicjatywy podejmowane przez lokalne grupy dziatania sg ukie-
runkowane w duzym stopniu na pobudzanie rozwoju wielofunkcyjnego wsi, chociaz
inwestycje z zakresu rolnictwa tez moga by¢ finansowane. Ponadto, kwoty przyzna-
wane przez lokalne grupy dziatania w ramach EFRI nie pozwalajg na realizacj¢ bar-
dziej kosztownych przedsigwzig¢. Dodatkowo wspomniana wcze$niej niekorzystna
struktura obszarowa gospodarstw rolnych w Matopolsce nie sprzyja efektywnemu
rozwojowi tej branzy.
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Ryc. 2. Znaczenie innowacji w rozwoju obszaréw wiejskich

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Do najczesciej wskazywanych barier podejmowania dziatan o innowacyjnym
charakterze nalezy brak wystarczajacych srodkéw wtasnych potencjalnych benefi-
cjentow. Inng bariera byt brak synergii miedzy dziataniami r6znych podmiotéw pu-
blicznych i prywatnych — podejmowane inicjatywy byly czesto tematycznie rozpro-
szone, stabo koordynowane. Ponadto czgs¢ z nich nie przyniosta trwatych efektow
rozwoju, najczesciej ze wzgledu na niedostateczne rozpoznanie rynku i jego potrzeb
(w szczegblnosci dotyczy to obiektow i infrastruktury turystycznej). Kolejna barie-
re stanowi brak wystarczajacego zaangazowania spotecznosci lokalnej w realizacje
dziatan wpisujacych si¢ w cele rozwoju lokalnych grup dziatania. Jedng z przyczyn
braku zainteresowania mozliwo$ciami uruchamiania wtasnych dziatalnosci gospodar-
czych jest brak wiedzy i dos§wiadczenia w tym zakresie, a co za tym idzie, niepewnos$¢
i brak wiary we wlasne mozliwosci. Szczegdlnie dotyczy to dziatan o innowacyjnym
charakterze, ktore z zalozenia niosg ze sobg wigksze ryzyko niepowodzenia. Jak pod-
kreslali niektorzy przedstawiciele badanych stowarzyszen brak checi do podejmowa-
nia ryzyka zwigzanego z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci stanowi istotng bariere
efektywnego rozwoju obszaru.

Jednak przedstawiciele lokalnych grup dziatania podkreslaja, ze powyzsze pro-
blemy dotyczyly przede wszystkim ostatniego okresu finansowania UE, ktory byt dla
nich poczatkiem dziatalnosci, co z kolei wigzato si¢ z brakiem doswiadczenia w pro-
wadzeniu wspolpracy, znajomosci lokalnych uwarunkowan do rozwoju.
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Podsumowanie

Stwierdzenie, ze innowacyjnos$¢ stanowi istotny czynnik rozwoju takze na ob-
szarach wiejskich jest oczywiste i nie wymaga argumentacji. Istotny wydaje si¢ na-
tomiast aspekt dotyczacy rodzaju najbardziej pozadanych innowacji oraz odpowiedz
na pytanie o sposob, w jaki innowacje powinny by¢ wspierane. Biorgc pod uwage
to, ze jednym z gtéwnych zatozen polityki krajowej wobec obszarow wiejskich jest
wykorzystanie ich wewngtrznego potencjatu przy wspotudziale lokalnej spoteczno-
$ci — na podstawie jej mozliwos$ci, ambicji, poziomu przedsigbiorczosci, szczegolne
znaczenie wydajg si¢ mie¢ innowacje spoteczne oraz w ich ramach innowacje or-
ganizacyjne i instytucjonalne. Nowatorskie pomysty samoorganizacji i wspotpracy
podnosza efektywno$¢ podejmowanych dziatan, ale tez inspiruja do kolejnych inicja-
tyw mieszkancow oraz podmioty lokalnej spotecznos$ci. Popularyzowane w ostatnich
latach pojgcie bricolage’u oznaczajacego wspotprace roznego rodzaju podmiotow
na rzecz rozwigzywania konkretnych problemow, w tym realizowania nowych idei
czgsto przez wykorzystanie nowych form wspotpracy, stanowi odzwierciedlenie idei
oddolnego rozwoju opartego na wewngtrznych zasobach. Przy czym w tej sytuacji
istotne jest nie tyle posiadanie zasobow o unikatowym charakterze, ile innowacyj-
ny pomyst na wykorzystanie tego, czym si¢ dysponuje, nawet jesli sa to zasoby po-
wszechnie wystepujace.

Nie bez znaczenia pozostajg takze innowacje produktowe szczegdlnie te zwig-
zane z rozwojem turystyki. Szczegdlng sila konkurencyjng obszarow wiejskich obok
naturalnego $rodowiska sa ich zasoby kulturowe i wydaje si¢, ze takze w tym obsza-
rze sukcesy pojawiajg si¢ tam, gdzie wczesniej byl pomyst na oryginalnos¢ wsparty
nierzadko innowacyjnymi metodami promocji.

Lokalne grupy dzialania stanowig wazny element infrastruktury instytucjo-
nalnej na obszarach wiejskich i realizujg polityke ukierunkowang na rozwijanie in-
nowacyjnych rozwigzan. Stowarzyszenia dziatajace w woj. matopolskim wspieraja
i promujg takie dziatania, jednak do tej pory stanowily niewielki odsetek dofinan-
sowanych inicjatyw. Zidentyfikowane dzialania innowacyjne dotyczyly najczesciej
nowatorskich w skali lokalnej sposobow organizacji dziatan i form wspotpracy, a tak-
ze nowych produktow. Innowacje rzadko dotyczyly wykorzystania nowoczesnych
technologii. Nieliczne, takie jak np. szlak historyczny przy wykorzystaniu znakoéw
QR code, stworzenie terenow rekreacyjnych w najblizszym sgsiedztwie zamku, czy
stworzenie inkubatora kuchennego moga zauwazalnie, pozytywnie oddzialywaé juz
w najblizszym czasie na rozwdj lokalny. Chociaz wigkszos$¢ rozpoznawanych dzia-
fan o innowacyjnym charakterze stanowia te, ktorych bezposrednie efekty moga nie
by¢ zauwazalne, to ich oddzialywanie nie powinno pozosta¢ bez znaczenia. Sg one
bowiem pozytywnymi przyktadami tzw. dobrych praktyk, nadajacych okreslony kie-
runek myslenia lokalnej spotecznosci.
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