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Szanowna Redakcjo,

przyspieszone i faktycznie nie zawsze $rodowiskowo konsultowane zmiany
w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego to od pewnego czasu temat o niesty-
gnacej temperaturze i znaczeniu dla kazdego, komu w tym systemie przypada
jakas$ rola. Jako nauczyciel akademicki, chcac wigc czy nie, miatem okazje
w ostatnim czasie blizej przyglada¢ si¢ tej palacej sprawie. Poruszony, a nawet
nieco zdezorientowany, postanowilem podzieli¢ si¢ moimi spostrzezeniami.
Okolicznoscia, ktora zawazyla ostatecznie na tej decyzji byt moj udziat w Kon-
ferencji Programowej Narodowego Kongresu Nauki pt. Rozwoj humanistyki: co
i jak zmienia¢ w naukach spotecznych i humanistycznych w Polsce? (Torun,
24-25 listopada 2016 roku) poswieconej w catosci problematyce zmian syste-
mowych obejmujacych takze nauki spoteczne i humanistyczne. Swoj niepokoj
i zniecierpliwienie chce wyrazi¢ gldéwnie na marginesie tego wydarzenia.

Ot6z byla to druga z 9 zaplanowanych konferencji poprzedzajacych Naro-
dowy Kongres przewidziany na rok 2017 i jedyna z nich, ktéra w catosci po-
$wiecona zostata wybranej grupie obszarowej nauki. To wyrdznienie nakazuje
mysle¢ o szczegdlnej wadze, jaka przywigzywana jest do nauk spolecznych
i humanistycznych (NSH). Latwo jednak pomylitby si¢ ten, kto przyjatby, iz
NSH w oczach MNiSW sa powodem do dumy. Jako uczestnik tego wydarzenia
pozostatem pod wrazeniem, iz mysli si¢ o nich raczej jako o enfant terrible na-
rodowej nauki. Nie to jednak wydato mi si¢ szczegolnie niepokojace, lecz spo-
sob komunikowania oczekiwan wobec §rodowiska NSH oraz przywolywana
argumentacja proponowanych zmian. Zanim to jednak przyblize, wczesniej na-
kresle ramg tego srodowiskowo kluczowego spotkania, w ktorym partycypowali
takze przedstawiciele Ministerstwa i wspolpracujacych z nim zespotow.

Program konferencji przewidywat 4 panele, z ktorymi tematycznie powia-
zana byla prezentacja rezultatbw wypracowanych podczas poprzedzajacych
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dzien otwartej konferencji siedmiu warsztatow tematycznych. Pierwszy panel
poswiecono systemowi grantowemu dla NSH, drugi podzialowi NSH na obszar
nauk podstawowych i aplikacyjnych, trzeci kwestii publikowania i oceny para-
metrycznej w NSH, a czwarty zagadnieniu kariery i rozwoju naukowcoéw oraz
studentow w NSH. Program wraz z opisem poszczegolnych paneli i warsztatow
oraz dokumentacja filmowa jest powszechnie dostepny, wiec pomine tu jego
prezentacje'. Podczas plenarnych wystgpien, takze z udzialem Ministra Jarosta-
wa Gowina, oraz debat i towarzyszacych dyskusji przedstawione zostaly per-
spektywy, jakie przed NSH kresli rzad oraz zaproszeni uczestnicy krajowej de-
baty nad zmianami organizacji nauki i szkolnictwa wyzszego.

Wisréd wybijajacych sie zagadnien podnoszonych przez MNiSW oraz Radg
Programowa Narodowego Kongresu Nauki w kontekScie poprawy kondycji
systemu polskich NSH znalazly si¢ takie, jak: odmasowienie studiow, aplikacyj-
no$¢, ustalenie standardow doskonatosci naukowej i kryteridow jej oceny oraz
wzrost globalnej konkurencyjnosci polskich NSH. Kazde z nich od chwili poja-
wienia si¢ w przestrzeni dyskusji spolecznej rodzi pytania, watpliwosci i kon-
trowersje, ktore podczas torunskiej konferencji miaty okazje wybrzmie¢ przy-
najmniej w cze$ci. Najwyrazniej oficjalne oczekiwanie wigzane z organizacja
spotkania pod hastem spotecznej debaty, w efekcie ktorej wypracowane zostanie
wzglednie jednomyslne i satysfakcjonujace strony stanowisko bedzie musiato
poczekaé na inng okazj¢. Dyskusja bowiem przebiegata w atmosferze przeczu-
wania podjetych juz administracyjnie decyzji. Mozna bowiem zapytac, (ryzyku-
jac wprawdzie zarzut niezrozumienia, niedoinformowania lub naiwnosci), dla-
czego cze$¢ z podniesionych i kluczowych kwestii przedstawiona zostala
jako nalezaca juz do rozpoznanych i zaprojektowanych w drodze zaanga-
Zowania powolanych do tego celu zespoléw, skoro jeszcze nie wszystkie
upublicznily efekty swojej pracy? Jesli niezrozumienie, niedoinformowanie
lub naiwno$¢ jest podstawa stusznie budzacej si¢ obawy przed pozornoscia ta-
kich zabiegow i arbitralnoscia podejmowanych decyzji, to dlaczego zatem
w tak waznych dla Srodowiska sprawach nie pojawia si¢ wrazliwo$¢ Mini-
sterstwa na tego rodzaju skojarzenia? Szukanie mozliwych odpowiedzi na te
pytania wigze si¢ z rozwazaniem wirtualnych scenariuszy, na co zdecydowanie
brakuje tu miejsca. Poza tym, za nie mniej wazne uznatem podzielenie si¢ spo-
strzezeniami na temat tych spraw dotyczacych kondycji NSH, ktére wysuniete
zostaly podczas konferencji na pierwszy plan. I tak:

W pierwszej kwestii, odmasowienia, Ministerstwo powotluje si¢ na zesta-
wienia przygotowane przez Wydzial Analiz i Strategii MNiSW, z ktorych wyni-
ka, ze 51% studentow I i II stopnia oraz 53% studentow III stopnia to wlasnie
studenci NSH?. Ta kwestia dotyczy tez bezposrednio kierunkéw pedagogicz-

! https://nkn.gov.pl/konferencje-2/rozwoj-humanistyki-zmieniac-naukach-spolecznych-humani-
stycznych-polsce/.

2 Materiaty konferencyjne udostepnione powszechnie zarejestrowanym indywidualnym uczestni-
kom konferencji pt. Rozwdj humanistyki: co i jak zmienia¢ w naukach spotecznych i humani-
stycznych w Polsce?, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, 24-25 listopada 2016.
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nych, gdyz, jak przeczyta¢ mozna w zestawieniu, w porownaniu z Unig Europej-
ska (tu nie przyblizono charakterystyki grupy okreslonej tym terminem) Polska
ma o blisko 37% wigksza reprezentacj¢ studentow tych kierunkow. Minister
Jarostaw Gowin w swoim wystgpieniu plenarnym najpierw jednak podkreslat
warto$¢ studiow humanistycznych i spotecznych, by dopiero po tym wskaza¢ na
ryzyko zwigzane z ich umasowieniem, ktore w konsekwencji prowadzi do obni-
zania standardow i jakosci realizacji funkcji uniwersytetu. Dlatego, jak nastgpnie
zauwazyl, odsetek doktorantow w naukach humanistycznych i spotecznych jako
najwyzszy w porownaniu z innymi krajowymi dziedzinami i obszarami wiedzy,
prowokuje do stawiania pytania o jakosc¢ i strukture ksztatcenia nie tylko na stu-
diach trzeciego stopnia. Minister chciat wigc powiedzie¢ chyba, Ze nie ma naj-
lepszego zdania o systemie ksztatcenia na kierunkach NSH. Zatem tym bardziej
nie byto zaskoczenia, gdy w odpowiedzi, ktorej sam udzielit padta propozycja
uzdrowienia sytuacji przez elitaryzacje studiow.

Jednakze stanowisko MNiSW moze tu nieco zaskakiwa¢. Proponuje ono
transformacj¢ systemu nauki i szkolnictwa, wystepujac z hastem ,.elitarno$¢”
w dobie akcentowanego przez media politycznego odwrotu od tego, co elitarne.
Wprawdzie rozsadek kaze zachowywac dystans do tresci medialnych przekazow
na temat biezacej sytuacji politycznej, to jednak rozwazne jest powstrzymanie
si¢ od zupelego zlekcewazenia tego rodzaju sygnalow. Skoro MNiSW $pieszy
ze swoimi planami, to odmasowienie studiow I, II i III stopnia w NSH nalezato-
by traktowa¢ chyba jako wyrazng odpowiedz na postulat elitaryzacji studiow
1 podnoszenia ich jako$ci, a w konsekwencji kondycji NSH. O ile nie sposob
odrzuci¢ wartosci, jaka jest rozw6j NSH, o tyle trudno zakwestionowac warto$¢
dodang powszechnego ksztatcenia w zakresie NSH. To bowiem w tej powszech-
nosci upatrywana jest od dawna realizacja potrzeby rozwoju $wiadomosci spo-
teczno-kulturowej dokonujgcego si¢ na masowg skale. Niewykluczone, ze nisz¢
powstalg po zmianie polityki ksztatcenia bedzie mozna wypeti¢ propozycjami,
ktére odpowiedza na t¢ potrzebe. O ile jednak podczas konferenciji pojawily sie
glosy przywolujgce te¢ dodang warto$¢, o tyle trudniej juz byto dostrzec wycho-
dzace temu naprzeciw deklaracje lub propozycje.

Kolejna sprawa dotyczy aplikacyjnosci NSH. Ministerstwo wydaje si¢ Za-
da¢ od nich wigkszej praktycznosci, czyli uzytecznej efektywnosci spotecznej,
gospodarczej 1 komercyjnej. Wiadomo jednak, nie wchodzac tu w polemiczne
szczegotly nad znaczeniem tych okreslen, ze tego rodzaju efektywno$¢ trudniej
wykazywa¢ w NSH. Na przyktad pedagogika mogtaby zaproponowaé zestaw
procedur, instrumentéw a nawet gotowych modeli, ale po pierwsze wiemy, jaki
jest popyt na tego rodzaju produkty wsrod decydentow, a po drugie efektywnosc¢
rozwigzan wypracowywanych w ramach NSH trudno zmiesci¢ w ramie bezpo-
srednio obserwowalnych rezultatow wymiernych i to jeszcze rozstrzygalnych
w krotkoterminowej perspektywie. Rozumiang jak wyzej aplikacyjno$¢ znacznie
tatwiej wykazaé na przyktad w przypadku psychologii niz pedagogiki i innych
dyscyplin stojacych okrakiem na okreslonych ministerialnie polach ,,spoteczne”
1 ,,humanistyczne”.
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Mimo wszystko Minister podkreslit w swoim wystapieniu, ze polityka nau-
kowa jest traktowana przez MNiSW jako istotna i kluczowa. Dodat przy tym, iz
zauwaza ono istnienie obszarow badawczych waznych z punktu widzenia kraju.
Stad rzad sklonny jest zamawiaé uzyteczne programy i projekty badawcze,
a przywotanym przez Ministra przyktadem sposrod priorytetowych sa te doty-
czace historii Jagiellonow.

Doskonalo$¢ naukowa to kolejna z kluczowych kategorii podniesionych
w ramach konferencji. W jej kontekscie dyskutowane byly gléwnie kwestie pu-
blikowania oraz kryteria oceny parametrycznej. Tu warto przywota¢ Ministra
odwotujacego si¢ do trdjjedni platonskiej, ktora miataby petni¢, jak mozna zro-
zumie¢, rolg wyznaczajaca kierunek aktywnosci NSH, skoro pojawita si¢ w jego
wypowiedzi juz na wstepie jako element zakreSlajacy horyzont’. Czy jako
przedstawiciele NSH, w dodatku genetycznie wyczuleni i ostrozni wobec
krasomowczych wystapien przedstawicieli wladzy, mamy kry¢ sie, ze taki
sposéb argumentacji kojarzy si¢ z Plotynem oraz Patres Ecclesiae? Czy
mamy kry¢ sie takze, Ze prowokuje nas ta argumentacja do zadawania py-
tan, jak to choéby, dlaczego akurat ten konstrukt filozoficzny podkladany
jest pod fundament projektéw whadzy? Jest przeciez w czym wybiera¢. Po-
wszechnie tez wiadomo, ze Minister nie nalezy do tych oséb, ktorym nalezatoby
to uzmyslawiac.

W samej za$ debacie o doskonatosci naukowej dominowat kierunek zwia-
zany ze zdefiniowaniem problemu mierzenia osiggni¢¢ naukowych w NSH.
Podkreslano, ze inna jest kultura publikowania i cytowania, ktora r6zni si¢ od tej
znanej na przyktad w naukach przyrodniczych i technicznych. W NSH w gre
wchodza tez zagadnienia i problemy innej kategorii. Maja one bowiem bardzo
czesto znaczenie lokalne, a nie globalne®. Niepokojace jest jednak propagowanie
w debacie zdecydowanego nastawienia na upowszechnianie respektowania za-
sady, ze w nauce warto promowaé TYLKO najlepszych®. Przywykliémy juz do
zasady publish or perish i o stluszno$ci stojacego za nia postulatu konkurencyj-
nosci trudno dzi$ dyskutowac. Jednakze ta nowa, gdyby szuka¢ kryjacych si¢ za
nig, nawet nie postulatow, lecz konsekwencji, wydaje si¢ prowadzi¢ w strone
redukowania rozwoju obszarow 1 dziedzin rozwijajacych si¢ wedlug innego
rytmu lub innych kryteriow niz te przyjete do honorowania TYLKO najlep-
szych.

Osobng sprawa jest podnoszony przez Ministra postulat, ze jednym z glow-
nych celéw $rodowiska naukowego powinno by¢ budowanie jakosci polskiej
nauki, na przyktad przez stawianie na rozwo6j i promocj¢ jednostek flagowych

? Fragment wypowiedzi z wystgpienia plenarnego i obecny takze w materiatach konferencyjnych
w liscie skierowanym do uczestnikow.

* Tez w: Sojak R., Dzieri warsztatowy konferencji, Materialy konferencyjne, s. 6.

> W. Bolecki, NSH w Polsce (dzisiaj): bariery i drogi rozwoju, w: Stowo wstepne, Materialy
konferencyjne Rozwoj humanistyki: co i jak zmieniaé w naukach spotecznych i humanistycznych
w Polsce? 24-25 listopada 2016, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Centrum Kultu-
ralno-Kongresowe Jordanki, s. 11.
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zdolnych do konkurowania na miedzynarodowej arenie. W obliczu tej i in-
nych wypowiedzi wydaje si¢, ze zasadniczy kurs, ktory objelo MNiSW zmierza
w strong unaradawiania nauki, jako sposobu na podnoszenie jej jakosci i zwiek-
szania konkurencyjnosci nie tylko w skali Europy, ale takze $wiata. O ile panuje
raczej aprobata podejmowania dziatan zapewniajacych wysoki standard NSH,
o tyle $rodki i sposoby, a w szczegdlnosci modele osiggania tego celu stanowia
juz przedmiot kontrowersji i dyskusji, co dalo si¢ rozpozna¢ po kolejno zabiera-
nych glosach przez prof. Jana Kubika (antropolog, University College London)
iprof. Przemystawa Urbanczyka (archeolog, Instytut Etnologii i Archeologii
PAN) wskazujacych zagrozenia budowania nauki w spos6b blokowy i flagowy
w dobie, gdy o jakosci i rozwoju nauki decyduja transnarodowe sieci badaczy.
Co wigcej — argumentowat prof. Urbanczyk — ,,narodowy” nie jest zagrozeniem
dla humanistyki, jesli pojmuje si¢ go w kontek$cie transnarodowej postawy zo-
rientowanej na podtrzymywanie zyznosci roznych podej$é, metod, tematyk,
tradycji i dziedzictw. Humanistyki nie da si¢ bowiem zamkng¢ w granicach geo-
graficznych.

Nie powinno zreszta dziwié, ze srodowisko naukowe NSH wyczulone na
mozliwg obecno$¢ niewidocznych aspektow politycznych deklaracji i zabiegow
z ostroznoscia podchodzi do zgtaszanych propozycji i uczestniczenia w organi-
zowanych debatach oraz projektach. Tu mozna przywota¢ jako przyktad kon-
tekst decyzji Obywateli Nauki o niebraniu udziatu w rzadowym projekcie Usta-
wa 2.0°. To bowiem, co w pierwszym ogladzie odpowiada wizji doskonalacej
si¢ nauki i naukowej spolecznos$ci, za moment moze okazac¢ si¢ zaproszeniem do
uczynienia kroku w strone, ktora wcale nie jest bliska priorytetom $rodowisk
naukowych. Mam tu jednak na mysli takze nieprzewidziane w pelni przez sa-
mych pomystodawcow konsekwencje podejmowanych decyzji i przyjmowanych
modeli dziatan. Wydaje si¢, ze moze by¢ tak cho¢by z pospiesznie wprowadza-
nym algorytmem finansowania jednostek, w ktorym pojawia si¢ liczba 12/1 na
wzor systemu skandynawskiego. Prézno jednak u samych pomystodawcéw szu-
ka¢ merytorycznych uzasadnien, poza odwotywaniem si¢ do kondycji tamtej-
szego systemu oraz zasady wzorowania si¢ na najlepszych.

Ogolne wrazenie, jakiemu nie moge si¢ oprze¢ jest takie, ze MNiSW po-
stawito diagnoze NSH, zgodnie z ktorg miatyby one mie¢ co$ w rodzaju proble-
mu natury tozsamosciowej. Wskazato bowiem, jako konieczne i fundamentalne,
zdefiniowanie kryteriow doskonatos$ci naukowej oraz kryteriow oceny nauko-
wych osiggnie¢ w NSH. Dopiero dzieki temu beda one mogly uczestniczy¢
w planie rewitalizacji nauki narodowej. Zapanuje najpewniej powszechna zgoda
co do tych wskazan, jesli od NSH oczekiwac si¢ bedzie jednoczesnie wymierno-
$ci, 1 to przejrzystej, oraz, jak proponuje Minister, budowania autorytetu NSH na
drodze wypetnianie przez nie niszy dotyczacej ,.kompetencji ogdlnych, zdolno-
$ci uczenia si¢ i integralno$ci cywilizacyjnej”. Ta nisza, stale niezagospodaro-
wana, charakteryzowa¢ mialaby proces akademickiego ksztatcenia niezaleznie

8 http://obywatelenauki.pl/2016/03/dlaczego-obywatele-nauki-nie-stana-do-konkursu-ustawa-2-0/.
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od dyscypliny. Minister sugeruje, ze nisz¢ t¢ NSH moglyby wypetni¢ na wzor
powszechnego rozwijania u studentow nie-NSH kompetencji matematycznych
i logicznych. W tym zakresie, podkreslil, ,,NSH powinny odnalez¢ i zdefiniowac
swoja misje”’. Ja jednak pytam, czy ... aby ta misja juz nie trwa i nie byla
realizowana na dlugo przed biezacymi propozycjami zmian?

Problem z kryteriami oceny naukowych osiagni¢¢ wchiania kwestie dosko-
natos$ci naukowej 1 kondycji dyscyplin, w tym sensie, ze pytajac o kryteria, uzy-
skuje si¢ OBRAZ dwodch pozostatych kwestii. Tym samym zyskuje on kardy-
nalng wage, gdyz od oceny jakos$ci nauki uprawianej w poszczegélnych osrod-
kach akademickich uzaleznione sg decyzje ministerialne dotyczace kierunku
i przeplywu $rodkéw w systemie administracyjnym. Temperatura problemu nie
stygnie, co oznacza, ze przedstawiciele NSH, w tym pedagodzy, muszg by¢
przygotowani na wystepowanie coraz $mielszych propozycji w zakresie klaryfi-
kacji kryteridéw doskonatoséci nauki i oceny naukowego rozwoju. Jednakze, czy
srodowisko akademickich pedagogéw faktycznie ma szanse oraz gotowos¢
do udzialu w tych projektach i decyzjach wyznaczajacych ksztalt tudziez
charakter narodowych NSH? Przejmuje bowiem niepokojem mys$l, ze za mo-
ment o pedagogice i pedagogach decydowac bedg modele przyjete niepedago-
giczng wiekszoscia.

" 1. Gowin, List przewodni do uczestnikéw konferencji, w: Stowo wstepne, Materialy konferencyj-
ne Rozwdj humanistyki: co i jak zmieniac¢ w naukach spotecznych i humanistycznych w Polsce?
24-25 listopada 2016, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Centrum Kulturalno-
-Kongresowe Jordanki.
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