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Abstract: Conditionalities of Changes in Development Paths of Less Developed Regions
in the Light of Regional Development Theory. The aim of the research was to identify
factors favouring the change of innovation process models by different regions, especially
less developed regions. The chapter addresses the most critical issues in the literature of
path dependence and resilience. Literature analysis allowed to identify the puzzling areas of
the existing research and build out of them a transparent and holistic approach to a compre-
hensive set of conditions for the transformation of regional development paths. Findings of
the research are an important step in understanding nonlinear and holistic processes of the
renewal and creation of the regional development paths, as well as explaining how adaptation
to short-term shocks and long-term adaptability is the result of the interactions among path
dependency, event exposure and reactive ability.
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Wstep

Czy regiony stabiej rozwinigte moga rozwijac¢ si¢ szybciej niz regiony lepiej
rozwiniete i doswiadczy¢ rzeczywistej konwergencji? Czy moga zmieni¢ $ciezke
rozwoju, zapewniajac sobie dtugotrwaty wzrost gospodarczy? Czy do szybszego
wzrostu konieczna jest zmiana modelu procesow innowacji, czy wystarczy adaptacja
istniejacego modelu? Jakie czynniki i uwarunkowania powoduja zmiang takiego mo-
delu? Te pytania badawcze stanowia podstawe réznych teorii rozwoju regionalnego,
w szczegblnosci teorii ewolucyjnych [Boschma, Frenken 2011a], w ktérych kluczo-
we znaczenie maja: tworzenie $ciezek rozwoju i uzaleznienie od $ciezki — ang. path
dependency [David 1985; Arthur 1989; Hassink 2005; Boschma 2007 Henning et al.
2013], adaptacja i adaptacyjnos¢ — ang. adaptation and adaptability [Pike et al. 2010;
Boschma 2015] oraz odporno$¢ regionu na szoki — ang. resilience [Christopherson et
al. 2010; Hassink 2010b; Martin 2010, 2012; Simmie, Martin 2010].

W perspektywie ewolucyjnej zalezno$¢ od $Sciezki nie jest procesem ergodycz-
nym, ewoluuje w sposob nieprzewidywalny i niesystematyczny na skutek zmieniaja-
cych si¢ warunkow wewnetrznych i zewngtrznych dzieki zdolno$ciom adaptacyjnym
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[Henning et al. 2013]. Adaptacja jest niezbgdna do absorpcji szoku i powrotu do stanu
roéwnowagi, wyznaczajac tym samym zdolnos¢ do uzdrowienia gospodarki po kryzy-
sie lub wytrzymato$¢ na szoki [Christopherson et al. 2010]. Ta zdolnos¢ nie oznacza
jednak, ze w dtuzszej perspektywie gospodarka w petni odnowi si¢ w ptaszczyznie
spoleczno-gospodarczej i instytucjonalnej, zmieni swoja Sciezke rozwoju czy nawet
stworzy nowg. Odnowa $ciezki konczaca si¢ stworzeniem nowej $ciezki rozwoju wy-
maga wspolistnienia wielu innych czynnikow, odmiennych od tych wystepujacych
w przypadku zdolno$ci adaptacyjnych i dlatego zostaly one nazwane adaptacyjno-
$cig [Boschma 2015].

Wsrod okreslonych, ale nie rozwiazanych jeszcze problemow badawczych,
Boschma [2015] wskazuje na brak zrozumienia, w jaki sposob regiony moga przy-
stosowac si¢ do wstrzasoéw bez utraty adaptacyjnosci. Rowniez niewiele wiadomo na
temat powigzan krotkoterminowych zdolnosci regionow do absorbowania wstrzgsow
i dtugoterminowych zdolnosci do tworzenia nowych $ciezek rozwoju. Bowiem jedy-
nie adaptacyjno$¢ umozliwia zmiang modelu rozwojowego 1 przejscie na inng, w za-
lozeniu lepsza $ciezke rozwoju. Jak dotad, dtugoterminowe zdolnosci i uwarunkowa-
nia regionu do adaptacji, rozumiane jako adaptacyjnos¢, pozostaja wcigz nieodkryte
[Martin 2012]. Ponadto, nie ma pewnosci odnosnie do tego, w jaki sposéb regiony
rozwijaja nowe $ciezki i jaki wptyw na adaptacje¢ i adaptacyjno$¢ gospodarki ma jej
uzaleznienie od $ciezki. Jest to zagadnienie szczegolnie wazne w przypadku regio-
néw stabo rozwinigtych, ktore maja trudnosci w zmianie modelu proceséw innowaciji
1 wyrwaniu si¢ z dotychczasowej $ciezki rozwoju [Pylak 2015].

Dlatego celem pracy jest zdiagnozowanie czynnikow sprzyjajacych transfor-
macji z modeli rozwojowych charakterystycznych dla regionow stabo rozwinigtych
do modeli o wysokim poziomie innowacyjnosci i znalezienie czynnikow struktural-
nych wptywajacych na skuteczno$¢ implementacji tych modeli w regionach stabiej
rozwinigtych. Przyjeto bowiem zatozenie, Ze najbardziej skuteczne — w zakresie sty-
mulowania rozwoju regionalnego — sa modele proceséw innowacyjnych z najwyz-
szymi mozliwos$ciami absorpcji, tworzenia i rozpowszechniania wiedzy i innowacji,
ktore funkcjonuja juz w regionach rozwinigtych.

W pracy wykorzystano metod¢ dedukcyjng. Metodg t¢ rozpoczeto zdefiniowa-
nie cech regionow stabo rozwinigtych, modeli (Sciezek) rozwojowych, a takze mozli-
wosci przeksztatcenia $ciezek rozwoju regionow. Nastepnie przeprowadzona zostata
analiza cech wplywajacych na zalezno$¢ od $ciezki, narazenie na wstrzasy i ich bez-
posredni wplyw, a takze na zdolnosci adaptacyjne i adaptacyjnos¢. W podsumowa-
niu okres$lone zostaly uwarunkowania zmiany modeli proceséw innowacji. W me-
todzie dedukcyjnej wykorzystano metode analizy i krytyki pismiennictwa, dzigki
czemu wykazano oryginalno$¢ wybranego problemu badawczego oraz celowos¢ jego
badania i rozwigzania. Dzicki zastosowaniu tej metody zweryfikowano dotychcza-
sowe osiggnigcia nauki w zakresie zmiany $ciezek rozwojowych i zweryfikowano
je w kontekscie regionéw stabo rozwinietych. Wynikiem zastosowania tej metody
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w kontekscie procesu dedukcyjnego byto okreslenie zwiazkdw, rdznic, zaleznosci ba-
danego tematu z istniejacym stanem wiedzy w tej materii, a takze pokazanie warto-
$ci powzietego tematu w poglebianiu zdobytej dotychczas wiedzy.

1. Uwarunkowania zmiany Sciezek rozwoju
regionow stabo rozwinietych

1.1. Charakterystyka regionow slabo rozwini¢tych

Rozwazania dotyczace zmiany $ciezek rozwoju regiondow stabo rozwinigtych
nalezy rozpoczac¢ od zdefiniowania i scharakteryzowania regionu stabo rozwinigtego.
W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele poje¢ definiujacych taki region, okre-
slajacych go nie tylko jako stabo rozwinigty [Potoczek 2003], ale rowniez peryferyjny
[Olechnicka 2004], opoézniony w rozwoju czy zacofany [Winiarski 2000; Pietrzyk
2004]. Co jest warte zauwazenia, definicje te, a przede wszystkim definicje przyje-
te w Traktacie ustanawiajacym Wspolnote Europejskg podpisanym w Maastricht 7
lutego 1992 r., wykorzystuja de facto dwa gltéwne ujecia — statyczne i dynamiczne.
Traktat wskazuje bowiem zaréwno na regiony stabo rozwinigte — o niskim poziomie
rozwoju, w ktorym UE chce zmniejsza¢ rdznice w poziomie rozwoju w stosunku
do innych regionéw (art. 158), jak i regiony problemowe — o niskim tempie rozwoju
(opoznione w rozwoju) — w ktorych UE chce uczestniczy¢ w rozwoju i strukturalnym
dopasowaniu (art. 160). Podobnie Potoczek [2003] wskazuje nie tylko na regiony sta-
biej rozwinigte (zacofane, depresyjne) o niskim poziomie PKB na mieszkanca, ale
réwniez na regiony problemowe o niskim (nawet ujemnym) tempie rozwoju.

Regiony stabo rozwinigte nie cechujg si¢ wytacznie niskim poziomem PKB na
mieszkanca. Borykaja si¢ one z wieloma innymi problemami: 1) ekonomicznymi, ta-
kimi jak: niski poziom inwestycji, produkcja gtéwnie surowcowa, nieskomplikowany
i staby system produkcyjny, schylek tradycyjnych dziedzin przemystu, pogorszenie
si¢ sytuacji sektora ustug podstawowych, brak potencjatu dla tworzenia innowacji,
eksport sity roboczej, import dobr finalnych. Dodatkowo wystepuja tam problemy
natury: 2) przestrzennej: staba infrastruktura, warunki geograficzne wptywajace
ograniczajaco na rozwdj, nieliczne $rodki transportu, wysokie absolutne i relatywne
koszty dostepu, staba pozycja w sieci transportowej, trudny dostep do pozostatych
regiondw; 3) spotecznej: spadek liczby ludno$ci, wysoki poziom bezrobocia, stabo
rozwinigta infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego, niskie umiejgtnosci pra-
cownikow, fragmentaryczne lokalne sieci ekonomiczne, stabe spoteczenstwo obywa-
telskie, nieefektywna sie¢ instytucji regionalnych, fragmentaryczne lokalne/globalne
powiazania; 4) politycznej: brak zasobow strategicznych, nicobecnos$¢ przedstawi-
cielstw administracji centralnej, brak elit lokalnych, staba reprezentacja w centrum,
ponoszenie wysokich kosztéw gromadzenia i przekazywania wlasnych opinii, nie-
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liczne inicjatywy wewngtrzne; 5) kulturowej: brak akceptacji innych jezykow, bez-
krytyczne przyjmowanie innych modeli spotecznych, postugiwanie si¢ symbolami
tworzonymi poza regionem itp.

Powyzsze rozrdznienie na regiony stabo rozwinigte i problemowe pozwala
przypuszczaé, ze moga istnie¢ regiony stabo rozwinigte, ktore uzyskuja znaczacy
poziom wzrostu gospodarczego i doznaja konwergencji. Moga one stanowi¢ zatem
obiekt badan, dzigki ktorym zdiagnozowane zostang czynniki wptywajace na uzy-
skanie wysokiego poziomu wzrostu przez te regiony. W praktyce badania na ob-
szarze Unii Europejskiej pokazuja, ze regiony stabiej rozwinigte (tzw. regiony kon-
wergencji) uzyskaty srednio najwyzsza zmian¢ poziomu PKB per capita, nie tylko
w okresie 2000-2007, ale takze 1994-2000. W calej Unii wzrost PKB per capita byt
powodowany przez trzy gtdwne czynniki: wzrost wydajnosci pracy, wzrost pozio-
mu zatrudnienia oraz wzrost udzialu oséb w wieku produkcyjnym w ogdlnej licz-
bie oso6b. W regionach stabiej rozwinigtych ten pierwszy wskaznik miat najwigksze
znaczenie. Srednia wydajno$¢ w tych regionach przekroczyta srednia unijna gtownie
dlatego, ze ich gospodarka przechodzita transformacje z dziatalnos$ci o nizszym stop-
niu produktywnosci do dzialalnosci charakteryzujacej si¢ wyzsza wartoscig doda-
na, dzigki wsparciu szeroko rozumianej innowacyjnosci [Komisja Europejska 2010].
Stad konieczne staje si¢ badanie zmian modeli proceséw innowacji w tych regionach
i zmiang $ciezek rozwojowych na bardziej podobne do tych wdrazanych przez regio-
ny bardziej rozwinigte.

1.2. Przeksztalcenie regionalnych Sciezek rozwoju

Przeksztalcenie regionalnych $ciezek rozwoju moze by¢ spowodowane zarow-
no przez wstrzasy, jak i procesy ewolucyjne [Pendall ef al. 2010]. Wstrzasy te moga
prowadzi¢ do umocnienia branz w regionie lub do stworzenia nowych. Innymi stowy,
wstrzasy moga spowodowac przeniesienie istniejacej trajektorii rozwoju regionalne-
go na rdzne inne $ciezki. Sciezki te moga dotyczyé zaréwno danej branzy, branz
pokrewnych, jak i catego regionu. Jesli chodzi o §ciezki dla branz, Isaksen i Trippl
[2014] rozroznili trzy mozliwe ich rodzaje: 1) rozszerzenie $Sciezki, wykorzystujace
przyrostowe innowacje produktowe i procesowe w istniejacych branzach [Hassink
2010a]; 2) odnowienie $ciezki, w ramach ktorej rozwijaja si¢ branze pokrewne [Bos-
chma, Frenken 2011b]; oraz 3) stworzenie nowej $ciezki, w ktorej pojawiaja si¢ nowe
galezie gospodarki [Martin, Sunley 2006].

Na poziomie regionalnym $ciezka rozwoju regionu bedzie wypadkowa Scie-
zek w gtéwnych i pokrewnych branzach, klastrach lub poszczegolnych przedsigbior-
stwach. W tym przypadku mozemy mowi¢ o wielu r6znorodnych i zmieniajacych si¢
$ciezkach prowadzacych do réznych efektow [Pylak, Majerek 2014]. Sciezki te moga
by¢ ze soba powigzane w mniejszym lub wigkszym stopniu, a zatem wypadkowa
$ciezka moze rozwijac si¢ spojnie, chociaz nie jest to reguta [Martin 2010].
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Nieprzecigtne zmiany w osiagnigciach regionalnych gospodarek moga by¢
objawem przeksztalcenia ich $ciezek, udanego lub nie, w zaleznosci od charakte-
ru zmian. Zaleznie od uwarunkowan wewnetrznych i zewngtrznych, nowa $ciezka
podjeta przez region moze prowadzi¢ zarowno do negatywnego, jak i pozytywnego
zablokowania (lock-in) [Asheim et al. 2011] i w ten sposob zaleznosci od $ciezki
jako takiej nie nalezy traktowac za wylgcznie nieoczekiwane i negatywne zjawisko.
Proces powstawania dodatniego lub ujemnego blokowania na $ciezce zostal opisany
szczegotowo przez Martin 1 Simmie [2008]. Zaleznos¢ od $ciezki w swojej istocie
i waskim rozumieniu [zob. np.: Martin, Simmie 2008; Sydow et al. 2009] — po poja-
wieniu si¢ nowej $ciezki w regionie 1 pozytywnym odzewie ze strony regionalnych
aktorow — dotyczy zablokowania regionu na nowej $ciezce (positive lock-in). Jesli
region podaza $ciezka szybkiego wzrostu, powinien pozosta¢ na niej tak dtugo, jak to
mozliwe, co w konsekwencji bedzie oznaczalo state wzmacnianie nowych sektorow
do momentu, kiedy nie pojawig si¢ lepsze alternatywne $ciezki [Sydow et al. 2009].
Jesli jednak region nie jest na najlepszej $ciezce, kluczowa kwestig jest wytamanie si¢
z obecnej zaleznosci i podjecie bardziej korzystnej Sciezki.

1.3. Zaleznos¢ od Sciezki

Od poczatku zalezno$¢ od $ciezki byla postrzegana jako zjawisko negatywne,
a mianowicie jako technologiczne zablokowanie regioné6w [Arthur 1989; David 1985,
2007], co w istocie rzeczy utrudnialo im tworzenie nowych $ciezek. Jednak Bos-
chma [2015] uwaza, ze zaleznos$¢ od $ciezki jest kluczem do zrozumienia procesow
tworzenia nowych $ciezek, poniewaz dostarcza wiedzy nie tylko na temat kontekstu,
historii i warunkowosci tego procesu [Martin, Sunley 2006], ale rowniez na temat
regionalnego potencjatu i ewentualnych mozliwos$ci, ktore region moze wykorzystac
z uzyciem tego potencjatu.

Podczas badania zaleznosci od $ciezki kluczowe jest przeanalizowanie funk-
cjonowania samonapedzajacych si¢ mechanizmow i zablokowania regionu na okre-
Slonej $ciezce — bedacego wynikiem dziatania tych mechanizméw. W tym celu na-
lezy wdrozy¢ do analizy $ciezki rozwoju miare ‘gltebokosci’ uzaleznienia si¢ danego
regionu od tej $ciezki [Martin 2011] i skale oraz skuteczno$¢ samonapedzajacego
si¢ mechanizmu. Dzigki temu mozna uzyskac nie tylko obraz uzaleznienia regionu,
opisany przez pewne zmienne, ale takze wizje calego ewolucyjnego procesu uzalez-
niania si¢ od $ciezki [Martin 2010], ktory moze zosta¢ opisany przez te same zmien-
ne. Proces ten jest ksztatltowany przez pojawiajace si¢, zalezne od siebie wydarzenia
historyczne, ktére samodzielnie wzmacniaja mechanizm zablokowania na $ciezce
[David 1985], takie jak np. rosnaca konkurencja na rynku [Martin 2010], wywotujaca
ciagle stopniowe ulepszenia produktow i ustug.

W literaturze mozna znalez¢ wiele czynnikow wptywajacych na samonapedza-
jacy si¢ mechanizm, majacych charakter materialny, namacalny, niematerialny czy
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tez procesualny. Te uwarunkowania mogg by¢ podzielone ze wzgledu na opisywanie
obszarow technologii, zasobow i zachowania 0sob. Czynniki zwigzane z technologia
obejmuja: 1) powigzanie technologiczne oznaczajagce komplementarnosc i kompatybil-
nos¢ elementéw roznych technologii i ich wykorzystanie; 2) quasi-niecodwracalnosé
inwestycji w technologie wynikajaca z niecheci do ponoszenia kosztéw dostosowania
specyficznego kapitatu, konkretnych inwestycji i kompetencji ludzkich w celu zmiany
dotychczas wykorzystywanych technologii na inne [David 1985, 1988, 1992, 1994; Mar-
tin 2011]. Czynniki zwigzane z zasobami to przede wszystkim: 1) obecno$¢ w regionie
pewnych zasobéw naturalnych [Martin, Simmie 2008; Martin 2011] stanowigcych bazg
do produkc;ji okreslonych towarow i ustug; 2) korzysci skali oznaczajace korzysci z wy-
twarzania wigkszej liczby produktéow w tej samej technologii, polegajace na spadku
kosztéw marginalnych jednostki produkowanego dobra [David 1985, 1988, 1992, 1994],
zwlaszcza gdy catkowite koszty poczatkowe inwestycji sg wysokie [Arthur 1994].

Literatura na temat odpornosci regionow przywiazuje réwniez duzg wage do
instytucji 1 ich roli w tworzeniu bardziej odpornych regionéw [Boschma 2015]. Ta
kwestia stala si¢ kluczowa szczegolnie wtedy, kiedy krytyczna rola instytucji zostata
potwierdzona empirycznie [ Davies 2011]. Wsérdd czynnikéw uzalezniajacych instytu-
cje od $ciezki mozna wskazac: 1) nawarstwianie kolejnych procedur, zasad lub struk-
tur istniejgcych w danej instytucji — i w rezultacie — jej zbiurokratyzowanie i skost-
nienie; 2) konwersje instytucji wywolana nowymi potrzebami rynku lub zmianami
w Srodowisku, powodujaca restrukturyzacje¢ lub nadanie nowej funkcji instytucji; 3)
rekombinacj¢ istniejgcej struktury w wyniku pojawienia si¢ nowych zasobow i wla-
sciwosci, 1 w konsekwencji — stworzenie nowej struktury [Boas 2007; Stark 1996;
Martin 2010], a nastgpnie reorganizacja catej branzy [Schumpeter 1934]; 4) konku-
rencj¢ ksztaltujaca procesy selekeji przedsigbiorstw na rynku [Martin 2010]; 5) silne
klastry wzmacniajace technologiczny izomorfizm, nadmierng specjalizacjg, lokalne
zageszczenie 1 presj¢ na srodowisko, a tym samym instytucjonalne i przemystowe
blokowanie; 6) silne powigzania polityczne konserwujgce istniejacg strukturg gospo-
darki ze wzgledu na funkcjonowanie instytucji w wezszym $rodowisku niz w innych
regionach [Pierson 2000; Sydow et al. 2009] lub zwigkszanie niepisanych koalicji
z duzymi i silnymi firmami, legitymizujacych wzajemne korzysci krotkoterminowe
[Grabher 1993; Hassink 2005].

Ostatnie, ale nie mniej wazne w tworzeniu samonapedzajacych si¢ mechani-
zméw 1 blokowania regionow, sg ludzkie zachowania [Sydow et al. 2009], a wsrdéd
nich przede wszystkim: 1) zachowania nasladowcze [Martin 2011] wzmacniajace ko-
piowanie i dostosowywanie istniejacych produktéw do innych, w tym ‘efekt $ciezki
krzyzowej’ (‘cross path effect’) powodujacy zmiany Sciezki danej instytucji na skutek
zmian w §ciezkach innych instytucji [Schneiberg 2007] oraz ‘efekt leminga’ oznacza-
jacy podazanie za innymi aktorami, nie zawsze dobrymi $ciezkami [Grabher 1993];
2) latwos¢ uczenia si¢ przez stworzenie odpowiednich warunkoéw np. uczenie przez
dziatanie, uczenie przez interakcje i uczenie przez uzywanie; 3) tatwos¢ funkcjono-
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wania w otoczeniu, w ktorym kazdy podmiot regionalny podejmuje podobne decyzje
i realizuje podobne dziatania, poniewaz bardziej efektywne jest dla nich przestrzeganie
tych samych zasad; 4) wszechobecnos¢ i samonapgdzajace si¢ oczekiwania klientow
na produkty i ustugi, ktore sg wszedzie dostepne; 5) rutyna [David 1985, 1988, 1992,
1994; Sydow et al. 2009; Martin 2011] powodujaca, ogolnie rzecz biorgc, zmniejsze-
nie czasu, wysitku i zasobdw, ale tez — obnizenie kreatywnosci i wysokiej odpornosci
na zmiang, poniewaz przyszte zachowanie aktoréw bedzie oparte na ich interpretacji
ostatnich udanych decyzji i doswiadczen az do momentu, kiedy bedg one skuteczne
[Nelson, Winter 1982]; Sydow et al. [2009] wskazuje kilka czynnikow spotecznych
wynikajacych z ludzkiej natury, w szczegolnosci: 6) reakcje emocjonalne, w tym uni-
kanie ryzyka, zazdro$¢, zemste itp.; 7) bledy poznawcze dotyczace martwych punktow,
selektywnej percepcji, utrudniajacej podejmowanie decyzji na podstawie niepeinych
i niejasnych informacji na temat korzysci i kosztow; 8) sita i konsensus dotyczgca moz-
liwosci zarzadzania ludZmi zgodnie z wlasnymi interesami, ale tez — tagodzenie pier-
wotnych pomystow ze wzgledu na wptyw i oczekiwania innych ludzi.

1.4. Narazenie na wydarzenia i ich bezposredni wplyw

Niemal nieskonczona réznorodno$¢ wstrzasow i wydarzen na $§wiecie powo-
duje powazne trudno$ci w ich klasyfikowaniu i analizie wplywu na gospodarke re-
gionalng. Ponadto, niezwykle trudno jest wydoby¢ gtéwne, pierwotne wydarzenie,
ktore zapoczatkowalo tworzenie nowej $ciezki. Po czgéci wynika to z braku wiedzy,
czy nowa $ciezka jest zupetnie inna od poprzedniej, czy jest jej tylko odnowiong
wersja, a takze, czy i kiedy stara §ciezka si¢ skonczyla [Henning et al. 2013]. Z pew-
no$cig tworzenie nowych $ciezek zaczyna si¢ od matych lub wielkich wydarzen i jest
spowodowane potaczeniem kilku czynnikéw odzwierciedlajacych dotychczasowa
zalezno$¢ od $ciezki, narazenie na wydarzenia i ich wptyw, a nastepnie zdolnosci
adaptacyjne w regionie po wystapieniu tych zdarzen.

Nalezy odrézni¢ reakcje na zdarzenia wywotang przez czynniki pasywne i ak-
tywne. Reakcja pasywna bedzie odzwierciedla¢ istniejaca strukture i charaktery-
styke gospodarki podczas wystapienia zdarzenia. Ta reakcja jest zalezna od stopnia
specjalizacji branzowej, innowacyjnych skfonno$ci firm, sieci miedzyregionalnych
i globalnych, otwarto$ci gospodarki w ogoéle, umiejgtnosci pracownikow, kultury or-
ganizacyjnej, form instytucjonalnych itd. Kluczowe znaczenie ma stopien narazenia
na wydarzenia i biernej reakcji na nie, co okres$la si¢ mianem wrazliwo$ci regionu
(sensitivity) 1 podatnos$ci, bezbronnosci regionu (vulnerability) — w przypadku nega-
tywnych szokéw. Z kolei reakcja czynna bedzie odnosi¢ si¢ do dziatan podejmowa-
nych bezposrednio przed i po wydarzeniu (opisana w kolejnym punkcie).

Ekspozycja regionu na wydarzenie moze by¢ jednym z istotnych czynnikow
determinujacych przeksztalcenie jego §ciezki rozwoju. Dissart [2003] opisuje, w jaki
sposdb réznorodnos¢ regionalna wplywa na prawdopodobienstwo wystapienia strat
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w wyniku szoku sektorowego i skali tego zjawiska. Jesli region jest wysoce wyspe-
cjalizowany w jednym sektorze, prawdopodobienstwo trafienia przez szok jest mini-
malne, ale jesli wystapi — straty sg ogromne. Natomiast jesli region jest zréznicowany
branzowo, a branze sg ze sobg niepowigzane, prawdopodobienstwo trafienia przez
szok jest wysokie, ale jego negatywny wplyw jest niski [Boschma 2015]. Dlatego
zdywersyfikowane regiony charakteryzuja si¢ wysokim poziomem stabilnosci spo-
teczno-gospodarczej i nizszym stopniem zmiennosci oraz spadkow — niz w przypad-
ku wyspecjalizowanych regiondéw [Davies, Tonts 2010].

Dzieje si¢ tak, poniewaz oprocz zakresu oddziatywania wstrzasu na podmioty
regionalne, kluczowa jest rowniez sita, z jakg uderzenie to dotyka konkretne podmio-
ty. Bioragc za przyktad kleski zywiotowe, im wigksza jest powierzchnia objeta da-
nym zjawiskiem, tym mniejszy wptyw ma ono na jednostke powierzchni. Co wigcej,
Conroy [1975] wskazuje, ze najmniej wrazliwe na wstrzasy sg podmioty z sektora
publicznego oferujace ustugi, bardziej wrazliwe sg natomiast firmy uslugowe z sek-
tora prywatnego, a w dalszej kolejnosci przemyst i budownictwo, ktére okazatly sie
by¢ najbardziej wrazliwe na recesj¢ gospodarcza.

Martin [2012], a takze Zaucha et al. [2014] wskazuja, ze rOwniez stopien otwar-
tosci gospodarki regionalnej, zarowno w sensie fizycznym, jak i ekonomicznym ma
wplyw na ekspozycje regionu na wstrzasy. Im bardziej zamknigty region, tym jego
ekspozycja na wstrzasy bedzie mniejsza. Fizyczna otwarto$¢ gospodarki odnosi si¢
do transportu (fadunkéw i pasazerow przewiezionych przez kazdy z tych sposobow
transportu) i dostgpnosci Internetu (szybkosci i przepustowosci tgcza) oraz jego wy-
korzystania. Otwarto$¢ gospodarcza odnosi si¢ do naptywu bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych (BIZ), w tym do rocznej i tacznej wielkosci BIZ, udziatu eksportu
i importu w PKB, sieci producentéw i klientdow pochodzacych z innych regionow
i krajow [Martin 2012].

1.5. Zdolnos¢ do reagowania i dostosowania si¢
do zmieniajacych si¢ okolicznos$ci

Zdolnos¢ do reagowania i dostosowania si¢ do zmieniajacych sie okolicznosci
beda wyznacza¢ uwarunkowania dotyczace czynnej reakcji na zdarzenia. Taka zdol-
no$¢ do reagowania moze by¢ oceniana w perspektywie krotko- lub dtugotermino-
wej. W krotkim czasie, dzieki zdolnosciom adaptacyjnym, zawsze oznacza ona do-
stosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢ okoliczno$ci majacych na celu minimalizacje
strat lub maksymalizacj¢ korzysci, jakie przynosi dane zdarzenie. Simmie i Martin
[2010] wskazuja, ze zdolnos$¢ do reagowania na zdarzenia zalezy od stopnia, w jakim
zdarzenie wplywa na dany region i zwicksza si¢ wraz ze wzrostem tego wplywu. Im
wiekszy wplyw wydarzenia na region, tym bardziej region jest w stanie reagowac na
jego skutki. Reakcja krotkoterminowa moze doprowadzi¢ do reprodukcji zasobow
lub ich specjalizacji [Grabher 1993], ale w dalszym ciagu bedzie procesem uzaleznio-
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nym od $ciezki, bowiem ksztaltuje go dziedzictwo przemystu, technologii, zasobow
i umiejetnoscei istniejagcych w regionie przed zdarzeniem [Martin 2012]. Jako proces
zalezny od $ciezki, adaptacja jest opisana przez te same uwarunkowania co zalezno$é
od $ciezki, ale nacisk jest potozony na postawy i dziatania podejmowane przez pod-
mioty regionalne, bedace reakcja na okreslone zdarzenie.

Z kolei adaptacyjnos¢ prowadzaca do tworzenia nowych §ciezek nie zostata
jak dotad poznana wystarczajaco dobrze [Martin 2012]. Co wigcej, nie jest wiado-
me, w jaki sposob osiggnaé kompromis migdzy adaptacja i adaptacyjnoscia [Pike
et al. 2010], ktére opisuje Boschma [2015]. Ow kompromis wynika z ograniczonych
zasobow 1 sposobu ich przeznaczenia. Alokacja srodkow na zlikwidowanie strat spo-
woduje wystarczajace dostosowanie si¢ do zmieniajgcych si¢ okolicznos$ci w krotkim
okresie, ale moze okazac¢ si¢, ze zabraknie srodkow na stworzenie nowej $ciezki. To
z kolei moze doprowadzi¢ do zbyt matej nadmiarowosci zasobow i1 tym samym stabej
adaptacyjnosci w dtuzszej perspektywie [Grabher 1993].

Nie wiadomo rowniez, co jest zrodtem zdarzen zapoczatkowujacych nowe
$ciezki. Martin i1 Sunley [2006] twierdza, ze tworzenie nowych Sciezek moze by¢
spowodowane zarowno przez endogenne, jak i egzogenne zdarzenia, w przeciwien-
stwie do zaleznosci od $ciezki, ktora jest wzmacniana wylgcznie przez powigza-
ne ze soba zdarzenia endogenne. Nowa $ciezka moze pojawi¢ si¢ dzigki tworzeniu
nowych technologii przez rodzime przedsi¢biorstwa w ramach rodzimych centrow
badawczo-rozwojowych. Stworzenie takiej Sciezki zaowocuje dywersyfikacja gospo-
darki w kierunku innych, ale technologicznie pokrewnych branz lub modernizacja
juz istniejagcych branz, np. przez wprowadzenie zupeinie nowych produktéw lub
ustug [Martin 2010]. Nowe $ciezki moga by¢ tworzone réwniez przez wydarzenia
zewnetrzne, ktore Martin 1 Sunley [2006] nazywaja transplantacjg technologii z in-
nych zrodet, np. przez réznego rodzaju transfery kapitatu. Martin [2010] dodaje do
tego rowniez naciski zewnetrzne, ktore moga mie¢ wptyw na rynek, jak pojawienie
si¢ nowych konkurentow, zmiany na rynku i postep technologiczny poza regionem.
Jednak te wydarzenia, wystepujace bardzo czgsto i powszechnie w gospodarce, ra-
czej spowodujg ewolucje istniejacej §ciezki niz utworzenie nowe;.

Adaptacyjno$¢ powinna zatem nie tylko wzmocni¢ pojawianie si¢ takich zda-
rzen zewngtrznych, ale ogoélnie rzecz ujmujac, utatwic ich wykorzystanie w celu stwo-
rzenia nowej Sciezki. W momencie, gdy zewngtrzne (a takze wewngtrzne) zdarzenie
spowoduje powstanie nowych technologii, produktow lub niszy rynkowe;j, otworzy si¢
‘okno lokalizacyjnych mozliwosci’ — ang. window of locational opportunity [Storper,
Walker 1989]. Jest ono powigzane z adaptacyjnoscia [Martin, Simmie 2008], poniewaz
przedsigbiorcy moga wykorzysta¢ alternatywne, ale rownie powszechne branze lub
technologie, co oznacza, ze okno mozliwosci lokalizacyjnych bedzie dla nich otwarte
(prawdopodobienstwo wyboru kazdej alternatywy bedzie takie samo). Charakter okna
okresla poziom adaptacyjnosci z dwoch powodow. Po pierwsze, im dtuzej okno jest
otwarte, tym dtuzej region moze wybiera¢ pomigdzy $ciezkami, a tym samym zdol-
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no$¢ adaptacyjna jest wyzsza, rozwijajac si¢ w swego rodzaju ‘baseny atrakcyjnosci’
(basins of attraction) [David 2007]. Po drugie, w poczatkowej fazie rozwoju branzy
srodowisko ma niewielkie znaczenie i nie okresla lokalizacji przedsigbiorstw, w prze-
ciwienstwie do wiedzy i umiejetnosci firm [Boschma, Frenken 2006], zatem nowe fir-
my moga pojawic si¢ w wielu miejscach, na ksztalt ‘okna lokalizacyjnych mozliwosci’
[Storper, Walker 1989]. Ponadto, istotnej roli na tym etapie nie odgrywajg rowniez in-
stytucje, poniewaz moga one zapewnic tylko podstawowe ustugi i wiedzg ogdlna, ktora
jest dostepna w wielu innych miejscach [Boschma, Frenken 2006]. Tak wigc na tym
etapie adaptacyjnos¢ moze by¢ bardzo elastyczna w zalezno$ci od czynnikow nieloka-
lizacyjnych i dlatego moze by¢ nabyta przez wiele r6znych regionow.

Niemniej jednak, w dalszym okresie samonapgdzajagcy mechanizm, ktéry ma
kluczowe znaczenie dla powodzenia nowej Sciezki, wymaga duzo wigcej wsparcia
i zakotwiczenia w konkretnej lokalizacji, chociaz nadal jest zwigzany z przyjeta
Sciezka. Instytucje regionalne powinny zatem przeorganizowac si¢, aby odpowied-
nio wesprze¢ nowy mechanizm, chociaz nalezy pamigtaé, ze nie kazda instytucja ma
zasadnicze znaczenie dla procesu odnowy $ciezki [Boschma, Frenken 2006]. Tak
wiec sukces w przyjeciu nowej $ciezki lezy w dostosowaniu tylko tych instytucji,
ktore sa dla niej niezbedne. Muszg one zbudowac potencjal do wzmocnienia nowej
sciezki i spowodowac uzaleznienie si¢ od niej, przynajmniej do czasu, gdy zyski dla
regionu beda si¢ zwickszac.

Z.akonczenie

Celem opracowania bylo zidentyfikowanie uwarunkowan niezbednych do
zmiany modeli proceséw innowacji uznawanych za kluczowe w rozwoju regionow
nie tylko stabo rozwinigtych. Analiza literatury wskazuje na trzy gléwne uwarunko-
wania zmiany regionalnych $ciezek rozwoju. Pierwszym sktadnikiem jest uzaleznie-
nie regionu od $ciezki, ktéore moze by¢ analizowane na poziomie technologicznym,
dostepnosci zasobow, poziomie instytucjonalnym i poziomie zachowan. Drugim
sktadnikiem jest ekspozycja na wydarzenia i bierna reakcja wskazujaca, w jakim
stopniu region jest podatny na wydarzenie. Trzecim sktadnikiem sg reaktywne zdol-
nosci regionu, wskazujace, jakie srodki zostana podjete w celu minimalizacji (lub
maksymalizacji) skutkow zdarzenia i katalizujagce mozliwosci reorganizacji zasobow
regionalnych, a nawet mozliwosci odnowienia $ciezki. Na podstawie przegladu lite-
ratury mozna wyprowadzi¢ wszystkie mozliwe zaleznosci migdzy tymi sktadnikami,
dodatkowo dzielac ‘reakcj¢’ na pasywna i czynng oraz ‘zdolnosci do reagowania’ —
na adaptacje¢ i adaptacyjnosc.

Kluczowym uwarunkowaniem zmiany $ciezek rozwoju jest zalezno$¢ od $ciez-
ki, ktora stuzy jako punkt wyjscia, zakladajac, ze kazdy region jest zalezny od $ciezki
do pewnego stopnia, a obecny stan gospodarki odzwierciedla historyczne zdarzenia

68

Studia 179 - Szlachta 8.indd 68 13.12.2017 07:30:05



ksztaltujace przebyta przez region droge rozwoju. Nastgpnie, w momencie, kiedy wy-
stapi pewne zdarzenie i zacznie oddzialywac na region, jego wptyw bedzie zaleze¢
od skali i sity, z jakg uderzy w region. Reakcja na wydarzenie jest ksztalttowana przez
istniejgce zasoby i samonapedzajacy si¢ mechanizm — ten sam, ktory funkcjonuje, gdy
region wpada w zalezno$¢ od $ciezki. Samonapedzajacy si¢ mechanizm dziata jak
wzmacniacz, ktory w momencie wzrostu (zmniejszenia si¢) danej zmiennej powoduje
jej dalsze zwigkszanie (zmniejszanie). Stanowi on zatem o bezwtadnosci regionu, kto-
ra moze ewoluowac¢ w wyniku procesow zachodzacych w gospodarce. Oznacza to, ze
mechanizm blokowania regionu na $ciezce (lock-in) ma za zadanie utrzymanie status
quo, a adaptacja jest czeScig tego ewolucyjnego procesu. Z kolei adaptacyjnos$é, mimo
ze jest napgdzana przez ten sam mechanizm regionalny, musi pokona¢ mechanizm
blokowania, aby region wszed} na nowa Sciezke rozwoju. Adaptacyjnos¢ powinna by¢
w stanie skierowac wysitki grupy podmiotéw regionalnych do dziatan ryzykownych
i niepewnych, ktdre przyniosg korzysci (lub nie) dopiero w przysziosci. Zatem adapta-
cyjnos¢ musi umozliwi¢ stworzenie innego samonapedzajacego si¢ mechanizmu, ale
dopiero po tym, jak nowe rozwigzania zostang pozytywnie przyjete przez regionalne
podmioty. Nowy samonapedzajacy si¢ mechanizm musi najpierw zrekompensowac
wplyw poprzedniego mechanizmu, a nast¢pnie wyeliminowaé go, aby nowa $ciezka
stata si¢ dominujaca i zaczgta ksztalttowac rozwoj regionu.
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