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Abstract: Conditions and Factors for Changing Development Paths of Less Developed
Regions in the Light of Empirical Research. Less developed regions hardly break out of path
dependency. These regions encounter a serious number of problems hampering the possibility
to accelerate their growth. Thus, the aim of the paper is to analyse the possibility of changing
development paths by less developed regions based on previous experience in recent years. Re-
gions that managed to change the development path were characterized by a coherent regional
policy, a very good preparation and education of human capital, a strong centre of the region
(the metropolitan area) facilitating the development of entrepreneurship and innovation based
on new industries (like service industries) and demand for manufactured goods and services. At
the same time, the main city in the region must bridge the developing new path and the global
world — it must provide physical and virtual accessibility for the whole region.

Keywords: Adaptation, crisis, economic shocks, innovation process models, less-developed
regions, path dependency, regional development path.

Wstep

Uzaleznianie si¢ regionu od przyjetej Sciezki rozwoju jest procesem porusza-
nym w literaturze z obszaru rozwoju regionalnego i zarzadzania od lat 80. ubieglego
wieku, odkad David [1985] opisat zjawisko stosowania w niemal wszystkich urza-
dzeniach klawiatur typu QWERTY. Jego obserwacje dotyczyly braku mozliwosci
zmiany tego typu klawiatury ze wzgledu na przyzwyczajenia ludzi, mimo ze od cza-
su wprowadzenia klawiatury QWERTY wymyslono wiele bardziej ergonomicznych
rozwigzan. W dalszych swoich pracach David [1988, 1992, 1994] opisat zjawisko
uzaleznienia od historii w konteks$cie instytucji i 0sob je tworzacych. Wedlug niego
organizacje, sposoby dzialania, podejmowane decyzje, mimo ze sg nosnikami hi-
storii, podlegaja ewolucyjnej zmianie, ktora dokonuje si¢ dzieki zjawisku histerezy.
Histereza przenosi poziom réwnowagi funkcjonowania podmiotéw w inne miejsce
przez oddziatywanie wielu réznych wydarzen w krotkim okresie. Zmiana rownowa-
gi moze si¢ odbywac¢ dzigki zdolnosciom adaptacyjnym, ktore do pewnego stopnia
mozna ksztattowac. Ciggte ewolucyjne zmiany powoduja, ze uzaleznienie od $ciezki
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nie jest procesem ergodycznym, a co wigcej — nie da si¢ przewidzie¢ i usystematyzo-
wac, i co kluczowe — zarzadza¢ [Henning et al. 2013].

Arthur [1994] odnidst zjawisko zaleznosci od $ciezki do catych gospodarek,
ktore mozna traktowac jako system powigzanych ze sobg branz. Arthur [1988] opi-
sat rowniez zjawisko samonapg¢dzajgcego si¢ mechanizmu blokowania technologii
i branz nie tylko na okreslonych przez zdarzenia historyczne $ciezkach rozwoju, ale
réwniez w pewnych, okreslonych lokalizacjach [Arthur 1989]. Nie sa jak dotad znane
metody i techniki pomiaru zalezno$ci od $ciezki, a w szczegdlnosci glgbokosci tego
uzaleznienia [Martin 2011] i sity oraz skali, z jakg samonapedzajacy mechanizm blo-
kuje rozwoj regionu na $ciezce [Martin 2010].

Czgsto pierwotny profil gospodarki powoduje, ze region zamyka si¢ na stabe;j
$ciezce rozwoju opartej np. na rolnictwie albo lowiectwie czy rybolowstwie, a wigc
na branzach produkujacych niskoprzetworzone dobra o niskiej wartosci dodane;j. Jak
wynika z dotychczasowych badan przez to w dtuzszej perspektywie czasu ma on
ograniczone mozliwosci zmiany $ciezki rozwoju. Przyczyny trudnosci w zmianie
$ciezek rozwoju przez regiony stabo rozwiniete nie zostaty jeszcze w petni poznane.

Dlatego celem opracowania jest analiza mozliwosci 1 przyczyn zmiany Sciezek
rozwojowych przez regiony stabo rozwinigte na bazie dotychczasowych doswiadczen
z ostatnich lat. Kluczowe znaczenie w procesie przemian bedzie miat model procesu
innowacyjnego (zob. tekst W. Dziemianowicza pt. Modele innowacyjnego rozwoju re-
gionow w swietle teorii rozwoju regionalnego), ktory powinien zosta¢ zmieniony, aby
oderwanie si¢ od obecnej $ciezki rozwoju odbylo si¢ z sukcesem [Dziemianowicz et al.
2017]. Zbadanie przypadkow, w ktorych region stabo rozwinigty z sukcesem zdynami-
zowal swoj rozwdj 1 nastgpil proces konwergencji, umozliwia znalezienie tych czynni-
kow incydentalnych i procesowych zwigzanych przede wszystkim z innowacyjnoscia,
ktore odpowiadaly za zmiang Sciezki, zarowno w kontekscie jej odnowy, przebudowy
lub w skrajnych przypadkach — stworzenia nowej. Opracowanie sktada si¢ z nastepuja-
cych czegsei: w kolejnym punkcie przedstawiono metodyke badan empirycznych, a na-
stepnie zaplanowano metody i techniki badawcze. W nastepnym punkcie przedstawio-
no wyniki badan w podziale na ewolucyjny i wstrzgsowy charakter zmian.

1. Metodyka badan empirycznych

Pierwsza zastosowang metoda badawcza byla metoda badania dokumentow
polegajaca na analizie publikacji naukowych ze studiow przypadku zrealizowanych
w ramach niniejszego projektu badawczego. Dodatkowo, w ramach badania wyko-
rzystano metod¢ sondazu diagnostycznego, dzigki ktorej zebrano opinie i poglady
interesariuszy rozwoju regionalnego dotyczace zaleznosci od $ciezki i czynnikow
wplywajacych na zmiany $ciezek rozwojowych. W ramach tej metody zastosowa-
no technike ankietowania wspomaganego komputerowo i narz¢dzie ankiety inter-
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netowej. Przyjeto celowy dobor proby bazujacy na wyborze oséb posiadajacych od-
powiednig wiedze w zakresie przedmiotu badania. Wyniki opracowano za pomocg
technik statystycznych: statystyk opisowych (rozktad cz¢stosci, mediang, dominante),
testu nieparametrycznego 2, korelacji rang Spearmana wraz z okre$leniem istotno-
$ci statystycznej wspotczynnikow korelacji. Przyjete techniki statystyczne wynikaty
7z tego, ze mozliwe odpowiedzi na pytania zamknigte zawarte w narzedziu posiadaty
skale porzadkowa. Badaniem obj¢to 100 0séb z Polski i 100 z zagranicy, pracujacych
w podmiotach samorzadowych regionalnych i lokalnych, biznesie, jednostkach edu-
kacyjnych i naukowo-badawczych, a takze w organizacjach pozarzadowych.

2. Wyniki badan empirycznych

Badaniem dokumentéw objgto raporty z dziesieciu studiow przypadku (ktore
szczegdtowo zostaly zaprezentowane w dalszej czgsci tomu i do ktorych zastosowano
stosowne odniesienia w tek$cie), w tym pieciu polskich i pieciu zagranicznych, w ramach
ktérych przeprowadzono badania literaturowe oraz wiele wywiaddéw z przedstawicielami
instytucji regionalnych. Polskie studia przypadkéw przeprowadzono dla wojewodztw:
dolnoslaskiego, pomorskiego, warminsko-mazurskiego, podlaskiego i podkarpackie-
go. Zagraniczne studia przypadkow przeprowadzono w regionach: Friuli Venezia Giu-
lia (Wtochy), Walia (Wielka Brytania), Nord — Pas-de-Calais (Francja), Brandenburgia
(Niemcy) oraz Galicja (Hiszpania). Wszystkie regiony do badania wybrano na bazie ana-
lizy wskaznikow opisujacych modele innowacji. Kryterium wyboru dotyczyto regiondw,
ktore na przestrzeni dwdch dekad zmienity swoj model rozwoju na lepszy.

Metodg sondazu diagnostycznego przeprowadzono dla 62 respondentéw w Pol-
sce (uzyskujac zwrotno$¢ ankiet na poziomie 62%) i1 dla 51 respondentéw zagranicz-

Tabela 1
Liczba efektywnych ankiet zrealizowana w Polsce
w podziale na miejsce zatrudnienia respondentdw
Miejsce zatrudnienia Liczba efektywnych ankiet
respondenta w Polsce w Europie
Wiadza regionalna 38 26
Wiadza lokalna 1 4
Jednostka naukowa 15 4
Instytucja pozarzadowa 1 7
Samorzad gospodarczy 1 1
Przedsiebiorca 6 9
tacznie 62 51
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan [n=113].
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nych (uzyskujac zwrotnos$¢ ankiet na poziomie 51%). W przypadku Polski starano si¢
wybrac respondentow z kazdego wojewodztwa (co nie udato si¢ jedynie dla wojewodz-
twa lubuskiego). W przypadku badan zagranicznych najwigcej respondentéw odpo-
wiedziato z Wtoch i Grecji (po 6), Finlandii (5), Hiszpanii i Wegier (po 4), Chorwacji
i Rumunii (po 3), Holandii, Szwecji, Danii, Francji, Turcji (po 2). Po jednej ankiecie
uzyskano z Irlandii, Litwy, Wielkiej Brytanii, Austrii, Portugalii, Czech, Stowacji, Bul-
garii, Stowenii i Serbii. Respondentami w najwigkszym stopniu byli przedstawiciele
wiladz regionalnych, zar6wno w Polsce, jak i za granica, a takze przedstawiciele nauki
(w Polsce) 1 przedsigbiorcy (por. tab. 1). Respondenci byli pytani o regiony, w ktdrych
mieszkajg lub inne znane im regiony, ktore doswiadczyly zmiany $ciezki rozwoju.
Dzigki temu uniknigto sytuacji, w ktorej badani wypowiadali si¢ na temat nieznanych
sobie regionow, co przyczynito si¢ do zwigkszenia wiarygodnosci wynikow.

2.1. Zmiany $ciezek rozwojowych w sposéb ewolucyjny

Zmiany $ciezek rozwojowych przeanalizowano w pierwszej kolejno$ci w sposob
ilosciowy [Pylak, Wojnicka-Sycz 2016b], zob. tez tekst E. Wojnickiej-Sycz pt. Zmiany
Sciezek rozwoju stabo rozwinigtych regionow w kontekscie modeli procesow innowacji.
Sciezke rozwoju opisano za pomoca modelu procesow innowacyjnych (zob. tekst W.
Dziemianowicza pt. Modele innowacyjnego rozwoju regionéw w Swietle teorii rozwoju
regionalnego) w obrebie czterech obszarow: 1) zasobéw wewnetrznych; 2) popytu ze-
wnetrznego; 3) dominacji i innowacji oraz 4) sieci [ Dziemianowicz et al. 2017]. Do opisu
wykorzystano wskazniki dostepne w statystyce publicznej dotyczace udziatu wydatkow
na badania i rozwdj w PKB, udziatu sektora przedsigbiorstw w calkowitym sektorze
B+R, udziatu pracownikéw pracujacych w obszarach nauki i technologii w osobach ak-
tywnych zawodowo, udziatu ludnosci z wyzszym wyksztalceniem. Wykorzystano row-
niez zmienne charakteryzujace strukture gospodarcza i silniki wzrostu gospodarczego,
takie jak udzial branz wysokiej i §rednio wysokiej techniki, a takze udziat ustug wie-
dzochtonnych w gospodarce. Liczbg patentow i poziom PKB wykorzystano jako efekty
dzialan innowacyjnych i poziom efektywnoS$ci gospodarki regionalne;.

Wyniki badania ilo$ciowego wykazaly, ze wigkszos¢ regionow, ktore doznaty
silnego wzrostu w okresie 1994-2013, zmienito swoje modele innowacji na lepsze.
Regiony te najczesciej charakteryzowaly sie¢ wystgpowaniem silnego o$rodka me-
tropolitalnego: Bukareszt, mazowieckie (Warszawa), dolnoslaskie (Wroctaw), czy
Brandenburgia (Berlin). Dodatkowo, za zmiang modeli rozwoju odpowiadaty czyn-
niki zwigzane z innowacyjnoscia i wiedzochlonnoscia, takie jak wysoki udziat
przemystow wysokiej i sredniowysokiej techniki oraz zwigzany z tym udzial na-
ktadow na B+R, a takze wysoki udzial zatrudnienia w nauce i technologii, jak
i wysoki udziat os6b z wyzszym wyksztatceniem (zob. tekst E. Wojnickiej-Sycz pt.
Zmiany Sciezek rozwoju stabo rozwinietych regionow w kontekscie modeli proce-
SOW innowacji).
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Badanie ankietowe przeprowadzone w ramach realizowanego projektu po-
twierdzily powyzsze wnioski wynikajace z badania ilosciowego, a dodatkowo wska-
zaty na bardziej jako$ciowe i niemierzalne czynniki sukcesu zmiany modeli rozwoju
regionow. Respondenci w badaniu ankietowym wskazali czynniki, ktore ich zdaniem
wplywaly na przyspieszenie rozwoju ich regiondow w sposéb ewolucyjny. Czynniki te
pogrupowano w sze$¢ obszaréw dotyczacych:

1) otoczenia politycznego,

2) potencjatu zasobdw ludzkich w regionie,

3) potencjatu zasobow finansowych w regionie,
4) innych potencjatow,

5) powigzan zewngtrznych, a takze

6) innowacyjnosci.

Dla kazdego czynnika przedstawiono rozklad czestosci, mediang, dominan-
te, a takze przeanalizowano, czy odpowiedzi polskich i zagranicznych respondentow
r6znig si¢ miedzy sobg istotnie statystycznie (czy wskazuja na inne czynniki). W celu
weryfikacji zalezno$ci pomiedzy dwiema zmiennymi nominalnymi (kategorialnymi)
dotyczacymi czynnikow wskazywanych przez polskich i zagranicznych respondentow
wykorzystano test niezalezno$ci chi-kwadrat Pearsona. Konieczno$¢ zastosowania te-
stu nieparametrycznego wynika z kilku przestanek: ilo§ciowej skali pomiaru zmienne;j
zaleznej (,,czynnik nie wystepuje w regionie”, ,,czynnik wystepuje, ale nie ma wptywu
na rozwoj”, ,,czynnik ma staby wplyw na rozwoj regionu”, ,,czynnik ma $redni wplyw
na rozwdj regionu”, ,,czynnik ma silny wptyw na rozwdj regionu”, ,,Nie wiem/Nie mam
zdania”), rozktad warto$ci zmiennych inny niz normalny, brak réwnolicznosci grup
w grupie respondentéw z Polski i zagranicy. Test ¥?> bazuje na porownywaniu ze sobg
warto$ci obserwowanych uzyskanych w badaniu z warto$ciami oczekiwanymi zakta-
dajacymi brak zwigzku pomigdzy zmiennymi. Jezeli r6znica migdzy wartosciami ob-
serwowanymi a oczekiwanymi jest duza (istotna statystycznie), to mozna powiedziec,
ze zachodzi relacja pomiedzy jedng zmienng a druga. Jezeli zatem p bedzie wigksze
niz 0,05, nie bedzie podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, ze miejsce zamieszkania
respondenta jest niezalezne od wskazywanego czynnika. W takim wypadku wskazania
czynnikow przez obie grupy respondentdw mogg si¢ istotnie rozni¢. Poniewaz warto$ci
oczekiwane nie byly w wielu przypadkach wigksze niz 5, potaczono w jedng grupe od-
powiedzi ,,czynnik nie wystepuje w regionie”, ,,czynnik wystepuje, ale nie ma wptywu
na rozwdj” oraz ,,Nie wiem/Nie mam zdania”.

Praktycznie wickszo$¢ czynnikoéw ma zdaniem respondentéw sredni wptyw na
rozwdj regionow (por. tab. 2-7). W niemal kazdym przypadku miejsce zamieszkania
respondenta nie bylo wyznacznikiem odpowiedzi, co oznacza, ze czynniki sg w mia-
r¢ uniwersalne.

W przypadku czynnikéw zwigzanych z otoczeniem (por. tab. 2 i 3) kluczowe zna-
czenie ma sprzyjajaca rozwojowi polityka regionalna. W przypadku polityki na szcze-
blu lokalnym wida¢ istotne statystycznie roznice pomi¢dzy odpowiedziami z Polski i z
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zagranicy na korzy$¢ Polski, niemniej polityka wtadz lokalnych w obu przypadkach
ma §rednie znaczenie dla rozwoju. Z kolei w przypadku respondentéw zagranicznych
wigksze znaczenie niz dla polskich respondentow odgrywa polityka wtadz centralnych,
ktora zostala wskazana przez najwickszy odsetek odpowiadajacych (przy czym nie wy-
kazano istotnej zaleznosci migdzy odpowiedziami z Polski i zagranicy).

Sposrod czynnikoéw zwigzanych z potencjalem finansowym (por. tab. 4 i 5) klu-
czowym czynnikiem bylo ponadprzeci¢tne wykorzystanie srodkow z UE, co rowniez
znajduje potwierdzenie w literaturze [ De Dominicis 2014], jednak tylko w kontekscie
regionow objetych celem konwergencji. Polska stata si¢ najwigkszym beneficjentem
polityki spdjnosci UE [Szlachta 2017] (zob. tez tekst J. Szlachty pt. Szanse na zmiane
Sciezek rozwoju stabo rozwinigtych regionow w swietle polityk UE). Prawdopodob-
nie dlatego mozna zauwazy¢ istotng statystycznie réoznice pomi¢dzy odpowiedziami
z Polski i zagranicy, gdzie w ramach drugiej grupy nie wszyscy respondenci nalezeli
do regiondéw objetych wskazanym wyzej celem.

Wsrdd czynnikdéw zwigzanych z innowacyjnoscia, kluczowe znaczenie ma wy-
soki udziat branz zaawansowanych technologii w regionalnej gospodarce i zwigzany
z tym wysoki potencjat regionalnych uczelni i sfery B+R, chociaz najczgsciej byty one
wskazywane przez respondentéw zagranicznych. Te czynniki zostaty potwierdzone
przez badania ekonometryczne [Pylak, Wojnicka-Sycz 2016a, b] dla wszystkich regio-
ndéw. Interesujace jest jednak to, ze polscy respondenci wskazywali najczesciej na staby
wplyw czynnika ,wysoki poziom absorpcji nowoczesnych technologii z uczelni i od
przedsiebiorstw spoza regionu”, co moze wynikaé z ogodlnie stabego w Polsce poziomu
absorpcji innowacji z sektora nauki. Ten czynnik ma wigksze znaczenie za granica, cho-
ciaz réznica w odpowiedziach pomiedzy krajem i zagranicg nie jest istotna statystycz-
nie. O niedocenieniu roli innowacji w rozwoju regionalnym $wiadczy tez najczgstsze
wskazywanie przez polskich respondentéw stabego wplywu wysokiego poziomu inno-
wacyjnosci przedsigbiorstw regionu, w tym obecnosci przetomowych innowacji (znacz-
ny odsetek respondentow wskazatl, ze ten czynnik nie wystepuje w ich regionach).

Ostatnig grupa czynnikow wptywajacych na rozwdj regiondow byty czynniki zwig-
zane z powigzaniami gospodarczymi podmiotow regionalnych. Chociaz odpowiedzi obu
grup respondentow nie rdznity si¢ istotnie, to jednak nieco wigkszy odsetek polskich re-
spondentéw wskazal na silniejszy wpltyw powigzan migdzynarodowych przedsigbiorstw,
instytucji i mieszkancow, a takze naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ),
co moze swiadczy¢ o wstrzgsowej zmianie $ciezek rozwojowych spowodowanych lo-
kalizowaniem si¢ duzych miedzynarodowych korporacji i dostosowaniem regionalne;j
gospodarki do potrzeb nowego inwestora. Jednoczesnie ci respondenci wskazywali na
stabszy wplyw powigzan z metropolig poza regionem, co mozna thumaczy¢ odnoszeniem
rozwoju raczej do zasobow wewnatrzregionalnych i ich powigzaniem ze Swiatem global-
nym (powigzania mi¢dzynarodowe, dzialalnos¢ eksportowa) niz w stanowieniu zaplecza
dla metropolii spoza regionu. Metropolia byta waznym czynnikiem wskazywanym przez
respondentdw, ale wskazania dotyczyly metropolii regionalnej (por. tab. 7).

118

Studia 179 - Szlachta 8.indd 118 13.12.2017 07:36:49



(9% qey) [AouesBez ejp Lg=u 1 yjs|jod elp g9=U] uepeq yoAuozpemoidszid aimelspod eu susepm sluemodeldQ :0ipoJZ

2Lzz00'0=onjead | Aujg | 1upaig 6' Vey | s | 941 | 86 8', eojuelBez (3n"svZ) 3n z mopous
‘e=Jp ‘pesyl = K| Auig fung 9l 8's | €2¢ | L' | 00 9 exslod oluejshzionfm sujdposzidpeuod

Ao _ _ _ _ h _ (MNI"SYZ) emsioigdispazid

. woom_ 0= m_z_m|> M upaig upaig o_o m_mu N_ Iy m_mu whm o_N eoluesbez | aujeuoifal zazid yokuemozijes.
€=Jp'89E9'Y = ¢ upesg | paig 0'0 1'ge | oy [ € | 9 1'g exsiod ofysamul Woizod wosfy

996/'0=2nfea-d | lupasg | lupaig 07 91z | ¥'6C | 56T | 8L 8'6 eojueiBez |(d0d~Svz) Moouexzsaiwl Apoyoop
‘C=4P¥610') = L| UpaIg | lupaig 9l Vg | €2 | 972 | 00 1'9} exsiod | ajosim Auzndumem JAdod oskm

fuis | upaig | Age el
(o0 M) IS | wpaig | Aqeis | g | (g
10S0uZ8ezalu elueLILon | evein eluepz eul aluoifas m | eluepeq nuoiba. fomzol eu
J1se) JUBULLOQ | BUBIPSIN | oy oy a1 Aujeuoibe, oind3jshm | sosloiy foelemAjdm yiuuAzo)
Juapuodsay lomzo. eu eyiuuAzo mAdpn alu yluuAz)

¥ EeleqeL

Kolueibez z | 14104 z 1zpaimodpo eu ajeizpod m

mouolibal lomzol eu yoAmosueuly moqosez niefousiod niezsqo z moyIuuAzo mAldAn

13.12.2017 07:36:49

Studia 179 - Szlachta 8.indd 119



L0zzo0=anend| wpass | wpass | &S | 6€ | Zuv | Sez | ek | 8w (V13 10d) fomAsu
. 1l Kuns UDaS _ » ) , » _ eoluelbez | iyepodsob gsouzofiselo wky m ‘nshzAiy
€=JPp'1T096 =+ I [upais 8Y 9¢CC| ¢¥C | 89C | €l el 245104 2 e1UBZPOUOAM 0BaNGAZS Op 9S0UIOp7
98zg‘0 =onjerd |  1upass lupaus 07 p'Le| €€€ | 66z | 6°C 6'¢ eojuelfez (3dS™10d) Yoezueiq
‘©=4pTLTT=L| upais | lupals 9 Gee | 1€ | Sl | 8 g9 eysiod | yoAmozonpy ny|y m nuoibas efoezijefosds
N . . h : . : (Woy~10d)
) mmﬁo - o.s_m|>m fu _\Mc__ﬁ_hmohw "“vww o.o m.Nm thN o“m_ mx w“N eoluelbez [aulfoeyiunwoyaye) | femopodsuel
=P 6Lv0') =< [1s/lupais | upais 00 Gae| 99 | Gvl | 00 Gyl e¥510d funpjnasesur ueis Aigop ozpieg
Geop'0=onerd| Aups | jupass 0'0 016 | 662 | L€l | 8L 6' eojuesBez (13N L0d)
‘e=4p'ezel50=X|  Aups Aups 0'0 005 | 062 | €1 | T°¢ g9 exsiod AujeuolBai yapoJsofeljodosow eulis
8920'0 =onjea-d |  Iupais lupaus 00 Ve | Vi | L€l | 6% 07 eojuelfez -
euzofishiny 9soulfoyel
‘c=4p ‘pe6L'6=X| Aups lupaus 00 6'€S| 9 | 90 | 18 'y eys|od (st Lod) 1SN} 9R0LAAEY
G/elL'0=onerd| Iupais [upais 07 G'le| €'le | 9L | 8L 8'/ eojuelfez -
BZ0U8|PaIso 9soulkoyel
‘e=1p'6LL9y=X|  Aups lupaiss 00 V€| v'6L | ¢¥T | L' gl eys|od (050" 10d) ezoyaiparso gsoulfoxesy
oM
(%) | Auis | upeig | Aceig | yeig w_h%%w;
_omoMNM_MNm_c BjUBLIWO( | BUBIPa|\ M__U_MH_V\,N\,MH alnddisim MWM_W_S nuoiba. fomzol eu Koelemfidm yiuukzo
sl o \c.o dso (9% m) AujeuoiBal alu PN
uep d lomzou eu eyiuuAzo mAdpy | MiuuAzo

G e[@qeL

Kolueibez z | 14104 z 1zpaimodpo eu ajeizpod m
mouolbal lomzos eu mopelousyod yoAuur niezsqo z moxiuuAzo mAdpn

13.12.2017 07:36:50

Studia 179 - Szlachta 8.indd 120



i . » » . “ _ “ (ZOd™NNI) tloemouur yoAmouwoazid
, @.N%ho . whs_m.> m Hpeg iia 0e dlc| vee | Sl | 63 Lel eoeibez 950U99q0 WA} M ‘nuoibas msiolgdispazid
E=PESL = (e faeys 7e veL | 01z | 6'ce | 1'g 'l exs|od osoulfoemouur woizod YosA
ZLLl0=9nead| lUpaIg lupaig 00 9'e| €9 | §5¢ | 8L 8'6 eoluesbez (MON"NNI) foujeuoiBes

‘= ! ‘1 = X ‘ ‘ . ‘ ‘ ‘
e=Ipevch | =¢ upaIg upaig ¢9 gcz | vz | 79z | 1'g I'e 245104 92Jepodsob m zueiq yohmou dis slusimelod
Bell0=onerd| lupaig | wpalg | 00 | 96| Tl | 92 |8 | %6 | eouesez (STHNNI) iuoibes m

‘ = ‘ ' = X ¢ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
€= €HBS=" wpaig | Ages | e |vor| gz | 01z | vl | Shh eysog | 1OBIIOUSM 0018 | MOISE YOAULS BluaIs)
i i . . . ‘ . . (Sgv" NN|) nuoibai ezods
_ -Suho . mh:_m.> m Hpeg L 86 911 | €€ | 96) | 86 81 oe.bez mis101q31spazid po | lujszon z 116ojouyds)
€= 8O0Y=c"  fomys | Aqes 7e  |01z| 92 |6ce | §9 | 6T exsiod|  Yofusezoomou odiosqe woizod poskn
cogl'g=onerd| Aups lupaig 0¢ W 912 | §LT | 6'e 6'¢ eojuesbez (497NNI) ¥+g

‘ = ! ' = X ‘ ‘ ¢ ‘ ‘ ‘
€=1Pp 8608V =¢ upaig upaig 9l goe | 6ee | /11 | 7¢ 671 245104 Kiajs 1 ujgzon yohujeuoifai fefousiod osAm
S _ » , , _ _ (O3L"NNI)
“ mmm@ho = mhs_m.>m fupis upaJg 0'0 ege| ¢'g | 9L | 8L 8} | eolueibez scuepodsof faufeuaiBal m Bojoupe)
E=RBOLL=S wpeis | wpas | 76 |e'sz| 06e |96z |8 | €W | eisod|  Uokuemosuemeez zueiq fezpn osyy

Aupg | upaig | Aqe el % M
(% M i i il i o_h%mow M
HeoLzelEzl elepz ew Indaishm | 2EPed nuoifal [omzos eu AoklemAdm yiuuAz
1s8] FUEELOq | Bueipon alu/aIm slu (% M) AujeuoiBal on m_“ EREY A EMAIM YIUUAZD
Juspuodsay | [omzoi eu eyiuuAzo mAdpn v__cc_ 21

9 EjsqeL

Koiuelbez z | 1ysjod z 1zpamodpo eu ajeizpod m
mouoiBal lomzos eu 1osoulAoemouul nIezsqo z mo3IuuAzo mAldan

13.12.2017 07:36:50

Studia 179 - Szlachta 8.indd 121



‘eumeldodaiu 9Aq azow

X elewAsyoide a7 ‘ezoeuzo (j) :ebemn ‘[Aoueibez ep LG=u | ys|od e|p z9=u] Uepeq yoAuozpemoidszid aimelspod eu susepm siuemodeldQ :0po.z7

. S : » h i | _ (S3"MOd)
A_v,@mﬁoho-mh:_mwm _ncw__w "”nwm o,o rmv mhmm 0,2 mkm m_m mo_“mMmMN nuoifal z wuy emolodsye 9souererzp
£=4p'88/8'9=" lupaig lupaIg 9 92| eor| v'iz| 8 A vsiod Wi ez0d | o1I0iBe) M EUZOOPIYL
Ao _ » h i | o _ (Z18”MOd) yohuzolueibez
mwumw.@oﬁw-w:__m.\,m _mnm__m "“kum 65 Gee| E€E| 96L| EU 65 S_Mm%w bfysemul Yolupaisodzaq midey
£=4p'v8lL =, I's lupaig 00 8'oy| 9Tz| L'l 8 1'g ¥siod ezoez | lopiesep AupBezozs
i : » h . » (9YZ MOd) Mooyeyzsalw
,mmm:w-wh:_@m _M”m_a "”ﬁm 00 vz vie| 91z| el 65 S_MN%WN | TomAisu ‘WsioigAispezd
€= ') =2 I's lupaIg 00 1'se| viz| 01z| 8 1'g ¥900d | 5oposeutzpdiu eezemod affszoy
¥112'0 = onjea-d lupaig lupaig 07 91| eee| 91z| 86 | LGl | edueidez (13N MOd) Bljodosew
‘0 =p'6968'¢ = X | alnddjshmaiN | Aqerg 8y SyL| ¥'6lL| 8GZ| 18| viT e¥siod |  eufeuoibel ezod z ejuezeimod oujig
fupig | upa.g | Age; el
(o0 M) IS | Wpaig | Aqeis | Yesg |y
[0souzs|ezalu — eUBIDS eluepz ew aluoiba m | eluepeq nuoibal lomzo. eu
X1s8] uetiiod PN alu/aIm alu AujeuoiBe alnddishim | ooslaip foelemArdm yuuAzo
Juapuodsay | 0Mz0) eu eXUUAZO MAIM | a1y yuukzo

L Elsgel

foluelBez z 1 1ys|od Z 1zpaimodpo eu sjeizpod m

mouolibal lomzol eu yoAuzidumaz uezeimod niezsqo z MoyIuuAzo mAydan

13.12.2017 07:36:50

Studia 179 - Szlachta 8.indd 122



Oprocz analizy samych czynnikéw warto jest przesledzi¢ powigzania czynni-
kow ze soba. Analize korelacji przeprowadzono technika korelacji rang Spearmana ze
wzgledu na charakter zmiennych i oméwiono wylgcznie czynniki o przewazajgcym
silnym oddziatywaniu na rozwdj i ich istotnych statystycznie, najsilniejszych powigza-
niach. W przypadku polskich respondentoéw (por. tab. 8 w aneksie), odpowiedzi doty-
czacej sprzyjajacej rozwojowi polityki wiadz regionalnych towarzyszyty czesto wska-
zania na polityke lokalng. Z kolei w obu grupach badanych (por. tab. 8 i 9 w aneksie),
wskazania na wysokie kwalifikacje pracownikéw towarzyszyly wskazaniom na wy-
soki poziom przedsigbiorczosci, inwestycji, innowacyjnosci, w tym potencjat sektora
nauki i absorpcji nowoczesnych technologii z tego sektora, a takze szerokie powigzania
mi¢dzynarodowe. Wskazania na przedsigbiorczos¢ byly z kolei powigzane ze wska-
zaniami na kreatywnos$¢ przedsigbiorcOw i mieszkancodw, wysoki popyt wewngtrzny.
Z kolei wysoka kreatywno$¢ powiazana byta dodatkowo z silng metropolig/osrodkiem
regionalnym, stanowigcym w zamysle trzon kreatywnych i innowacyjnych inicjatyw.
Silna metropolia dodatkowo wigzala si¢ z atrakcyjnoscia osadniczg i oknem na $wiat,
a wiec silnymi powigzaniami migdzynarodowymi przedsicbiorstw, instytucji i miesz-
kancow, a takze naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Studia przypadkow poszczegdlnych polskich regionow wybranych do analizy
zdajg si¢ potwierdza¢ powyzsze wyniki. Wojewodztwo dolnoslaskie osiagneto sukces
dzigki otwartos$ci na poziomie regionalnym i lokalnym, przyciagganiu inwestycji za-
granicznych, klimatowi przedsigbiorczosci, innowacyjnosci i kreatywnos$ci. Kluczowe
znaczenie miala silna metropolia wroctawska i dobre powigzania biznesowe i spotecz-
ne z Niemcami. Problemem jest jednak nadal postawa wladz regionalnych niesprzyja-
jaca harmonijnemu rozwojowi ze wzgledu na wystepujace wsrod podmiotéw konflikty
i duza zmiennos¢ nie tylko na polu personalnym, ale rowniez w zakresie dokumentow
strategicznych (zob. tekst K. Peszat i J. Szlachty pt. Otwartos¢ gospodarcza Dolnego
Slgska szansq na zmiane sciezki rozwoju regionu). Podobna sytuacja wystapita w woje-
wodztwie pomorskim, w ktorym za zrodto sukcesu w zmianie $ciezki rozwoju uznano
wysoki poziom innowacyjnosci i otwarto$¢ regionu, zarowno przez obecno$¢ kilku du-
zych portow morskich, jak i autostradg. W przypadku tego wojewodztwa wskazuje si¢
réwniez na ponadprzecietng zdolno$¢ do adaptacji mimo wysokiej specjalizacji regionu
w przemysle stoczniowym. Regionowi udato si¢ zrestrukturyzowac branze zwigzane
ze stoczniami, ale takze zdywersyfikowa¢ gospodarke w kierunku branz ustugowych,
rozwoju centréw ustug opartych na wiedzy, IT, a takze dalszego rozwoju turystyki.
Kluczem do sukcesu byta wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego (wysokie kwalifikacje),
dzigki czemu mozliwe bylo m.in. rozwinigcie ustug programistycznych i docelowo
stworzenie klastra IT o zasiegu ponadregionalnym (zob. tekst E. Wojnickiej-Sycz pt.
Kreacja nowej Sciezki rozwoju dzigki poprawie modelu procesow innowacji na Pomo-
rzu). W pozostatych polskich regionach poddanych analizie (warminsko-mazurskim
[Dziemianowicz, 2017], podlaskim [Dgbrowska 2017] i podkarpackim [Dabrowska,
Szlachta 2017]) nie udato si¢ zdiagnozowac¢ symptoméow swiadczacych o widocznej po-
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prawie ich funkcjonowania (zob. tekst W. Dziemianowicza i A. Laskowskiej pt. Warmia
i Mazury — innowacje wokot strategicznych zasobow naturalnych tekst A. Dabrow-
skiej pt. Podlasie — kraina mleka, zubra i bociana? Przewagi konkurencyjne i bariery
w rozwoju regionu oraz tekst A. Dabrowskiej i J. Szlachty pt. Na przekor statystykom
— kluczowa rola migkkich czynnikow w zmianie Sciezki rozwoju Podkarpacia), chociaz
w przypadku Rzeszowa mozna méwié o silnym centrum przedsigbiorczosci 1 innowa-
cyjnosci z dobrym zapleczem badawczo-rozwojowym.

Studia przypadkow regionéw zagranicznych roéwniez potwierdzaja generalne
whnioski z dotychczasowych badan. Latwo zauwazy¢, ze wszystkie zmienity model
rozwoju w sposob ewolucyjny, gtéwnie za sprawg restrukturyzacji tradycyjnych prze-
mystow. Region Nord — Pas-de-Calais (zob. tekst W. Dziemianowicza i A. Laskowskiej
pt. Region Nord — Pas-de-Calais — innowacje w okruchach wegla i cieniu Paryza),
Friuli Venezia Giulia (zob. tekst E. Wojnickiej-Sycz pt. Podtrzymanie poziomu rozwoju
dzieki poprawie modelu procesow innowacyjnych we wloskim regionie autonomicznym
Friuli Venezia Giulia), a takze Walia (zob. tekst A. Kepczynskiej i K. Peszat pt. Zmiana
Sciezki rozwoju Walii — od wegla i stali do inteligentnych specjalizacji), podobnie jak
wojewodztwo pomorskie, przeprowadzily restrukturyzacje tradycyjnych przemystow
i zwigkszyly udziat branz ustugowych w gospodarce, wykorzystujac w tym celu do-
brze rozwinigte zaplecze badawczo-rozwojowe. W Walii odznacza si¢ rowniez dobrze
prowadzona polityka proinnowacyjna wtadz regionalnych i silna aglomeracja Cardiff.
Problemem jest jednak peryferyjnos¢ regionu i samej stolicy powodujacej utrudnienia
w komunikacji i wykorzystywaniu tego potencjatu.

2.2. Zmiany $ciezek rozwojowych przez wstrzasy

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze badane regiony zmienialy swoje Sciezki
rozwoju przez procesy ewolucyjne. W toku przeprowadzonych badan nie zdiagnozo-
wano ewidentnych i pojedynczych wstrzasow o takiej sile, aby zmieni¢ $ciezke wzro-
stu. Niemniej jednak okreslono wydarzenia, ktére mialy duze znaczenie dla rozwoju
regionow i mogty w pewnym stopniu przyczyni¢ si¢ do wyrwania z uzaleznienia od
dotychczasowe;j §ciezki.

Dla polskich respondentéw uczestniczacych w niniejszym badaniu najwazniejszym
wstrzasem, ktory spowodowal skokowe przyspieszenie wzrostu gospodarczego regionow,
bylo wejscie do Unii Europejskiej i uruchomienie funduszy europejskich (37 wskazan re-
spondentéw). Mimo Ze caty proces wykorzystywania tych srodkéw ma charakter ewolucyj-
ny, to jednak mozna wskaza¢ moment poczatkowy tego procesu i nalezy go traktowac jako
wstrzas pozytywny. Wptyw funduszy na przyspieszenie wzrostu regionow celu pierwszego
zostal udowodniony w wielu opracowaniach [por. np. De Dominicis 2014]. Z wykorzysta-
niem funduszy wigzalo si¢ zwiekszenie inwestycji w infrastrukture, kapitat ludzki, przed-
siebiorstwa i w szczegolnosci — regionalne systemy innowacji. Zwigkszenie atrakcyjnosci
otoczenia biznesowego i spolecznego moglo powodowaé w nastepstwie zwiekszenie atrak-
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cyjnosci inwestycyjnej i turystycznej. Odrebnie, chociaz czgsto jako wynik szerokich inicja-
tyw wspieranych w ramach funduszy europejskich, wskazywano przyciagnigcie inwestycji
zagranicznych (9 wskazan). W pigciu przypadkach wskazano na osiaggnigcia konkretnych
przedsiebiorstw o r6znym poziomie zaawansowania technologicznego, a w jednym — na
rozwoj ponadregionalnego klastra w wojewddztwie pomorskim.

Bardzo ciekawe spostrzezenia mieli respondenci odno$nie do organizacji wyda-
rzen o skali migdzynarodowej. W odpowiedziach pojawiaty si¢ dwa wydarzenia: UEFA
EURO 2012 i Swiatowe Dni Mtodziezy. Generalnie rzecz ujmujac, wyniki analizy kosz-
tow 1 korzysci wielkich imprez sportowych nie sg jednoznaczne, a w przypadku EURO
2012 — czesto negatywne [Despiney, Karpa 2014]. Z jednej strony wstepne szacunki
wskazywaty, ze koszty organizacji EURO 2012 przewyzsza bezposredni wptyw na go-
spodarke zwigzany ze zwigkszonym ruchem turystycznym i chociazby poprawa infra-
struktury transportowej [Humphreys, Prokopowicz 2007]. Z drugiej natomiast, mozna
znalez¢ opracowania mowiace, ze przyspieszenie realizacji inwestycji w infrastrukture
transportowa (autostrad, drog ekspresowych, kolei i portéw lotniczych), a takze w infra-
strukture sportowa 1 w budowe centrow pobytowych, wzrost tgcznej produktywnosci
czynnikow produkcji (TFP) wynikajacy z przyspieszenia inwestycji w transporcie dro-
gowym, wezesniejszy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w zwigz-
ku z przyspieszeniem rozwoju infrastruktury transportowej, a takze wzrost liczby
turystow zagranicznych w 2012 r. i w latach nastepnych, a takze bezposrednie wydat-
ki UEFA z tzw. budzetu operacyjnego — spowodujg wzrost PKB w latach 2008-2020
0 18,4-36,6 mld zt i powstanie 20-33 tys. nowych migjsc pracy (w zaleznosci od przy-
jetego scenariusza), glownie za sprawg pierwszego czynnika, tj. wezesniejszej budowy
infrastruktury [Borowski et al. 2011]. Bez wzgledu na taczny wpltyw tego wydarzenia
zwraca si¢ uwagge na korzysci dla spotecznosci lokalnej 1 rozwoju gospodarki zwigza-
ne z poprawg infrastruktury transportowej, mozliwoscig zagospodarowania obiektow
sportowych (mimo ze czgsto obiekty te sg nazywane ,,biatymi stoniami”) i generalnie
poprawa wizerunku Polski w oczach obcokrajowcow [Florek, Gazda 2012].

Z kolei w odpowiedziach zagranicznych pojawila si¢ organizacja EXPO 2015
jako przyklad pozytywnego wstrzasu przede wszystkim dla gospodarki Mediolanu
i catego regionu Lombardii. Jest jeszcze zbyt wczesnie, aby oszacowaé doktadne
efekty tego wydarzenia, niemniej poprzednia wystawa Expo 2012 zorganizowana
w Yeosu w Korei Potudniowej przyniosta istotne efekty dla regionu Jeolli Potudnio-
wej 1 sgsiadujacych regiondw. Lee, Mjelde i Kwon [2017] wskazuja, ze wystawcy
wydali 388 min dolarow w regionie goszczacym i 105 mln dolaré6w w sasiednich
regionach. Wydatki te spowodowatly wzrost produkcji o0 658 mln USD, 162 min USD
dodatkowych wptywow podatkowych, 361 mln USD wzrostu wartosci dodanej oraz
stworzenie ponad 19 tys. nowych miejsc pracy. Wyniki wskazujg, ze w regionie
przyjmujacym generowane jest ok. 80% efektow, a w sgsiednich regionach — 20%.

Zmiana $ciezki rozwoju moze obywac si¢ rowniez przez szoki negatywne. W wick-
szosci przypadkoéw wskazywano na kryzys ekonomiczny i finansowy zapoczatkowany
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w 2008 r. (takie odpowiedzi pojawiaty si¢ jedynie u respondentéw zagranicznych), kto-
rego efekty na gospodarke oraz odpornos¢ analizowano w wielu opracowaniach [zob.
Martin 2012]. Wstrzasy negatywne moga by¢ nie tylko spowodowane przez czlowieka,
ale rowniez przez nature. Przyktadem kraju, ktory doswiadczyt obu rodzajow wstrzasow
negatywnych jest Singapur. Globalne wstrzasy pierwszego rodzaju, ktorych doswiadczyt
Singapur, dotyczyty: wojny w Zatoce Perskiej w 1990 1., wojny w Iraku w 2003 r., trzeciego
kryzysu naftowego z lat 2003-2008 oraz globalnego kryzysu finansowego z lat 2007-2008.
Przyktadem kryzysow naturalnych byta z kolei epidemia SARS (Severe Acute Respiratory
Syndrome) z marca 2003 r. Jako mata otwarta gospodarka Singapur musiat odczu¢ skutki
tych ekstremalnych wydarzen. Jednak odpowiednie przygotowanie dziatan przez wtadze
wyspy i szeroka wspotpraca migdzy instytucjami spowodowaty, ze kraj dos¢ dobrze pora-
dzit sobie z tymi wstrzgsami, przez co nie spowodowaty one zmiany $ciezki rozwojowej
[Tan, Yu-Hung 2016]. Przy czym w przypadku Singapuru zmiana Sciezki rozwojowej mu-
siataby dotyczy¢ zmiany Sciezki na gorsza, a wigc wszelkie dziatania wladz mialy na celu
pozostanie na $ciezce wysokiego wzrostu. Wielostronna wspotpraca réznych agencji rza-
dowych stanowila warunek skutecznego wdrozenia inicjatyw politycznych. Doswiadcze-
nia Singapuru z SARS i kryzysem finansowym wskazuja, ze $rodki ograniczajace ryzyko
byly skuteczne dzigki zaangazowaniu wielu partnerow i zainteresowanych stron (takich
jak ministerstwa, organizacje non-profit i spotecznosci lokalne). Efektem tej wspotpracy
byly relatywnie krotkie okresy odbudowy gospodarki po wstrzasach (np. w przypadku
globalnego kryzysu — trzy kwartaty dla PKB i p6t roku dla bezrobocia, a dla SARS — trzy
kwartaty dla PKB i rok dla bezrobocia) [Tan, Yu-Hung 2016].

Innym przyktadem bardzo niekorzystnego wstrzasu wskazywanego przez re-
spondentéw byt dla catego regionu Batkanow rozpad Jugostawii i wojna w Bos$ni i Her-
cegowinie w latach 1992-1995. W przypadku Bosni w wyniku realizacji dziatan wo-
jennych zgineto 200 tys. cywili i1 60 tys. zolnierzy sposrod 4,3 mln mieszkancow, 174
tys. 0sob zostalo rannych, 2,5 mln zostato przesiedlonych, a ponad 1 mln 0s6b wyemi-
growalo za granice, w szczegolnosci wykwalifikowani pracownicy, doswiadczeni me-
nedzerowie i inteligencja. W konsekwencji liczba ludnos$ci po wojnie zmalata o 1 min
0s0b, co musiato mie¢ ogromnie negatywny wptyw na gospodarke tego kraju, a tak-
ze sasiadujace kraje, takie jak Grecja. Dodatkowo, zniszczono linie kolejowe, 2 tys.
km drog, 70 mostow, lotniska, linie energetyczne, gazociagi i telekomunikacje. Dwie
trzecie budynkow mieszkalnych i infrastruktury spotecznej (szpitali, szkot itp.) zostata
zniszczona lub uszkodzona. Koszt odbudowy tej infrastruktury oszacowano na 10,8
mld USD. Przemyst po wojnie mogt pracowaé na poziomie 5-10% swoich mozliwosci
sprzed wojny. PKB per capita spadt ponizej 500 USD [Friedman 2004: 92-93]. Byt to
zatem szok, ktory na dtugo przenidst gospodarke Bosni na gorsza $ciezke rozwoju.

Z kolei w odpowiedziach polskich respondentéw pojawito si¢ negatywne wyda-
rzenie zwigzane z likwidacjg Stoczni Szczecinskiej, ktora po przeksztalceniach w nowy
podmiot w 2002 r., definitywnie oglosita upadtos¢ w 2011 r. Juz na poczatku kryzysu
szacowano, ze bedzie on miat katastrofalne skutki dla regionalne;j i krajowej gospodarki.
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Wskazywano glownie na spadek wptywow do budzetu miasta o 25-30 mln zt, wzrost po-
ziomu bezrobocia w miescie 0 5% do poziomu niespetna 15% 1 w regionie o 3% do 27%
na skutek upadku lub pogorszenia funkcjonowania firm regionalnych wspotpracujacych
ze stocznig 1 w efekeie spadek popytu globalnego w Szczecinie o 5-7%. Dla kraju progno-
zowano spadek wptywow do budzetu panstwa o ok. 1,3 mld zt, spadek eksportu o ok.
600 min zt, upadek lub pogorszenie funkcjonowania kooperantow stoczni, i w efekcie
zwiekszenie poziomu bezrobocia i spadek PKB — o ok. 0,5% [Lozano et al. 2003].

Z.akonczenie

Przeprowadzone badania pokazuja, ze analizowane regiony generalnie zmie-
niaty swoje $ciezki rozwoju przez procesy ewolucyjne. Nie zdiagnozowano bowiem
jednorazowych, kluczowych wstrzaséw o takiej sile, aby zmieni¢ $ciezke wzrostu,
chociaz wskazano na przyktady wstrzasow, ktore skutecznie wzmacnialy procesy
transformacji regionalnych gospodarek. Z przeprowadzonych badan mozna wycia-
gna¢ przede wszystkim wnioski dotyczace uwarunkowan i czynnikow wptywaja-
cych na procesy ewolucyjne w gospodarkach regionalnych, zwigzanych z modelami
procesow innowacyjnych.

Badania empiryczne wykazaty, Ze silna metropolia z efektami urbanizacyjny-
mi, stanowigca centrum innowacyjnosci i kreatywnosci, zapewniajaca silny popyt
wewnetrzny i zewnetrzny przez sieci i powiazania miedzynarodowe — stanowi klu-
czowy zestaw czynnikow sprzyjajacych ewolucyjnej zmianie $ciezki rozwoju. Za-
tem wazniejsze dla odnowy rozwoju jest srodowisko urbanizacyjne definiowane przez
Jacobs [1969] jako nagromadzenie i ré6znorodnos¢ dziatalnosci gospodarczej i popytu
w osrodkach miejskich — niz efekty lokalizacyjne, ktore Marshall [1890] identyfikowat
w dystryktach przemystowych, a obecnie wystepuja w klastrach [Porter 1998] i po-
krewnych branzach wspieranych w ramach inteligentnych specjalizacji [Foray 2014].
Problemem mogg by¢ zatem procesy specjalizacyjne zachodzace czgsto w rozwijaja-
cych si¢ aglomeracjach [Pylak 2015], poglebiajace zalezno$¢ od $ciezki i tym samym
ograniczajace mozliwo$¢ jej zmiany nawet przez procesy ewolucyjne.

Z drugiej strony regiony stabo rozwinigte nie posiadaja zwykle silnej metropolii,
przez co rozwdj tych regionéw moze i bardzo czgsto napotyka na problemy i trudnosci
w zmianie §ciezek rozwoju [Pylak 2015]. Brak silnych osrodkéw napedzajacych rozwoj
stabo rozwinigtych regionéw w Polsce Wschodniej wida¢ w analizie biegunow wzrostu
[por. Wojnicka-Sycz 2013]. Jednoczes$nie silne powigzanie z pozaregionalng metropolia
to, zdaniem respondentow, jeden ze slabszych czynnikéw rozwoju (por. tab. 7). Przy-
ktadem moze by¢ Polska Wschodnia i najblizej potozony obszar metropolitalny stolicy
[por. Wojnicka-Sycz 2013]. Nie mozna tego jednak uzna¢ za regule, poniewaz respon-
denci z Butgarii i Stowacji uznali oddziatywanie silnej stolicy na pozostate regiony jako
jeden z najbardziej istotnych czynnikéw rozwoju gospodarczego ich kraju.
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Aneks

Tabela 8
Macierz korelacji rang Spearmana czynnikdw wptywajgcych
na rozwoj regionéw dla odpowiedzi z Polski

POL_ | POL_ | POL_ | LUD_ | LUD_ | LUD_ | LUD_ | ZAS_ | ZAS_ | ZAS_ | POT_ | POT_ | POT_

LOK | REG | CEN | SPO | KWA | BIZ | KRE | POP | INW | UE | OSD | TUR | MET
POL_LOK
POLREG  |0531**
POL_CEN  [0,289* |0,202*
LUD_SPO  [0,279* |0,256*
LUD_KWA 0,372+
LUD_BIZ 0,392+ {0,536
LUD_KRE 0,400% [0,447+*|0,549+**
ZAS_POP 0,443"* (0,512*** |0,286*
ZAS_INW 0,400+ 0,604 0,394 |0,489***|0,556***
ZAS_UE 0,330% 0,255* (0,214*
POT_OSD 0,307* {0,522+ |0,488"** 0,398 [0,712***|0,420***
POT_TUR  [0,230* |0,205* 0,325 0,258 0,399
POT_MET {0,301 0,381 [0,444** 0,412+ 10,562 0,385 |0,521**{0,262* |0,619***|0,318*
POT_KOM 0,258* (0,333 [0,367* [0,414**(0,318* [0,401** |0455+* 0,340 {0,279* {0,413+
POT_SPE  [0,282* |0,202* 0,229* 0,230* 0,308* (0,241* 0,406™ (0,228*
POT_ELA (0,329 |0,258" 0,478+ [0,490*** 0,420 |0,531*** 0,362 {0,458**{0,323* |0,510***|0,360** 0,521**
POW_MET 0,250 0,485
POW_ZAG 0,424+ |0,495+* 0,468"** [0,651*** |0,479*** | 0,524*** 0,571%+(0,267* |0,673**
POW_BIZ 0,316* [0427+10,312 |0,503**|0,331** |0,529***(0,284* |0,397** 0,522+
POW_EKS 0,269* 0,319* [0,261* [0,334* [0,404* [0,383* |0,463+** 0,301* |0,255* [0,339*
INN_TEC ~ |0,451** |0,325* 0,437+ [0,42110,278* {0,562 0,374* {0,504+ (0,242* |0,527***|0,359** 0,573**
INN_BR 0,392+ |0,581*** 0,405 [0,513*** |0,497*** |0,557*** 0,571+ 0,451+
INN_ABS 0,454+ |0,574***0,208* [0,573"** |0,477*** |0,609*** 0,507+ 0,499+
INNKLS (0,337 |0,401* 0,520+ (0,322 0,410+ 0,469+ (0,375 (0,314* [0,404* |0,401*
INN_NOW 0,301* {0,353+ |0,327** [0,396* 0,409+ (0,322* [0,311* 0,340
INN_POZ 0,442+ |0,638+** |0,453+** 0,506*** 0,504*** | 0,666*** 0,587+ 0,389*
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POT_ | POT_ | POT_ | POW_ | POW_ | POW_ | POW_ | INN_ [ INN_ | INN_ | INN_ | INN_ | INN_
KOM | SPE | ELA | MET | ZAG | Bz | EKS | TEC BR | ABS | KLS | NOW | POZ

POL_LOK
POL_REG
POL_CEN
LUD_SPO
LUD_KWA
LUD_BIZ
LUD_KRE
ZAS_POP
ZAS_INW
ZAS_UE
POT_OSD
POT_TUR
POT_MET
POT_KOM
POT_SPE 0,335*
POT_ELA 0,294* {0,419
POW_MET  |0,215*
POW_ZAG  |0,294* |0,295* {0,645
POW_BIZ 0,385 |0,477**]0,543*** (0,277* |0,721***

POW_EKS {0,255 (0,283* [0,540*** 0,579 {0,554

INN_TEC 0,426 |0,446*** 10,561 0,558 10,529*** 0,431

INN_BR 0,390 10,298* 0,516 0,567 10,564***10,290* (0,664
INN_ABS 0,521***10,361** 0,480 0,522 10,541**10,277* (0,668 |0,742***

INN_KLS 0,393* 10,538**]0,615*** [0,303* |0,444*** |0,483*** [0,506™** |0,667*** 0,551*** {0,575***
INN_NOW  {0,350** |0,471*** |0,500*** [0,265* |0,415*** 0,581*** [0,494***|0,511*** {0,449*** |0,406** |0,558**
INN_POZ 0,493 10,333** 0,432 0,539 10,505***10,393** (0,695 |0,813***|0,713*** 0,547*** |0,520***

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar [n=62].
Uwaga:
*** — oznacza istotno$¢ statystyczng na poziomie 0,001,
** — na poziomie 0,01,
* — na poziomie 0,1.

131

Studia 179 - Szlachta 8.indd 131 13.12.2017 07:36:52



Macierz korelacji rang Spearmana czynnikdw wptywajacych
na rozwoj regionow dla odpowiedzi z zagranicy

Tabela 9

POL_ | POL_ | POL_ | LUD_ | LUD_ | LUD_ | LUD_ | ZAS_ | ZAS_ | ZAS_ | POT_ | POT_ | POT_
LOK | REG | CEN | SPO | KWA | BIZ | KRE | POP | INW | UE | OSD | TUR | MET
POL_LOK
POL_REG  [0,303*
POL_CEN  |0,345*
LUD.SPO  [0353 |0.437*
LUD_KWA  |0,495" 0303* |0456™
LUDBIZ  |0,500" 0417 (0,525
LUDKRE  |0,356" 0,280" 0492"*{0,549™* 0,683
ZAS_POP (0,526 [0,307* 0361 |0,604"* [0,613** (0,541
ZAS INW  [0,441% (0,267 0343|0458 (0,274 {0,365
ZAS_UE
POT_OSD  |0,299* |0,260° 0,567 0,654 |0,492* |0,493+** 0,620 [0,247*
POT TUR 0,242
POT MET  |0,409" 0361 0487 (0,248 0,268" [0,314° [0,325" 0,269"
POT_KOM  [0475" 0348|0343 0,526™* 0,562 0,557 0,548 [0,540* 0,365" 0,551
POT_SPE  [0372 |0306* [0,266° (0323 [0315* [0.402" |0,289" [0.275" |0,.289" 0515
POT_ELA  |0,364" |0,258° 0,514 0,622 |0,386™ |0,565"** 0,260* 0,323" 0,245*
POW_MET  [0,373" |0,405 0,269* 0,385 0,251* 0,358"
POW_ZAG  |0428" 0453 0,377 0,663 |0,446™ [0,532** (0,482 [0,449"* 0,443 0,527
POWBIZ  |0525 0385 [0.422" 0,418™ (0,388 [0,364" 0,494
POW EKS  |0443" 0,480 [0,552° 0,422 (0,397 |0,532 0,265* 0,267
INN_TEC  [0424* 0,577 0,465 |0,412* 0423 |0,386™ 0,376 0,345*
INNBR  [0419* 0457 0,546 |0,380"* |0,499"**0,389" 0411 0,355*
INN_ABS  |0470 0302 |0,363" [0,320* {0,369 [0,280* 0,204
INNKLS  |0451" 0413* (0377 |0,363" 0,487 [0410* 0,235* 0397
INN_NOW ~[0,274* 0,333* 0306* (0,301 0,449 |0,264* |0,320*
INN.POZ  [0347* 0,261 0370|0381 |0,531°* 0,548 0,243" (0,415 0,258" 0,204
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POT_ | POT_ | POT_ | POW_ | POW_ | POW_ [ POW_ | INN_ | INN_ [ INN_ | INN_ [ INN_ | INN_
KOM | SPE | ELA | MET | ZAG BIZ EKS | TEC BR ABS | KLS | NOW | POz
POL_LOK
POL_REG
POL_CEN
LUD_SPO
LUD_KWA
LUD_BIZ
LUD_KRE
ZAS_POP
ZAS_INW
ZAS_UE
POT_OSD
POT_TUR
POT_MET
POT_KOM
POT_SPE 0,465
POT_ELA 0,366* |0,443*
POW_MET  |0,418* |0,500***|0,264*
POW_ZAG  |0,573** |0,575"*|0,346* |0,423**
POW_BIZ 0,606** |0,548** |0,418** |0,513*** [0,590***
POW_EKS  |0,522** |0,524** |0,491***10,263* |0,551*** |0,646**
INN_TEC 0,466**|0,354* |0,438* 0,492**10,435** |0,565**
INN_BR 0,308* 0,355* |0,317* 0,617
INN_ABS 0,443* 0,302* 0,394* |0,429* 0,536** |0,571***
INN_KLS 0,423* 10,587**10,381** |0,464*** [0,570*** |0,670*** [0,422** (0,409** (0,431** |0,543"**
INN_NOW  |0,357* |0,282* |0,338* [0,251* [0,338* {0,501***|0,651***|0,616** 0,327* |0,272* |0,508***
INN_POZ 0,522***10,574***10,308* |0,235* [0,507***|0,539*** [0,619*** [0,547*** [0,372** (0,422™ |0,626** |0,614***
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan [n=62].
Uwaga:
*** — oznacza istotnos¢ statystyczng na poziomie 0,001,
** — na poziomie 0,01,
* — na poziomie 0,1.
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