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RUCHY MIEJSKIE UCZA BIZNES NOWOCZESNOSCI

Kapitalizm juz od ponad dwustu lat jest dominujagcym systemem spoteczno-gospodar-
czym, ktdry przeniknal do niemal kazdego kraju na $wiecie i przepelnia kazdy aspekt
ludzkiej dziatalnosci. Ani wojny, przewroty i rewolucje, ani sprzecznosci nie odebraly
mu zywotno$ci. Nawet ostatni wielki kryzys gospodarczy z 2008 roku, ktéry kosztowat
strate milionéw miejsc pracy na obu potkulach, nie doprowadzil do zZadnej znaczacej
zmiany w jego funkcjonowaniu. Stany Zjednoczone sg obecnie na finiszu negocjacji
z Unig Europejska i panstwami basenu Oceanu Spokojnego dwoch wielkich umoéw go-
spodarczych, ktére maja jeszcze bardziej utatwi¢ wymiane towaréw, ludzi i technologii'.
Kapitalizm wyjatkowa Zywotno$¢ zawdziecza swojej zdolno$ci do neutralizowania kry-
tyki oraz przekuwania zjawisk i procesow, ktore wydaja si¢ zagrazac jego istnieniu, w sily
go napedzajace. Widad to rowniez na przykladzie dzialalno$ci przedsiebiorstw w Polsce.

W niniejszym artykule sprobuje wskazaé, czego ucza si¢ korporacje od ruchéw
miejskich. W proponowanej analizie odwotam si¢ do koncepcji rekuperacji i ducha
kapitalizmu Luca Boltanskiego i Eve Chiapello®. Ponadto przywotam prace tych auto-
réw, ktdrzy analizowali powstanie i dziatalno$¢ ruchéw miejskich w kontekscie krytyki
kapitalizmu i systemu neoliberalnego.

Boltanski i Chiapello w Nowym Duchu Kapitalizmu zauwazyli, ze w logike kapi-
talizmu wpisany jest absurd. Pracownicy przestali by¢ wlascicielami wytwarzanych
przez siebie dobr, musza podporzadkowac sie kieratowi organizacji. Wlasciciele
$rodkow produkeji natomiast zostali wciagnieci w ,,nieskoniczony i nie przynoszacy
nasycenia proces, catkowicie abstrakcyjny i oderwany od zaspokajania potrzeb kon-
sumpcyjnych, nawet tych luksusowych” Taki model nie moze operowac bez istnie-
nia ideologii, ktéra motywuje wszystkie strony do uczestnictwa. Autorzy ideologie
uzasadniajacg zaangazowanie w kapitalizm nazywaja wlasnie duchem kapitalizmu.
Stawia on posrodku swoich rozwazan kwestie prawomocnosci, podtrzymywania
i uzasadniania praktyk spotecznych. Boltanski i Chiapello wskazuja, ze mozemy mo-

! Mowa o Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP) (Transatlantyckie Partnerstwo
w dziedzinie Handlu i Inwestycji) — porozumienie handlowe, ktérego gléwnym celem jest utworzenie
strefy wolnego handlu migdzy Unig Europejska a Stanami Zjednoczonymi.

? L. Boltanski, E. Chiapello, Nowy Duch Kapitalizmu, ,,Kronos” 2015, nr 2(33)
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wi¢ o trzech okresach w historii kapitalizmu i trzech réznych strategiach legitymi-
zujacych jego dzialanie. Pierwszy duch kapitalizmu ofiarowywal wyzwolenie z Zycia
na wsi. Spekulacja i postep technologiczny byly jego paliwem napedowym. Stabiliza-
cje systemu zapewniala burzuazyjna rodzina’. Drugi duch wywotany byl kryzysem
ekonomicznym lat dwudziestych. Konserwatywne wartosci przestaly wystarcza¢ do
tego, by uspokoi¢ nastroje spoleczne. Panstwo wzielo na siebie role gwaranta tadu
spotecznego. Ingeruje w gospodarke, tworzy miejsca pracy, nacjonalizuje galezie
przemystu. Rozwdj osobisty i kariera jest $cisle zwigzana z wielkimi hierarchicznymi
organizacjami. Kryzys przychodzi pod koniec lat sze$¢dziesigtych. Wtedy na scene
wkracza trzeci i jak na razie ostatni duch kapitalizmu. Obiecuje on wyzwolenie od
krepujacej rozwdj jednostki gorsetu organizacji, poprzez ulastycznienie zatrudnienia
i walke z biurokracja. Przedsiebiorstwa sa przebudowywane zgodnie z modelem, kto-
ry przypomina sie¢. Umozliwia to skupienie dzialalno$ci na obszarach, ktére przyno-
szg najwigkszy zysk. Dzigki tym zmianom pracownik ma sta¢ si¢ sam sobie sterem.
Ma to wyzwoli¢ jego kretywnos¢ i indywidualnos¢. Bohaterem spotecznej wyobrazni
staje si¢ menadzer, ktory zarzadza stosunkowo niewielkimi zespolami pracownikéw.
Wypelniajg oni narzucone z gory cele. Jednak zamiast wyzwolenia kolejne zmiany
przynosza nowe formy ucisku. Mozemy do nich zaliczy¢ prekaryzacje ogromnej cze-
$ci sily roboczej, wykwit wszelkich niestabilnych form zatrudnienienia, jak umowy
na dzieto czy jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze. Mechanizm nieprzerwanego
wyzwalania i zniewalania wpisany jest w logike systemu i pozwala mu na przetrwa-
nie: , Kapitalizm przyciaga graczy zdajacych sobie sprawe, ze doswiadczali wezesniej
ucisku, oferujac im wyzwolenie, ktore zawiera w sobie nowe formy opresji. Mozna
powiedzie¢, ze kapitalizm ,,rekuperuje” nadawang przez siebie autonomie, wprowa-
dzajac kontrole w innej postaci”™. L. Boltanski pisze, rekuperacja przybiera posta¢
»utowarowienia’, czyli ,przeksztalcenia dobr i praktyk, ktére — w jakim$ innym sta-
nie - znajdowaly si¢ wczesniej poza sfera handlu, w »produkty« opatrzone cena, kto-
re mozna przez to wymienia¢ na rynku. Utowarowienia to najprostszy zabieg, za po-
moca ktorego kapitalizm moze uzna¢ wymierzong w siebie krytyke i uczynic ja swoja
wlasng™. Kapitalizm bedzie szukal atrakcyjnych i najswiezszych wytwordéw kultury,
ktére powstawaly niezaleznie, a nawet czesto, byt w niego wymierzone. Innymi sto-
wy, zeby biznes mogl przetrwac i dalej si¢ rozwija¢, musi nieustajaco podpatrywac
zjawiska spoteczne przekuwajac je w swoje paliwo. Krytyka pozwala firmom odkry¢
nowe obszary, w ktérych mozliwa jest dalsza akumulacja kapitatu.

Zrédtem inspiracji dla biznesu zawsze byly ruchy spoleczne. Jednym z najsilniej
promieniujacych oddolnych zjawisk spotecznych ostatnich lat w Polsce stata si¢ dzia-
talno$¢ dziesigtek stowarzyszen, grup nieformalnych, inicjatyw lokalnych, ktére w de-
bacie publicznej funkcjonujg jako ruchy miejskie. Pojecie to zostalo zaczerpniete z je-

> W pamieci czytelnikow w Europie zapadly rodzinne sagi takie jak Buddenbrookowie Tomasza
Manna.

+ L. Boltanski, E. Chiapello, Nowy Duch Kapitalizmu..., s. 55.

*> Tamze, s. 74.
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zyka akademickiego i mysli Henri Lefebvrea. Francuski socjolog probowal opisac fale
buntu, ktdre rozlala si¢ po calym $wiecie w 1968 roku. Prawo mieszkancéw do miasta
miato by¢ odpowiedzig na zwigkszajace si¢ nierdwnosci i konflikty spoteczne. Do idei
prawa do miasta wrécit David Harvey?®, ktéry zdefiniowat je jako ,,prawo do zmiany
i wynajdywania miasta na nowo takim, jakim go pragniemy. Jest tez, co wiecej, pra-
wem bardziej kolektywnym niz indywidualnym, poniewaz wynajdywanie miasta na
nowo w sposob nieunikniony zalezy od sprawowania kolektywnej wiadzy nad procesa-
mi urbanizacji”’. Kapitalizm drugiej potowy XX wieku obiektem swoich oddziatywan
czyni miejskg przestrzen. Zyski inwestowane sg w nieruchomosci i nowe projekty in-
frastrukturalne. Urbanizacja staje si¢ gtéwnym narzedziem rozwoju kapitalizmu. Wy-
woluje to szereg probleméw i konfliktéw w miejskiej przestrzeni.

~PLANOWA” CHAOTYZACJA PRZESTRZENI MIASTA

Procesy, ktore zachodzily na Zachodzie od lat piecdziesigtych, w Polsce mogli$émy
obserwowaé dopiero po upadku komunizmu. Przybraly one na tempie po akcesie
Polski do Unii Europejskiej. Wtedy granice naszego kraju zostaly szeroko otwarte
na kapital zagraniczny. Zbieglo sie to z czasem deregulacji planowania przestrzen-
nego, ktora ostatecznie nastapita za rzagdow Leszka Millera w 2003 roku. Pierwszym
krokiem w tym kierunku byta likwidacja Centralnego Urz¢du Planowania, ktéra
miata miejsce w 1997 roku i zostala wprowadzona razem z reformg administracyj-
na rzadu Jerzego Buzka. Tym samym Polska pozbyla si¢ ostatniej instytucji, ktéra
moglaby dba¢ o calo$ciowy i dlugoterminowa wizje rozwoju kraju. Kolejnym kro-
kiem bylo uniewaznienie wszystkich opracowanych w poprzednim ustroju planéw
zagospodarowania przestrzennego. W celu utatwienia inwestowania w nieruchomo-
$ci wykorzystywano unikalne rozwigzanie wprowadzone do kodeksu postepowania
administracyjnego ,warunki zabudowy”. Dzigki temu samorzady mogly wydawac
pozwolenia na budowe bez planéw zagospodarowania. Warunki zabudowy dopro-
wadzily decentralizacje¢ do absurdu. O wielkich inwestycjach decydujg czesto gminni
urzednicy niskiego szczebla jedynie na podstawie zasady ,,dobrego sasiedztwa®, ktére
w praktyce oznaczajg zgode¢ na chaos.

Mieszkancy zupelnie utracili w ten sposob prawo do decydowania o losie swojego
najblizszego otoczenia. Planowanie w perspektywie dtugoterminowej stalo si¢ nie-
mozliwe. Wywolalo to seri¢ probleméw. Wskaze zjawiska, ktére dostownie i symbo-
licznie przyczynily sie do tego, ze mieszkancy zostali pozbawieni ,,prawa do miasta”
Fenomenem na skale europejska jest liczba grodzonych osiedli i wysokie blokowiska
na dalekich przedmiesciach. Miasta zaczely traci¢ mieszkancéw na rzecz powigk-
szajacych sie ich kosztem przedmiesé. Powstaty monofunkcyjne obszary trudne do

¢ D. Harvey, Bunt miast. Prawo do miasta i miejska rewolucja, thum. A. Kowalczyk, W. Marzec,
M. Mikulewicz, M. Szlinder, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2012.
7 Tamze, s. 22.
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obstugi przez transport publiczny. Wedle raportu w Polsce pod zabudowe przezna-
czono tyle ziemi, ze mozna by zbudowa¢ domy dla 200 milionéw osob®. W takich
warunkach nie moze by¢ mowy o racjonalnej gospodarce przestrzennej. Gléwnym
$rodkiem transportu stal si¢ samochdd, ktory podporzadkowat sobie publiczng prze-
strzen. Do samej Warszawy - wykazaly badania ruchu - codziennie wjezdza 700
tys. aut’. To w przewazajacej mierze mieszkancy przedmies¢ pozbawionych komu-
nikacji publicznej. Na Zachodzie komunikacja publiczna jest podstawa funkcjono-
wania obszaréw zurbanizowanych. Korzysta z niej gtéwnie klasa srednia. W Polsce
obserwujemy inng tendencje. Obserwujemy podporzadkowywanie przestrzeni pu-
blicznych funkcji komunikacyjnym i parkingowym. Znikajg place i chodniki, ktore
muszg ustapi¢ miejsca samochodom. Brak wystarczajacych regulacji w zakresie bu-
dowy sklepow wielkopowierzchniowych i dyskontéw spowodowato wysyp tego typu
miejsc. Dzisiaj Biedronka jest w kazdej gminie w Polsce. Ogromne galerie handlowe
powstajg nawet w $cistych centrach polskich miast. Uderza to w lokalny handel®
i jednoczesnie jeszcze bardziej wzmaga ruch samochodowy.

Chaotyczny rozwdj i nieracjonalne gospodarowanie przestrzenia tworzy btedne
koto coraz wigkszych wydatkéw na drogi, coraz gorszego powietrza, coraz mniej
atrakcyjnych centréow miast, degradacji przestrzeni publicznych i dalszego odply-
wu mieszkancow na przedmieécia. Podcina to baze podatkowg samorzadéw spra-
wiajac, Zze muszg si¢ one coraz bardziej zadtuza¢ w celu dostarczenia ustug publicz-
nych, z ktérych czesto korzystaja mieszkancy przedmies¢. W diuzszej perspektywie,
gdy wyschng fundusze unijne, dojdzie do spowolnienia gospodarczego, a populacja
w miastach bedzie sie sktadaé przede wszystkim z os6b w wieku emerytalnym, nie da
sie wykluczy¢ bankrtuctw niektérych samorzadéw. W Polsce nikt jednak o tym nie
mysli. Degradacja przestrzeni miejskiej do niedawna byta praktycznie niezauwazana.
Dopiero ostatnie kilka lat przyniosty w tej kwestii zmiane". W Polsce moderniza-
cja odbywala sie przy udziale pewnych kulturowych mitéw. Utozsamienie rozwoju
z rozwojem komunikacji samochodowej lub budowie wiezowcow jest przykltadem
takich fantazji. Duzg role odgrywa w konstruowaniu tych mitéw sposéb budowania
dystynkcji spotecznych. W Polsce duza cze$¢ klasy $redniej utozsamia np. transport
zbiorowy jako ustuge publiczng dla klasy nizszej, a fakt posiadania samochodu jako
symbol spotecznego statusu.

8 Zob. Raport o ekonomicznych stratach i spoltecznych kosztach niekontrolowanej urbanizacji w Pol-
sce, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania, Warszawa 2013.

° J. Ossowski, Lawina samochodéw zalewa Warszawe, ,Gazeta Stoleczna” 4.12.2015.

10 Zob. M. Michalowska, Ekonomiczne i spoteczne oddziatywanie sieci handlowych na konsumentow
oraz male i Srednie przedsigebiorstwa w wojewddztwie lubuskim, http://www.kpsw.edu.pl/pobierz/wy-
dawnictwo/re5/misc_michalowska.pdf (dostep: 8.03.2016).

"' Na uwage zastuguja m.in. prace Filipa Springera, ktory jako jeden z pierwszych zwrdcil uwage
na degradacje polskiego krajobrazu.
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NOWE IDEE TWORZA NOWY BIZNES

Na Zachodzie krytyka modernizmu w urbanistyce i architekturze doprowadzita do po-
wstania nowej szkoly planowania. Nowy Urbanizm glosit powrdt do idei miasta sprzed
ery samochodu, ktérego kregostupem byta ulica. To przede wszystki wlasnie ulicy
bronita Jane Jacobs piszac ksigzke Smierc i Zycie wielkich amerykariskich miast (1969).
Tradycyjne miasto byto budowane jako gesta siatka ulic. Bylo to rozwigzanie wygodne
i oszczedne pod wieloma wzgledami. Podwoérka tworzyly przestrzenie potpubliczne,
ktore pozwaly na budowe wiezi miedzy mieszkanicami. Partery doméw zapewnialy
miejsca pracy i utrzymanie, a mieszane funkcje umozliwialy ruch pieszy przez wigksza
cze$¢ doby. Wzglednie wysoka intensywno$¢ zabudowy sprawiala, ze infrastruktura
techniczna (wodociagi, ciepto) i ustugi publiczne (transport) mozna w tym modelu
zapewni¢ w oszczedny i racjonalny sposéb.

Po Nowy Urbanizm siegneli w ostatnich latach wlodarze polskich miast. Nowy
Urbanizm stal si¢ wygodng narracjg wladzy na lata chude'?. Po czasach wielkich in-
westycji zwigzanych z Euro przyszed! czas na mniej kosztowne projekty skupiajace sie
na poprawie jakosci Zycia. Dla wlodarzy polskich miast, czesto trwajacych na swoich
stanowiskach od ponad dekady, to sposob na odnowienie ich stabnacego spolecznego
mandatu. W duchu miejskiej odnowy znajduje sie rowniez partycypacja obywatelska,
ktéra ma doda¢ paliwa miejskiej demokracji. Markus Meissen twierdzi, ze wszelkie
formy partycypacji to sposob na bardziej sprawne zarzadzanie wspdlnota'’. Zaanga-
zowanie obywateli w dialog z wladzg uniemozliwia konfilkt, wciaga w pertraktacje
i negocjacje. W ten sposéb samorzad moze zapewni¢ sobie prawomocnos¢ i wieksza
stabilno$¢ jednoczes$nie przerzucajac czes¢ odpowiedzialnoéci za wspdlnote na rzecz
niezaleznych aktorow.

Najglos$niejszymi krytykami polskiego kapitalizmu i proponowanej przez niego
modernizacji s3 ruchy miejskie. Aktywisci stali si¢ nowymi bohaterami publicznej wy-
obrazni. To oni patrzg na rece wtadzom samorzadowym, wypowiadaja si¢ w lokalnych
mediach, narzucajg swojg narracje, wrzucaja do publicznej dyskusji nowe pomysty
i idee. Aktywisci opierajg si¢ na podstawowej dla ruchéw miejskich zasadzie prawa
mieszkancow do miasta. Znalazta sie ona jako pierwsza wsrdd 9 tez miejskich ogto-
szonych na I Kongresie Ruchéw Miejskich'. Jak bardzo wazna jest ta idea, wida¢ cho-
ciazby w nazwach najwiekszych polskich ruchéw miejskich, jak warszawskie ,,Miasto
Jest Nasze” i poznanskie ,,Prawo do Miasta” Tamg dla rwacej rzeki kapitalizmu moze
by¢ tylko demokratyczna wspdlnota, ktora negocjuje warunki zabudowy miasta. Ru-
chy miejskie odwoluja sie przy tym do idei zréwnowazonego rozwoju, za ktérym stoi

12 Zob. K. Poblocki, Prawo do odpowiedzialnosci, w: M. Miessen, Koszmar partycypacji, tham.
A. Rasmus-Zgorzelska, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2013.

* M. Miessen, Koszmar partycypacji, ttum. A. Rasmus-Zgorzelska, Fundacja Nowej Kultury Bec
Zmiana, Warszawa 2013.

4 Zob. Tezy miejskie, Kongres Ruchéw Miejsckich, Gorzéw Wielkopolski 19.09.2015, http://kon-
gresruchowmiejskich.pl/tezy-miejskie/ (dostep: 9.03.2016).
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projekt zwartego miasta opartego na wysokiej jakosci ustugach publicznych, lokalnej
przedsiebiorczosci i silnej kulturalnej tozsamo$ci. Model mieskiego organizmu powi-
nien by¢ samowystarczalny i mozliwy do odtworzenia przez nastgpne pokolenia. Dla-
tego w repertuarze ruchow miejskich wazne miejsce zajmuja kwestie ekologii, recyc-
klingu i odnawialnych zrédet energii.

Aktywisci pelnig w Polsce role ttumaczy nowoczesnosci. Rekrutujg sie w duzym
stopniu z szeregdw inteligencji'®. Wsrdd aktywistow jest liczna reprezentacja pracowni-
kéw naukowych, ekspertéw, animatoréw kultury i ludzi sztuki. Dyskurs aktywistyczny
prowadzony jest w kontekscie przeszczepiania do Polski $wiatowych standardéw i roz-
wigzan. Celem jest przelamanie pélperyferyjnej kondycji i dofaczenie do centrum sys-
temu, ktorego serce bije na Zachodzie. To aktywisci przedstawiajag nowe pomysty, kon-
cepcje i innowacje spoleczne. Dziatacze ruchéw miejskich prezentujg spdjna i zblizona
do nowego urbanizmu wizj¢ miasta, ktdra jest atrakcyjna dla duzej czgsci inteligencji
i wielkomiejskiej klasy $redniej. Do tej ostatniej szczegdlnie silnie przemawiaja kwestie
zwigzane ze zdrowiem i estetykg. Uporzadkowana, wolna od wizualnego i $rodowisko-
wego zanieczyszczenia miejska przestrzen, to marzenie kazdego mieszczanina.

DEWELOPER OBYWATELEM

Jednym z najwazniejszych aktoréw dzialajgcych w przestrzeni polskich miast stal sie
deweloper. Aktywisci prezentujg ich jako pazernych i bezwglednych przedsigbiorcow,
ktérzy za nic maja dobro wspdlne. Przed nastaniem ery aktywistow budowa wiezow-
cow i centréw handlowych byla jednoznacznie utozsamiana z rozwojem i nowoczesno-
$cig. Inwesotrzy nie musieli si¢ stara¢, by thumaczy¢ komukolwiek sensowno$¢ swoich
dziatan. Popularny w mediach spotecznosciwych profil Nowa Warszawa'é, publikuje
wlasciwie jedynie zdjecia wiezowcdw. Utrzymuje si¢ z ustug promocyjnych $wiadczo-
nych dla deweloperéw. Samo pojawienie si¢ takiego serwisu $wiadczy o profesjonalizacji
i potrzebie tworzenia pozytywnego wizerunku branzy. Jedna z najbardziej przemysla-
nych kampanii reklamowych na stronach Nowej Warszawy prowadzi firma Ghelam-
co dla inwestycji Warsaw Spire, czyli Warszawskiej Wtoczni'”. Wysoki wiezowiec przy
rondzie Daszynskiego przypomina podobne realizacje z krajow Zatoki Perskiej albo
miast dalekowschodniej Azji. Warsaw Spire sasiaduje z monstrualnych rozmiardéw $wie-
70 oddanym do uzytku rondem i nowymi waskimi wyjsciami z drugiej stacji metra.
Wszystko tutaj przypomina o imitacyjnym modelu rozwoju polskich mist. Na drogich
inwestycjach publicznych w komunikacje skorzystaja wlasciciele okolicznych dzialek,
ktérzy zgodnie z warunkami zabudowy, bez obowiazujacego planu, beda zabudowy-

15 Zob. ]. Spiewak, Ruchy Miejskie. Czyli potyczki o wladze w polu inteligencji w kontekscie przemian
systemu neoliberalneg, ,,Kultura Wspolczesna” 2015, nr 4.

16 Zob. Nowa Warszawa, http://www.facebook.com/warszawaodnowa (dostep: 10.03.2016).

7 Nazwy inwestycji deweloperskich sa w przewarzajacej mierze obcoj¢zyczne. Angielska nazwa
ma podkresla¢ $wiatowo$¢ i nowoczesno$¢ inwestyciji.
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wa¢ teren biurowcami, centrami handlowymi i wiezowcami, wyciskajac z niego tyle,
ile si¢ da. Przy samym rondzie ma by¢ wiecej przestrzeni biurowych niz w catej Lo-
dzi'®. Wlasciciel Warsaw Spire przedstawia jednak inwestycje jako warto$¢ dodang dla
calej miejskiej wspolnoty: W naszej strategii wychodzimy poza standardy dziatalnosci
deweloperskiej — chcemy nie tylko realizowaé biurowce i przyjazne miejsca do pracy,
ale takze uczestniczy¢ w procesie ksztaltowania tkanki miejskiej i tworzy¢ wartosciowa
przestrzen dla stolicy” - powiedziat Jeroen van der Toolen, dyrektor Ghelamco®.

Deweloper przedstawia siebie jako cztonka miejskiej wspolnoty, ktory chce jg aktyw-
nie wspottworzy¢. Taka postawa cechuje ostatni zwrot w strone miejskosci i ewolucje
kapitalizmu. Zwyciestwo neoliberalizmu stato si¢ na tyle znaczne, ze kontynuator mysli
Michela Foucaulta Nicolas Rose ukut pojecie death of the social, ktore mialo oznaczaé
$mier¢ tego, co spoleczne i wspdlne®. W latach osiemdziesiatych kapitalizm wzial na
swoj cel nie tylko gospodarke, ale samo spoteczenstwo. W odréznieniu od tradycyjne-
go liberalizmu, ktory glosit brak interwencji paiistwa w ekonomii, neoliberalizm posta-
nowil urzadzi¢ panstwo na podobienstwo rynku. Wylonita si¢ nowa figura obywate-
la-przedsigbiorcy, ktory poprzez konsumpcje realizuje swoje prawa, dziata w aktywny
sposéb w kazdym niemalze aspekcie swojego zycia. Rose pisze, zaawansowane demo-
kracje liberalne polegaja na aktywizacji sit jednostek, ktére w coraz wigkszym stopniu
moga liczy¢ tylko na siebie. Podobny model przybiera dziatalno$¢ oswieconych ,,obywa-
telskich” przedsigbiorstw. Obywatel-deweloper tworzy przestrzen publiczng, dba o na-
sze zdrowie i samopoczucie. Ghelamco zaprojektowalo przed wiezowcem plac:

Projekt zaklada, ze na placu pojawig si¢ m.in. sztuczna rzeka, fontanna oraz miejskie me-
ble, takie jak tawki, stacje roweréw i ogrodki kawiarniane. Na Placu Europejskim bedzie
mozna zobaczy¢ tez sztuke. I to niezly. Dzieta artystow grafikow, malarzy i rzezbiarzy
bedziemy mogli podziwia¢ przez niemal caly rok, na specjalnym ,,pasazu artystycznym’,
ktory pobiegnie wzdluz ulicy Grzybowskiej. Zalozenie jest takie, aby plac byt dostepny
dla wszystkich i stuzyl nie tylko pracownikom biurowca, lecz takze mieszkanicom War-
szawy. Ba, na placu ma znalez¢ si¢ takze... amfiteatr!*

Plac ma realizowa¢ marzenie o miejskosci. Deweloper operuje pojeciami bliskimi
z tymi, ktore glosili zwolennicy nowego urbanizmu. Sztuka ma sgsiadowac z rowerami
i kawiarnianiami. Miejsce ma by¢ otwarte dla wszystkich chcgcych podziwiaé cuda de-
welopera. Kultura wysoka i mozliwos¢ najwyzszej jakosci konsumpcji ma legitymizo-

18 M. Wojtczuk, Wokét ronda Daszyriskiego wyrosng wieze z biurami, ,Gazeta Stoleczna” 1.12.2015.

¥ T. Golonko, ,,Kocham Warszawe” nowym neonem stolicy, http://natemat.pl/126581,kocham-
warszawe-nowym-neonem-stolicy-tworcy-140-metrow-nad-ziemia-25-metrow-dlugosci (dostep:
20.01.2016).

20 N. Rose, Powers of Freedom: Reframing Political Thought, Cambridge University Press, Cam-
bridge 1999.

' T. Golonko, Przebudowali ogrody Palacu Elizejskiego. Teraz budujg plac w Warszawie, http://na-
temat.pl/110077,przebudowali-ogrody-palacu-elizejskiego-teraz-buduja-plac-w-warszawie (dostep:
20.01.2016).
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wac te inwestycje w oczach odbiorcy. Nagromadzenie dziwdw i atrakeji sprawia jednak,
ze opis przypomina bardziej pastisz niz prawdziwy miejski plac. Socjolog i aktywista
Kacper Poblocki twierdzi, Ze nowy urbanizm jest jedynie sztafazem i probg sprzedania
nam w nowym opakowaniu tego, co juz dobrze znamy: ,,nowy urbanizm nie oferuje
nam w zasadzie nowej wizji miasta, ale ten sam produkt, tyle ze w wersji organiczne;.
Miasto neoliberalne, ktdre jest czystsze, tadniejsze i bardziej »eko« — nie ma psich kup,
sg fontanny, faweczki i rowerzysci“*%. To miasto placacej podatki klasy $redniej, zado-
wolonych z siebie i dbajacych o swoje cialo konsumentow. Jest to miasto, ktdrego este-
tyka ma faczy¢ sprzeczne wartosci — otwarto$c i arystokratyczno$c, takie, ktore mozna
sprzeda¢ (w kazdym tego stowa znaczeniu) klasie $redniej.

REWITALIZACJA JAKO STYL I STRATEGIA
ZAWLASZCZANIA PRZESTRZENI PRZEZ BIZNES

Strategia uprawomacniajaca dzialalno$¢ deweloperéw jest obecnosé¢ tego, co stanowi
element stylu zycia zamoznej klasy $redniej — kultura wysoka i zdrowa Zywnos¢. Inwe-
storzy odwoluja si¢ do tych wartoéci szczegélnie wtedy, gdy ich dzialalno$¢ wzbudza
kontrowersje. Tak jest w przypadku Hali Koszyki i Fabryki Norblina na warszawkiej
Woli. Zabytkowe obiekty z przetomu XIX i XX wieku przetrwaty XX wiek bez szwan-
ku. Jednak gdy przeszly w rece prywatne, ich los byt juz przesadzony. Secesyjna Hala
Koszyki zostata rozebrana, w Norblinie wyburzono czes¢ budynkow, a nad tymi, ktdre
przetrwaly powstanie wielka szklana nadbudowa. W miejscu Hali powstalo dwukon-
dygnacyjne centrum handlowe nawiazujace w formie do starego budynku. Dookota
hali powstajg zas biurowce. Wyburzenie zabytku i zlikwidowanie bazaru, na ktérym
mieszkancy mogli zrobi¢ tanie zakupy, wywotalo liczne protesty. Inwestor pozosta-
wit dwie cegalne oficyny, ktérych konserwator zabytkéw nie pozwolil mu rozebrac.
Oczekujac na zdobycie finansowania i wszystkich potrzebnych zgéd do rozpoczecia
budowy, deweloper postanowil przekaza¢ jedng z oficyn artystom, a druga wynajaé
na bar i ekobazar. Na ruiny Hali Koszyki wprowadzita sie skupiajaca mlodych foto-
grafow galeria ,,Czulo$¢”. Niezalezno$¢ artystow i wolnos¢ artystyczna byla rowniez
kluczowa w budowie wizerunku przez samego wtasciciela budynku. Deweloper zato-
zyt fundacje, ktoéra ,wspiera $miale projekty artystyczne i realizuje ambitne programy
tworcze”. Artysci majg ,,0zywi¢” i ,nada¢ nowy kontekst” nieruchomosciom naleza-
cym do spétki. Deweloper tak opisywal charakter galerii Czulos¢: ,,niepokorna galeria’,
»ukochany enfant terrible warszawskiego mainstreamu oraz najbardziej warszawskg ga-
lerig promujgcg nowq fotografie, realizuje wystawy prezentujace wrazliwos¢ daleka od
popularnych trendéw” i jest ,ogniskiem kultury niszowej”. To préba uprawomocnie-
nia dziatan nastawionych na jak najwiekszy zysk podmiotu, ktdry Zeruje na istniejacej
tkance miejskiej. Oficyny najprawdopodobniej stalyby puste. Deweloper musiat zdo-
by¢ finansowanie i wszystkie potrzebne zgody. To zajmuje sporo czasu. W ten sposob

22 Zob. K. Pobtocki, Prawo do odpowiedzialnosci..., s. 24.
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miejsce zylo, zarabiato na siebie, a dzialalnos¢ dewelopera byta w oczach opinii pu-
blicznej zalegitymizowana. Zyczliwy dziennikarz prasy lokalnej pisat wrecz, ze dzieki
ekologicznemu bazarowi polaczonemu z barem ,,udato si¢ przywroci¢ secesyjnej hali
jej pierwotna funkcje“® (sic!). Startegia przyniosta réwniez sukces finansowy. Inwe-
storowi udalo sie uzyska¢ preferencyjny kredyt z panstwowego Banku Gospodarstwa
Krajowego. Odbudowa Hali Koszyki zostala zakwalifikowana przez urzednikéw jako
rewitalizacja, co umozliwilo siggniecie po $rodki europejske i publiczne. Wiceprezes
Zarzadu BGK Piotr Lasecki ttumaczyl: ,,Powstanie nowoczesny obiekt wraz z funk-
cjonalnie zagospodarowang przestrzenig miejska. Jest to tez zasadniczy powdd, dla
ktorego podjelismy decyzje o finansowaniu inwestycji kredytem komercyjnym Banku,
w ramach Programu Inwestycje Polskie” Dalej mozna bylo przeczyta¢ w komunikacie
banku: ,Wyjatkowa atmosfera hali sprawi, ze bedzie ona takze atrakcyjnym miejscem
spotkan oraz spedzania wolnego czasu. Na terenie kompleksu Koszyki znajdzie sie
réwniez kilka ogélnodostepnych placow. Czes¢ odrestaurowanej powierzchni przezna-
czona bedzie dla organizacji non-profit”*. Budowa centrum biznesowego z luksusowa
galerig handlowq staje si¢ dzialalno$cig prowadzong w interesie publicznym, na ktdra
mozna udziela¢ panstwowych pozyczek. Fakt, ze zniszczono orginalna tkanke miejska,
zdezorganizowano zycie okolicznej wspdlnoty, ktéra byta skupiona wokot hali, oraz zli-
kwidowano miejsce, gdzie mozna zrobi¢ tanie zakupy, nie jest juz brana przy podejmo-
waniu decyzji pod uwage. Biznes w ten sposdb przyczynia si¢ do segregacji spotecznej.
Centrum miasta w tej wizji powinno by¢ przestrzenig konsumpcji dla klasy sredniej
i wyzszej. Starzy mieszkancy, ktérzy nie maja wystarczajacych zasoboéw finansowych,
stajg si¢ nieproszonymi goscmi we wiasnej dzielnicy.

Podobna strategie realizuje deweloper przy budowie centrum handlowego Art Nor-
blin. Inwestor od poczatku opart caly swoj przekaz na tym, ze tworzy miejsce spo-
tkan i kontemplacji sztuki. Hastem przewodnim jest make stories not stores — rdbmy
historie, nie sklepy. W sumie ma powsta¢ wielkopowierzchniowe centrum handlowe
o wielkosci ponad 20 000 metréw kwadratowych i ponad 40 000 metréw kwadrato-
wych powierzchni biurowej. Budowa tego kompleksu réwniez jest przedstawiana jako
~rewitalizacja” i ,powiew zycia” w marte mury Norblina. Inwestycje ma wyréznia¢ hala
targowa z 70 stanowiskami ze $§wiezymi produktami i BioBazar. Targ z ekologiczng
zywnoécig funkcjonuje na terenie Norblina juz od kilku lat. W 2014 roku otwarto tam
réwniez ogrod warzywny w ramach inicjatywy ,Miasto i Ogrod”. W wielkich donicach
mieszakancy mogli chodowa¢ swoje ziota i warzywa. Inicjatywa miata promow¢ ,,naj-
nowsze miejskie trendy” i stuzy¢ ,spotkaniom miedzypokoleniowym” W 2015 roku
»Miasto i Ogrod” przenidst si¢ na Plac Defilad. Strategicznym sponsorem przedsie-
wziecia jest ,,marka samochodoéw elektrycznych BMW*

» M. Dubrowska, Nowa moda opanowata miasto: targi z wiejskim jedzeniem, ,Gazeta Stoteczna”
25.05.2015.

2 Zob. BGK sfinansuje rewitalizacje Hali Koszyki w Warszawie, https://www.bgk.pl/aktualnosci/
bgk-sfinansuje-rewitalizacje-hali-koszyki-w-warszawie-879/ (dostep: 20.01.2016).
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Zaangazowanie si¢ branzy motoryzacyjnej w przedsiewziecia miejskie nie powin-
no dziwi¢. Jak wczesniej pisatem, polskie miasta podporzadkowaty w duzym stopniu
swojg przestrzen i sposob myslenia o miescie potrzebom samochodéw - nie ludzi.
W 2013 roku Mercedes otworzyl na warszawskim Powislu wiasna klubokawiarnie.
Miejsce byto wybrane nieprzypadkowo. Stacja Mercedes zostata zbudowana tuz obok
klubu Warszawa Powisle usytuowanego w dawnym modernistycznym pawilonie ko-
lejowych kas biletowych. Warszawa Powisle poczatkowo realizowata bogaty program
kulturalny stajac si¢ ulubionym miejscem wielkomiejskiej klasy $redniej. Sami wta-
$ciciele nazywali jg ,kioskiem z wodkg i kulturg” Badacze zkwalifikowali jg jako jed-
ng z klubokawiarni obywatelskich, ktéra tworzy nowy wzoér miejskiego obywatelstwa
i aktywizmu®. To w nich wykuwal sie nowy wzorzec miejskiego obywatelstwa. Styl
estetyczny klasy $redniej, na ktéry sklada si¢ m.in. nostalagia za PRL-em, moda na
modernizm, minimalizm, awansuje do roli stylu moralnego obywatela klasy $red-
niej. Kultura jest kluczowa w tworzeniu dystynkcji spolecznych i budowaniu nowych
praktyk zwigzanych z konsumpcja. Jest to szczegélnie waznie w Polsce, gdzie posia-
danie kapitatu kulturowego wiaze si¢ z awansem spotecznym i jest Zrédlem prestizu.
Kultura uzasadnia picie wodki. Jak widaé, rowniez moze uzasadniaé¢ kupno samo-
chodu i budowe wiezowca.

Stacja Mercedes odwolywala si¢ do tego dziedzictwa miala w zamierzeniach by¢
miejscem, ktdre ,wzbogaci oferte kulturalng Powisla”. Do opracowania programu po-
proszono Fundacje Bec Zmiana znang z realizowania artystycznych projektow Rajkow-
skiej w miejskiej przestrzeni, takich jak Dotleniacz czy Palma w Alejach Jerozolim-
skich. Decyzja Mercedesa byla uwarunkowana tym, ze dotychczas stosowane metody
komunikacji staly si¢ nie do zaakceptowania przez klase $rednia:

Sledzac krytyczng dyskusje o obecnosci reklam w przestrzeni publicznej Warszawy,
doszlismy do wniosku, Ze musimy znalez¢ jaka$ zupelnie inng forme komunikacji na-
szego produktu. Mam nadzieje, ze Stacja Mercedes bedzie taka wlasnie nowatorska
formg obecnosci marki i produktu w przestrzeni miejskiej Warszawy. (...) Tym bar-
dziej ze w jej powstanie zaangazowaly si¢ kreatywne $rodowiska Warszawy, za co im
serdecznie dzigkuje.

Warto zwréci¢ uwage, ze walka z chaosem reklamowym byla prowadzona gléwnie
przez ruchy miejskie. Wspdlna kampania kilkudziesi¢ciu organizacji zrzeszonych
w inicjatywie Posprzatajmy Reklamy doprowadzita do uchwalenia pierwszego w Polsce
prawa, ktére ma chroni¢ krajobraz kraju przed degradacja™.

» . Kusiak, W. Kacperski, Kioski z wédkg i demokracjqg. Historia polityczna warszawskich ,,kawiarni
obywatelskich” jako miejsc ksztattowania sie nowych ruchéw miejskich i reprodukcji podziatow spotecz-
nych, ,Kultura i Spoleczenstwo” 2013, nr 2.

* Zob. J. Zahorska, Ustawa krajobrazowa - od teraz nowy fad reklamowy, http://wiadomosci.onet.
pl/ustawa-krajobrazowa-od-teraz-nowy-lad-reklamowy/ffrgr0 (dostep: 20.01.2016).
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Przyktadem dlugofalowego dziatania biznesu inspirowanego hastami gloszonymi
przez miejskich aktywistow jest rowniez kampania Banku BPH Make Life Fair”’. BPH
w swojej komunikacji z fanami w mediach spotecznosciowych wystepuje juz nie jako
bank, tylko jako inicjatywa spoleczna. Jak mozemy przeczyta¢ w komunikacie: ,,to po-
myst banku na wlaczenie sie w zycie miejskie, wspieranie lokalnych inicjatyw stuzacych
ulepszaniu miejskiej przestrzeni’*. Bank BPH poszed! tak daleko, ze w komunikacji
na profilu spolecznoscowym podpisuje si¢ rowniez w rozmowach dotyczacych stricte
obstugi finansowej klientéw jako Make Life Fair. Na profilu poruszane sg kwestie zwia-
zane z troska o dobro wspolne, ochrone przyrody, wzmacnianiem wiegzi sasiedzkich,
lokalng przedsigbiorczo$¢. Pojawiaja sie rdwniez materialy na temat pomocy osobom
spolecznie wykluczonym, takim jak bezdomni. W 2014 roku bank ogtosit konkurs na
wspieranie ,,rozwoju lokalnych przestrzeni publicznych”. W pierwszej edycji konkursu
nagrodzono inicjatywe odnowienia neonu Kioskarz, ktéry powstat w lat szes¢dziesia-
tych. Rok pdzniej wygral pomyst stworzenia spojnej zewnetrznej identyfikacji sklepow
kilku lokalnych rzemie$lnikow z Gdyni. Film z akcji wymiany szyldow wyswietlono
w internecie ponad dwiescie pig¢dziesiat tysiecy razy. Nostalgie za miniong epoka
i jego stylem estetycznym wida¢ réwniez w dziataniu Ghelamco. W trakcie budowy
Warsaw Spire wlasciciel zainstalowal na $cianie wiezowca neon ,,Kocham Warszawe"
Inwestor siegnat po neon, by podkresli¢ zwiazki z kulturowg spuscizng stolicy, w ktérej
neony zajmowaly wazne miejsce.

Przedsigbiorstwa dostosowujg model swojej dziatalnosci do zmieniajgcych si¢ wa-
runkéw srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych. Kapitalizm tworzy skompli-
kowany system, ktory potrafi wymierzong w siebie krytyke przeku¢ w swoje paliwo.
W Polsce ta krytyka zajmuja si¢ ruchy miejskie. Podejmuja one wachlarz spraw i pro-
bleméw wywolywanych przez niekontrolowany rozwoéj miast. Jezyk ruchéw miejskich
w coraz wickszym stopniu przejmuje biznes, ktory w kryzysie miejskiej przestrzeni
i tozsamosci znajdzie swoja szanse. Zamiast modelu ,,domku pod miastem” zapropo-
nuje zycie ,w dynamicznej miejskiej atmosferze”. Zamiast stania w korku, podréz ro-
werem. Zamiast taniego jedzenia z supermarketu, drogi biobazar z warzywami i owo-
cami od ekologicznego rolnika. Zamiast masowego produktu z centrum handlowego,
indywidualny przedmiot od rzemieslnika. W zniszczonych wcze$niej przez siebie ob-
szarach kapitalizm znajduje szanse¢ dla nowych inwestycji. Podupadle miejskie tere-
ny kwalifikujg sie do rzgdowych i europejskich programéw rewitalizacji. Korporacje
przeistaczaja si¢ w aktywnych obywateli, ktorzy wspottworza miejska tkanke. Pafistwo
w takiej sytuacji jest niepotrzebne, bo system sam wszystko wyreguluje. Krytyka zosta-
je zneutralizowana, a prawomocnos¢ systemu podtrzymana. Miejscy aktywisci staja sie
ofiarami wlasnego sukcesu.

%7 Nie jest przypadkiem, ze nazwy projektow deweloperskich i akeji organizowanych przez korpo-
racje sa czesto angielskojezyczne. Ma to wskazywa¢ na ich zachodni i nowoczesny rodowdd.

28 Zob. Nowe oblicze ulicy Starowiejskiej w Gdyni dzieki wygranej w konkusie banku BPH, http://
www.bph.pl/repo/bph/PR/informacje_prasowe/2015/070715_Nowe_oblicze_Starowiejskiej_dzie-
ki_Bankowi_BPH.pdf (dostep: 20.01.2016).



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
I

170 JAN SPIEWAK

BIBLIOGRAFIA

Boltanski L., Chiapello E., Nowy Duch Kapitalizmu, , Kronos” 2015, nr 2(33).

Dubrowska M., Nowa moda opanowala miasto: targi z wiejskim jedzeniem, ,Gazeta Stoteczna”
25.05.2015.

Harvey D., Bunt miast. Prawo do miasta i miejska rewolucja, thum. A. Kowalczyk, W. Marzec,
M. Mikulewicz, M. Szlinder, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2012.

Kusiak J., Kacperski W., Kioski z wodkg i demokracjg. Historia polityczna warszawskich ,kawiarni
obywatelskich” jako miejsc ksztattowania si¢ nowych ruchow miejskich i reprodukcji podziatéw
spolecznych, ,Kultura i Spoteczenstwo” 2013, nr 2.

Miessen M., Koszmar partycypacji, thum. A. Rasmus-Zgorzelska, Fundacja Nowej Kultury Bec
Zmiana, Warszawa 2013.

Ossowski J., Lawina samochodow zalewa Warszawe, ,Gazeta Stofeczna” 4.12.2015.

Pobtocki K., Prawo do odpowiedzialnosci, w: M. Miessen, Koszmar partycypacji, thum. A. Ra-
smus-Zgorzelska, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana, Warszawa 2013.

Raport o ekonomicznych stratach i spolecznych kosztach niekontrolowanej urbanizacji w Polsce,
Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania, Warszawa 2013.

Rose N., Powers of Freedom: Reframing Political Thought, Cambridge University Press, Cam-
bridge 1999.

Spiewak J., Ruchy Miejskie. Czyli potyczki o wladze w polu inteligencji w kontekscie przemian
systemu neoliberalneg, ,,Kultura Wspolczesna” 2015, nr 4.

Wojtczuk M., Wokot ronda Daszyriskiego wyrosng wieze z biurami, ,Gazeta Stoleczna” 1.12.2015.

Zrédla internetowe

BGK sfinansuje rewitalizacje Hali Koszyki w Warszawie, https://www.bgk.pl/aktualnosci/bgk-
sfinansuje-rewitalizacje-hali-koszyki-w-warszawie-879/ (dostep: 20.01.2016).

Golonko T., ,Kocham Warszawe” nowym neonem stolicy, http://natemat.pl/126581,kocham-
warszawe-nowym-neonem-stolicy-tworcy-140-metrow-nad-ziemia-25-metrow-dlugosci
(dostep: 20.01.2016).

Golonko T., Przebudowali ogrody Patacu Elizejskiego. Teraz budujg plac w Warszawie, http://na-
temat.pl/110077,przebudowali-ogrody-palacu-elizejskiego-teraz-buduja-plac-w-warszawie
(dostep: 20.01.2016).

Michatowska M., Ekonomiczne i spoteczne oddziatywanie sieci handlowych na konsumentéw oraz
male i Srednie przedsigbiorstwa w wojewddztwie lubuskim, http://www.kpsw.edu.pl/pobierz/
wydawnictwo/re5/misc_michalowska.pdf (dostep: 8.03.2016).

Nowa Warszawa, http://www.facebook.com/warszawaodnowa (dostep: 10.03.2016).

Nowe oblicze ulicy Starowiejskiej w Gdyni dzigki wygranej w konkusie banku BPH, http://www.
bph.pl/repo/bph/PR/informacje_prasowe/2015/070715_Nowe_oblicze_Starowiejskiej_
dzieki_Bankowi_BPH.pdf (dostep: 20.01.2016).

Tezy miejskie, Kongres Ruchéw Miejsckich, Gorzéw Wielkopolski 19.09.2015, http://kongresru-
chowmiejskich.pl/tezy-miejskie/ (dostep: 9.03.2016).

Zahorska J., Ustawa krajobrazowa - od teraz nowy tad reklamowy, http://wiadomosci.onet.pl/
ustawa-krajobrazowa-od-teraz-nowy-lad-reklamowy/ffrgr0 (dostep: 20.01.2016).



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
™

RUCHY MIEJSKIE UCZA BIZNES NOWOCZESNOSCI 171

Jan Spiewak: Ruchy miejskie uczg biznes nowoczesnosci

Streszczenie: W niniejszym artykule sprobuje wskazad, czego uczg si¢ korporacje od ruchéw miej-
skich. W proponowanej analizie odwotam si¢ do koncepcji rekuperacji i ducha kapitalizmu Luca
Boltanskiego i Eve Chiapello. Ponadto przywolam prace tych autoréw, ktérzy analizowali powsta-
nie i dzialalnos¢ ruchéw miejskich w kontekscie krytyki kapitalizmu i systemu neoliberalnego.

Stowa kluczowe: ruchy miejskie, korporacje, kapitalizm, rekuperacja, neolibralizm

Title: The urban social movements teaches business on how to be modern

Abstract: In this article I will try to describe the lesson learnt by the corporations from the grass
root movements in the cities. In the proposed analysis I will refer to the conception of recupera-
tion and a soul of capitalism — by Luc Boltanski and Eve Chiapello. Besides it I will refer to the
works of these authors who analyse the beginnings and the activism of the city grass-root move-
ments in a context of critique of capitalism and neoliberal system.

Keywords: city grass-root movements, corporations, capitalism, recuperation, neoliberalism



