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W podejmowanych w Europie od lat 70. XX wieku dziataniach rewitalizacyjnych jednym
z najbardziej istotnych zalozen byl wspotudzial mieszkancow i uzytkownikow zdegrado-
wanych obszaréw. Biorac pod uwage, ze upadek jakosci przestrzeni wspolistniat z kry-
zysem ekonomicznym i spolecznym, praktyki rewitalizacyjne musialy Iaczy¢ remonty,
poprawe infrastruktury czy zaktadanie zieleni z przemiang §wiadomosci i postaw miesz-
kancédw. Mieli oni z biernych uzytkownikéw przestrzeni stac jej wspdtodpowiedzialnymi
wspolgospodarzami. Oznaczalo to nie tylko budzenie $wiadomosci obywatelskiej, ale tez
indywidualne przemiany mentalne. Zamiast biernosci i roszczeniowos$ci pojawialo sie
poczucie podmiotowosci, sprawczosci i solidarnosci, a takze lokalnych identyfikacji. Na
strazy tych przemian staly odpowiednie regulacje prawne, dajace uczestnikom proceséw
rewitalizacyjnych ochrone przed spekulacja i gentryfikacjg, a tym samym mozliwo$¢ dal-
szego zamieszkiwania na terenach, ktére w wyniku tych dziatan zyskiwaly atrakcyjnos¢.
Wychodzac z zalozenia, ze proces edukacji spotecznej w obrebie programéw rewitalizacji
ma na celu miedzy innymi zmiane postaw spotecznych, w artykule omawiam réznego
rodzaju inicjatyw kulturalne, artystyczne, edukacyjne, integracyjne, skierowane nie tylko
do mieszkancow, co przede wszystkim prowadzone razem z mieszkancami.

W Polsce brak ustawy rewitalizacyjnej, uchwalonej dopiero w 2015 roku, uniemoz-
liwial korzystanie z dostepnych funduszy unijnych oraz utrudnial cato$ciowe dzialania,
przez co lokalne programy rewitalizacyjne tworzone w réznych miastach réznily sie
znacznie miedzy sobg. Wynikalo to takze ze struktury wlasnosciowej istniejacej zabu-
dowry, co pociagato za sobg decyzje dotyczace ,,punktéow ciezkosci’: skupienie si¢ na re-
montach lub na dzialaniach edukacyjno-spotecznych. O ile na przyklad we Wroctawiu
mozna mowic¢ o przewadze komunalnych kamienic, to z kolei w Poznaniu wigkszos§¢
stanowig domy prywatne.

W latach 90. XX wieku, gdy zaczgto wprowadza¢ idee rewitalizacji, najczesciej
w Poznaniu okreslano tym mianem remonty, ktdre budzily spore zastrzezenia spoteczne,
chocby w zwigzku z zahamowaniem realizacji wnioskéw o wykup mieszkat w remon-
towanych kamienicach czy zakresem oraz kosztami prowadzonych prac. Doprowadzito
to do deprecjacji pojecia, a 0 nierozumieniu tych proceséw swiadczy niewykorzystanie
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szansy, jaka byta proba wspotpracy ze strony Lipska, ktéry w 1999 roku szukat w krajach
postsocjalistycznych partneréw do wymiany wlasnych doswiadczen z prowadzonych
w miescie programow rewitalizacji, opracowujgc program DEMOT, ktory ostatecznie
nie zostal przyjety przez Uni¢ Europejska. Istotna zmiana nastapita dopiero w 2005 roku
w zwigzku z uruchomieniem Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regio-
nalnego (ZPORR) Unii Europejskiej, w ramach ktérego przeznaczono srodki na odnowe
zdegradowanych obszaréw miejskich, poprzemystowych i powojskowych.

W Poznaniu wykorzystano przede wszystkim fundusze w ramach Priorytetu I (bu-
dowa i modernizacja drdg, gospodarka odpadami - spalarnia $mieci, rozwoj systemow
informacji turystycznej), a w ramach Priorytetu III przeznaczono je na poprawe stanu
infrastruktury technicznej i spolecznej oraz ochrony zdrowia. Mozliwo$¢ skorzysta-
nia z dotacji unijnych, a jednocze$nie brak przepiséw prawnych oraz wyraznie niewy-
starczajace zaangazowanie i zainteresowanie 6wczesnych wladz miejskich problemami
coraz bardziej upadajacego $rodmiescia spowodowaly pewng pozornos$¢ dziatan. Byly
one podejmowane bardziej ze wzgledu na wpisanie si¢ w programy pomocy unijnej niz
w celu rzeczywistego uzdrowienia sytuacji. Niewykluczone, ze w ramach tej postawy
da sie wytlumaczy¢ wspieranie réznych form ,,miekkich” form aktywnosci, na przyktad
konsultacji spolecznych, ktore nie przektadaly sie w wystarczajacym zakresie na decy-
zje dotyczace rzeczywistych przemian infrastrukturalnych, remonty itp.

W zwigzku z wymogami ZPORR utworzono Oddzial Rewitalizacji, ktory w 2005
roku przygotowal Miejski Program Rewitalizacji, opracowujac kryteria dla obszaréw
kryzysowych oraz wyznaczajac te obszary, migdzy innymi w takich dzielnicach, jak
Chwaliszewo, Ostrow Tumski, cze¢$¢ Jezyc i Lazarza. Pod wplywem postulatow spolecz-
nych programem rewitalizacji zostala objeta Srédka, a pézniej dodatkowa czes¢ Jezyc.
Do wyznaczania obszaréw kryzysowych wykorzystano nie tylko dane statystyczne, ale
tez przeprowadzono konsultacje spoleczne (ankiety, spotkania w dzielnicach, stoiska
uliczne), w ramach ktorych mieszkancy mogli zglaszaé najbardziej dotkliwe problemy’.

Jesli mozna méwic o braku zainteresowania i braku zrozumienia dla rewitalizacji ze
strony wtadz miejskich, to aktywnos¢ Oddziatu Rewitalizacji zyskata uznanie nie tylko
w Poznaniu, ale tez zostala doceniona w skali Polski i w ocenach URBACT-u. Wyrazem
tego sg nagrody i wyrdznienia, na przyktad w 7 Edycji konkursu Polska Pigknieje za pro-
jekt ,Rewitalizacja w budowie — tworzymy zreby rewitalizacji w Polsce” za innowacyjne
podejscie do rewitalizacji (razem z Fundacjg SIC!) czy w konkursie Centrum Rozwoju
Zasobow Ludzkich za program rewitalizacji spolecznej (drugie miejsce w 2011 roku).

Gléwne dzialania Oddzialu Rewitalizacji, juz wielokrotnie omawiane i zanalizo-
wane? zostaly skoncentrowane na obszarze Srédki, wywodzacej sie ze sredniowiecznej
osady, zdegradowanej na skutek przeprowadzenia w latach 1962-1977 trasy komunika-
cyjnej wschod-zachdd. Przecieta ona dzielnice, pozbawita ja rynku, a przede wszystkim
odizolowata przez dwupasmowe jezdnie szybkiego ruchu. Rada Osiedla, proponujac

! L. Podbrez, Miejski Program Rewitalizacji dla Poznania, w: Konferencja Slgskiego Zwigzku Gmin i
Powiatéw, Miasto XXI wieku. 8-9.12.2008.
2 Por. B. Kazmierczak i in., Oceny rewitalizacji. Studium zmian na poznariskiej Srédce, Poznan 2011.
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Ryc. 1. Konsultacje spoteczne w ramach Miejskiego Programu Rewitalizacji

LT
MIEJSKI PROGRAM REWITALIZACH b LT
DLA MIASTA POZNANIA

SPOLECZNA KONCEPCJA
ZAGOSPODAROWANIA
SRODKI

RYSUNEK
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RADA OSIEDLA OSTROW TUMSKI - SRODKA - ZAWADY! 10-04-2007 " -

Ryc. 2. Spoleczna koncepcja zagospodarowania Srédki

ten teren do programu rewitalizacji, liczyta na ozywienie dzielnicy jako zaplecza dla
turystycznych atrakcji Starego Miasta i Ostrowa Tumskiego z katedra. Zaproponowata
tez w 2006 roku ,,Spoteczng koncepcje zagospodarowania Srédki™, w ktérej postulo-
wano miedzy innymi przywrdcenie komunikacji ze srodmiesciem poprzez odbudowe
przeprawy przez Cybing i wyeksponowanie pozostatosci pruskich fortyfikacji.

* Dzigkuje pani dr inz. arch. Gabrieli Klause za podzielenie si¢ swoja wiedza i dos§wiadczeniami.
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Pierwsze dziatania w ramach MPR, opisane jako program pilotazowy, doprowadzi-
ty do poprawy bezpieczenstwa, przede wszystkim jednak zaowocowaty wieloma inicja-
tywami integracyjnymi z udzialem mieszkancéw Srédki. Korzystajac z wzoréw euro-
pejskich realizowano sprawdzone formy aktywizacji spolecznej, czego przykladem byta
organizacja Dni Sasiada od 2006 do 2010 roku. W ich ramach istotna role odgrywaly
inicjatywy edukacyjno-kulturalne, takie jak zwiedzanie Srédki z przewodnikiem oraz
pokazy filméw na $cianach kamienic. Na ich bazie organizowano w kolejnych latach
cyklicznie ,,Przechadzki - kino, kawiarnia i spacer...”, ktérych uczestnicy poznawali
zabytki i historie dzielnicy.

Przechadzki
Po Srédce

;o e g -
Fotografin: Rebart Wolnlak pressartwozaiak. o

Niedziele: 9 sierpnia, 6 wrzesnia, 27 wrzesnia
godzina 10:00 ——
zbibrka: Koscidt Sw. Matgorzaty CHWALISZEWO

POZnan’

Q
—
wWW.poznan,pl

Ryc. 3. Afisz ,Przechadzki - kino, kawiarnia i spacer...”

Zaangazowanie mieszkanicéw Srédki w zmiane zaniedbanego otoczenia wywotato
zainteresowanie tym obszarem ze strony artystow, ktorzy zaczeli realizowacé tutaj wiele
projektow. Jednym z pierwszych byla ,,Re-generacja. Dzielnica Artystyczna. Miedzyna-
rodowa Wystawa Sztuki w zapomnianych dzielnicach miasta: Srédka” w 2006 roku. Jej
organizatorem bylo Stowarzyszenie intercity, kuratorka Katarzyna Kujawska-Murphy.
Artysci z kilku krajow zaprezentowali rézne dziatania w przestrzeni dzielnicy: ilumi-
nacje, instalacje, pokazy $wietlne na $cianach kamienic, klatkach schodowych i na uli-
cach. Kuratorka stwierdzila: ,,Szczegolnie osoby bezrobotne, zyjace ubogo i bez wyraz-
nego celu poczuly tozsamos¢ z przedsiewzigciem; odnalezli pasje i rado$¢ z niesienia
nam pomocy, zapoznali sie z artystami” (http://www.cdv.pl).
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Udang proba wskazania wartosci za-
niedbanej przestrzeni byt tez w 2010 roku
projekt ,,Drugie Miasto” Teatru 8 Dnia we
wspOlpracy z innymi artystami. Zdaniem
Ewy Wojciak: ,,Srédce charakter i koloryt
nadajg ludzkie historie, dawni i wspotcze-
$ni mieszkancy, ich opowiesci, ich twarze,
ich sylwetki, ktére bedziemy starali sie
ocali¢. To przedsiewziecie bedzie sie od-
wolywa¢ przede wszystkim do mieszkan-
céw Srédki, ktérg nazywamy Republika
Srédecky” (http://podroze.onet.pl). Spek-
takl $ciagnat wielu go$ci/widzéw, maja-
cych okazje pozytywnie skonfrontowac
sie z mitem ,zlej dzielnicy” i rozpozna¢
potencjalne wartosci, jedli nie wrecz uroki
ukrywajace si¢ pod wieloletnimi zanie-
dbaniami. Po otwarciu mostu Jordana na
Cybinie w kolejnych latach organizowa-
no tutaj festyny gromadzace wszystkich
Ryc. 4. Fragment wystawy Re-generacja. mieszkancéow Poznania, starano sie bo-
Dzielnica Artystyczna. Srdka” wiem pokazaé Srodke jako witalne i atrak-

cyjne miejsce dla artystow i biznesu.

Odbywajace sie na Sroédce procesy byly uwaznie obserwowane przez mieszkanicow
calego Poznania i staly si¢ szkolg partycypacji obywatelskiej, zachecajac mieszkancow
innych dzielnic do aktywnosci. O powstawaniu licznych stowarzyszen decydowato
w najwigkszym stopniu niezadowolenie z dziatan wtadz miejskich i postepujaca de-
wastacja dzielnic $rédmiejskich ze Srodka na czele, na ktérej nie udalo si¢ unikngé ne-
gatywnych skutkéw skierowania na dzielnice nie tylko uwagi artystow, ale tez kapitatu
spekulacyjnego.

W jednym tylko 2009 roku roku powstaty w zdegradowanych dzielnicach dwa sto-
warzyszenia: Chwaliszewo i Pigkne Jezyce, ktore mialy na celu podniesienie bezpieczen-
stwa i estetyki okolicy, a takze integracje mieszkancéw i ozywienie dzielnicy. W kon-
takcie z Oddzialem Rewitalizacji zostalo przeprowadzonych wiele akcji, w ktorych
mieszkancy uczyli sie wspdtpracy i dbalosci o najblizsze otoczenie.

Jedna z takich akcji byly warsztaty projektowe ,Warsztaty $wiatta”, podczas ktérych
mieszkancy uczestniczyli w projektowaniu $wietlnych dekoracji bozonarodzeniowych
na ulicach i placach Jezyc i Chwaliszewa. Forme warsztatow projektowo-realizacyj-
nych mialo tez ,Zielone podwoérko” w ramach akgji ,,Odmien swoje podwdrko’, zor-
ganizowane w 2010 roku na Jezycach, a nastepnie na Srodce i Chwaliszewie. Projekty
zagospodarowania zgloszonych podwdrek zostaly wykonane przez samych uczestni-
kow w konsultacji z architektami, artystami i architektami krajobrazu. Na tym etapie




www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
Y

194 HANNA GRZESZCZUK-BRENDEL

mogly mie¢ one catkowicie swobodny charakter z uwzglednieniem wszystkich propo-
zycji mieszkancow. Nastepnie zostaly sporzadzone projekty realizacyjne, dopasowane
do bardzo skromnych $rodkéw i mozliwe do wykonania przez samych zainteresowa-
nych. Zostaly posadzone odpowiednio dobrane rosliny, a takze ustawione tawki czy
piaskownice. Dalszym etapem bylo wykonanie artystycznych murali, a takze impreza
»Spotkajmy sie w bramie”, podczas ktdrej wyswietlano filmowg relacje dokumentujaca
przebieg prac. W wigkszo$ci zapoczatkowane zmiany byly nastepnie kontynuowane
przez lokatoréw, a w prywatnych kamienicach towarzyszyly im dalsze remonty popra-
wiajgce ich standard i estetyke. Na tym tle szczegdlnie wyrazny byt brak takich dziatan
w kamienicach komunalnych.

Ryc. 5. Akcja ,,Zielone podworko”, ul. Staszica

Kolejng formg zachgcania do aktywnosci i jednoczesnie pokazywania regut funk-
cjonowania miasta byly gry miejskie, poczatkowo nawigzujace do wezeéniejszych wzo-
réw europejskich, a nastepnie tworzone autorsko. Jedna z pierwszych gier byta zorga-
nizowana w 2009 roku ,,Future City Game - Re-wita Ostrowek — Miasto przyszlosci”.
Bazowala ona na opracowanych przez British Council grach ,Creative Cities”, ktore
zostaly przeprowadzone na przyklad w Oslo i Glasgow, a wczesniej zrealizowane w Lo-
dzi w 2008 roku. W odrdznieniu od wezesniejszych przyktaddw jej uczestnikami byli
nie tylko mieszkancy, ale tez specjalisci architekei, projektanci, urbaniéci, socjologowie,
a opisy znajdowaly sie na stronach oddziatu rewitalizacji, podobnie jak relacje z in-
nych wydarzen. Kolejne gry miejskie mialy réznorodng tematyke, na przyktad mialy
zapozna¢ uczestnikow z tradycja Powstania Wielkopolskiego z okazji jego 90. rocznicy
(Czas Patriotéw).
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W obreb dziatan rewitalizacyjnych
wlaczono takze programy edukacyjne
popularyzujagce tematyke teatralng,
taneczng, architektoniczng, adreso-
wane do przedstawicieli réznych grup
wiekowych. Ich gléwnym zadaniem
bylo przyblizenie tematéw zwigza-
nych z historig, rozwojem i ksztalto-
waniem miasta, ale tez wskazywanie
aktualnych probleméw, na przyklad
przestepczosci, reagowania i radzenia
sobie z nig w warsztatach towarzysza-
cych wyktadom Uniwersytetu Alterna-
tywnego (Podbrez, ,Uwarunkowania,
efekty i problemy wdrazania Miejskie-
go Programu Rewitalizacji”).

Miejski Program Rewitalizacji byt
tez platformg wspolpracy roznych
grup, zaréwno niezaleznych stowarzy-
szen, jak innych jednostek Urzedu Mia-
sta. W najwiekszym zakresie dziatania
Ryc. 6. Afisz gry miejskie; MPR laczyly sie z inicjatywami Traktu

Krélewsko-Cesarskiego, ~ powolane-
go w 2006 roku. Mial si¢ on sta¢ sztandarowym ,,produktem turystycznym” Poznania,
prowadzac od najstarszych zabytkéw Poznania na Ostrowiu Tumskim i Srédce, przez
Stary Rynek, centrum z wilhelmowskim zamkiem cesarskim do Jezyc, jednej z dzielnic
Poznania wlaczonych do miasta po rozbidrce fortyfikacji. Trakt mial by¢ waznym na-
rzedziem promocyjnym skierowanym takze do mieszkanicéw Poznania, stad poza oferta
turystyczng istotng role odrywaly akcje edukacyjne. Poniewaz poczatkowo zaréwno re-
witalizacja, jak trakt krolewsko-cesarski byly realizowane w Wydziale Rozwoju Miasta,
to cele edukacyjne taczyly sie z integracyjnymi - tym bardziej ze podnosily range okolic
zaniedbanych lub pozostajacych na uboczu Zycia miejskiego. Istotna réznica w dziata-
niach traktu i oddziatu rewitalizacji polegata jednak na wspdtpracy ze stowarzyszeniami
i organizacjami obywatelskimi. O ile trakt bazowal na dzialaniach instytucjonalnych, to
w Miejskim Programie Rewitalizacji uczestniczyto wiele niezaleznych tworcow i aktywi-
stow, przyczyniajac si¢ do pobudzenia §wiadomosci obywatelskiej.

Jedna z pierwszych akcji promujacych trakt byly Dni Ostrowa Tumskiego w 2006
roku, zorganizowane pod hastem ,Tu si¢ Polska zaczela’, adresowane do réznych grup
mieszkancow. Oprocz konferencji naukowej zaplanowano zajecia dla dzieci szkolnych
wszystkich szczebli, w tym wycieczki, warsztaty i pokazy filméw. Cykliczng impreza
staly sie ,Weekendy z historig’, poswigcone w kolejnych latach poszczegdlnym odcin-
kom traktu.




www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
I

196 HANNA GRZESZCZUK-BRENDEL

Nowy etap nastgpit w 2014 roku po otwarciu ICHOT (Interaktywne Centrum Hi-
storii Ostrowa Tumskiego — Brama Poznania), stanowigcego wazny punkt na trakcie,
ktéry powstal na bazie przeksztatconej przez Urzad Miasta spotecznej koncepcji Rady
Osiedla Srodka. Stalo sie to rzeczywistym punktem zwrotnym w ozywianiu dzielni-
cy i zaowocowalo nie tylko rozszerzeniem oferty edukacyjno-kulturalnej. Dopiero
w zwigzku z tg instytucja zostaly uruchomione prace remontowe, jak wymiana chodni-
kéw czy remonty kamienic komunalnych, w $lad za czym nastgpito ozywienie prywat-
nych inwestycji, pojawienie si¢ nowych kawiarni, hoteli itp.

Jesliby uzna¢ trafnos¢ intuicyjnej hipotezy, ze akceptacja réznych form integracji
i partycypacji przez poprzednie wladze miejskie byta podyktowana koniecznoscia do-
pasowania si¢ do wymogoéw unijnych, a zarazem traktowana jako niezobowigzujaca
dzialalnos¢ spoteczna, to z czasem okazalo sig, ze jednak nastapila znaczaca przemiana
postaw obywatelskich. Niewatpliwie mozna ja wigzac z wieloletnig edukacja spoteczna,
realizowang w réznych formach w ramach Miejskiego Programu Rewitalizacji, ale tez
z szerszymi przemianami wynikajagcymi z otwarcia nowych mozliwosci dziatania i roz-
woju calego sektora organizacji pozarzadowych.

O skali narastajacej frustracji spolecznej §wiadczy powstanie stowarzyszenia My-
-Poznaniacy, ktore zawigzalo si¢ w trakcie dyskusji nad ,,Studium uwarunkowan i kie-
runkow zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania 2008”, ktorej przebieg opi-
sal jeden z gtéwnych uczestnikdw, Lech Mergler. Komitet wyborczy My.Poznaniacy*
uzyskal znaczng liczbe gloséw (9,32%) w wyborach do rady miasta w 2010 roku, co
z kolei wplyneto na wzmocnienie i ozywienie ruchéw spotecznych w Poznaniu, a w na-
stepnych wyborach w 2014 roku doprowadzito do zmiany prezydenta, ktérym zostat
Jacek Jaskowiak, kandydat PO deklarujacy swoje pochodzenie z ruchéw spotecznych.

Pomiedzy tymi wyborami samorzadowymi wyraznie ujawnily sie efekty wielolet-
niej edukacji spolecznej prowadzonej w ramach programu rewitalizacji, ale tez przez
liczne organizacje obywatelskie. Wptynelo to tez na pewng zmiane formuly dziatania
Miejskiego Programu Rewitalizacji. Z jednej strony coraz bardziej widoczna jest po-
trzeba powiazania dziatan edukacyjno-spotecznych z poprawg stanu technicznego bu-
dynkéw i ulic, co synergicznie wzmacnia przemiany miasta. Z kolei jednak ujawniaja
sie tez niepozadane skutki przemian, gdy poddany odnowie fragment miasta podlega
gentryfikacji. By¢ moze jest to jedng z przyczyn, ze edukacja kierowana jest nie tylko
do wybranych mieszkanicow Poznania, ale ma ksztalttowa¢ odpowiednie traktowanie
przestrzeni publicznej calego miasta. Taki charakter ma projekt edukacyjno-kulturalny
Wspélna nie znaczy niczyja zorganizowany ,,na rzecz przestrzeni publicznej (...) przez
Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji w partnerstwie z miastem Poznan oraz Wydzia-
tem Architektury Politechniki Poznanskiej” w 2014 roku i zaplanowany na kolejne lata.
Jak pisza organizatorzy w publikacji towarzyszacej konferencji, celem projektu byto
podniesienie poziomu wiedzy na temat przestrzeni publicznej, kreowanie pozytyw-
nych postaw uzytkownikéw przestrzeni i aktywizacja mieszkancow terendéw rewita-
lizowanych, na ktorych skoncentrowano takie dzialania, jak warsztaty, gry miejskie,

* Z My-Poznaniacy wylonilo si¢ w 2014 stowarzyszenie Prawo do Miasta.
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zajecia lekcyjne itp. W trakcie konferencji podsumowujacej pierwszy etap zaprezento-
wano zlozenia i dziatania w ramach projektu. Szczegoélng role odegraty w nim progra-
my skierowane do szkol, a takze nowatorska publikacja Alicji Szyguly i Jakuba Glaza
Wspélne nie znaczy niczyje, adresowana do dzieci i dorostych.

Innym istotnym przykladem sukcesu wieloletniej edukacji i dowodem przyswojenia
nowych regut dziatania byt Program dla Srédmiescia (w pelnym brzmieniu ,,Zalozenia
i kierunki zintegrowanego programu odnowy i rozwoju $rodmiescia Poznania na lata
2014-20307)°. Powstal on w efekcie wspolpracy radnych z Komisji Rewitalizacji oraz
Polityki Przestrzennej, Oddzialu Rewitalizacji, organizacji spolecznych i ekspertow,
a zostal przyjety w 2014 roku. O jego ksztalcie zdecydowaly postulaty zgtaszane przez
mieszkancow, gtéwnie w trakcie cyklicznych, tematycznych debat publicznych, ktdre
ujawnily, ze mieszkancy prezentujg wysoka znajomos¢ regut funkcjonowania miasta,
a takze Ze nastapi wzrost poczucia sprawczosci. Zasady procedowania Programu dla
Srédmiescia wynikaly tez z przyjecia przez kilku radnych nowych zasad partycypacji,
mozna wiec mowi¢ w tym przypadku o dwustronnej edukacji spoteczne;j.

Program dla Sroédmiescia Miasto Poznar ma przyjemnost zaprosic Panstwa do udziatu

,?1 w spotkaniu ws. modernizacji ulicy St. Taczaka
r‘ll

ktore odbedzie sie
w dniu 15 grudnia 2015 r. © godzinie 17.00
w auli Zespotu Szkot z Oddziatami Integracyjnymi Nr 3
przy ulicy Powstancow Wielkopolskich 3 w Poznaniu

Ryc. 7. Zaproszenie na konsultacje spoteczne w sprawie ul. Taczaka

Ujawnito si¢ to takze w mniejszej skali, na przyklad podczas staran o odnowie-
nie ul. Taczaka w Poznaniu. Stopniowy upadek ulicy nastepowat w typowy dla calego
$rédmiescia sposdb: wyprowadzka klasy sredniej pozwolila obja¢ panowanie nad uli-
ca przez chuliganéw i zmniejszyta poczucie bezpieczenstwa, przeniesienie czesci wy-
dzialéw Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza do peryferyjnego kampusu na Morasku
przyczynilo si¢ do czesciowego odplywu studentdw, a blisko$¢ centrum handlowego
pogtebita problemy parkingowe. Z inicjatywy przedsigbiorcéw rozpoczeto konsultacje
spoleczne z poparciem Komisji Rewitalizacji i Rady Osiedla Stare Miasto. Na podsta-

° Historia dzialan i przyjety program: http://www.poznan.pl/mim/s8a/zintegrowany-program-
odnowy-i-rozwoju-srodmiescia-poznania-na-lata-2014-2030,p,1025,25278.html (dostep: 15.06.2015).
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wie wynikéw ankiety zdecydowano o czgsciowej zmianie systemu komunikacji, po-
zwalajacej na wystawienie kawiarnianych stolikdw na ulice, a respektujac obawy lo-
katoréw o zakldcenia ciszy, restauratorzy zobowigzali si¢ zadbaé o wyciszenie lokali
i utrzymanie porzadku.

Kolejnym krokiem w tworzeniu procedur partycypacyjnych i wlaczania mieszkan-
cow tej ulicy w reguly funkcjonowania miasta bylo ogloszenie w 2014 roku konkursu
architektonicznego pod nazwa: ,,Przestrzen wspolna — opracowanie koncepcji zago-
spodarowania ulic Taczaka i Garncarskiej w Poznaniu jako przestrzeni zamieszkania,
ustug, ruchu i spotkan” Do jury zostali zaproszeni nie tylko eksperci i radni, ale tez
mieszkancy, co oznaczato uznanie ich kompetencji ujawnionych i/lub nabytych w trak-
cie konsultacji spolecznych dotyczacych tego fragmentu miasta.

Uznanie, ze kompetencje mieszkanicéw uprawniajg ich do udziatu w decyzjach do-
tyczacych miasta $wiadczy kolejny konkurs ogloszony w 2015 roku. Tematem ,,Poznan
- centrum od nowa” bylo ,,opracowanie koncepcji zagospodarowania przestrzeni pu-
blicznej obszaru $cistego centrum miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem ulicy Swie-
ty Marcin’, oméwiony na stronie Oddzialu Poznanskiego SARP. Opinie mieszkancow
uwzgledniano juz na etapie tworzenia koncepcji zagospodarowania wiekszego obsza-
ru miasta, a nie dopiero w ramach dyskusji nad gotowymi projektami. Znaczacy jest
takze sktad jury, do ktorego weszli architekei, Miejski Konserwator Zabytkow, plastyk
miejski, przedstawiciele rady osiedli i Koalicji Swiety Marcin — organizacji spoteczne;j,
a takze inne osoby zaangazowane w dyskusje na temat $rédmiescia.

Ryc. 8. Wystawa prac pokonkursowych na ul. Sw. Marcin
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Te przyklady dowodza, ze od 2005 roku, gdy pojawily sie pierwsze rewitalizacyjne
dzialania partycypacyjne, znaczaco wzroslta nie tylko aktywno$¢ mieszkancow, ale tez
ich znajomos¢ zasad funkcjonowania miasta i umiejetnos¢ wspoldziatania. Zarazem
przyklady poznanskie pokazuja, ze dopiero rownolegle dziatania w sferze edukacji
oraz materialnej poprawy jako$ci przestrzeni sa w stanie trwale zmieni¢ zaréwno obraz
miasta, jak postawy mieszkancow.

Mozna tez zaryzykowac¢ stwierdzenie, Ze nawet instrumentalne traktowanie eduka-
cji spotecznej i ograniczone przez wladze aktywizowanie mieszkancéw zawiera w sobie
potencjalny ,,element wywrotowy”, prowadzi bowiem do zmian mentalnosci i postaw
spolecznych, ktére moga wykroczy¢ poza zamierzone ramy. Natomiast realizowanie
przez mieszkancédw prawa do wspétdecydowania i wspétodpowiedzialnosci wpltywa na
postawy przedstawicieli wladzy i stanowi rodzaj zwrotnej edukacji spotecznej, sktania-
jacej do podmiotowego traktowania wszystkich uczestnikéw proceséw spotecznych.
Co z kolei moze tez prowadzi¢ do wniosku, Ze obawy o poziom calej edukacji, w tym
edukacji obywatelskiej, mozna traktowac¢ jako glosy w obronie demokracji i $wiadome-
go obywatelstwa.
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Hanna Grzeszczuk-Brendel: Rewitalizacja jako proces edukacji spotecznej

Streszczenie: Autorka przedstawia aktywnos$¢ mieszkancéw w procesie rewitalizacji na przy-
kiadzie proceséw dokonujacych si¢ w Poznaniu na przetomie XX i XXI wieku. Przeglad pro-
wadzonych dziatan unaocznia nie tylko przemiany instrumentéw i metod postepowania, ale
przede wszystkim jest prezentacja procesow samoedukacji wszystkich uczestnikow: stowarzy-
szen, wladz miasta i mieszkancow. Istotne sg takze przedstawione przyklady celowych inicja-
tyw edukacyjno-kulturalnych adresowanych do mieszkancéw i prowadzonych z mieszkancami
w ramach Miejskiego Programu Rewitalizacji. Kumulacja tych dziatann doprowadzifa nie tylko
do pobudzenia swiadomo$ci obywatelskiej, wiezi sasiedzkich i lokalnych identyfikacji, ale tez
zainicjowala indywidualne przemiany mentalne. W efekcie wyksztalcity si¢ wielowatkowe zalez-
nosci: realizowanie przez mieszkancéw prawa do wspéldecydowania i wspétodpowiedzialnosci
wplywa na postawy przedstawicieli wladzy i stanowi rodzaj zwrotnej edukacji spotecznej, skla-
niajacej do podmiotowego traktowania wszystkich uczestnikéw procesdéw spotecznych.

Stowa kluczowe: samoedukacja spoleczna, rewitalizacja, Poznan, aktywno$¢ mieszkancow, pra-
wo do miasta, partycypacja

Title: Revitalization as a process of social education

Abstract: The author shows the activity of the inhabitants in the process of revitalization which
took place in Poznan at the turn of the 20. and 21. century. Overview of actions demonstrates
the transformation of instruments and methods of conduct, but also is a presentation process of
self-education of all participants: the associations, municipal authorities and residents. Relevant
are also the examples of intentional educational and cultural initiatives addressed to the resi-
dents and held with residents in the framework of the Urban Renewal Program. Accumulation
of these activities led to stimulate of civic awareness, neighborly relationship and local identi-
fication, but also initiated the transformation of individual mental. As a result, they developed
a multi-threaded relationship: realization by the people of the right to co-decision and shared re-
sponsibility influences the attitudes of representatives of the local authorities and a kind of recip-
rocal social education, leaning to the subjective treatment of all participants of social processes.

Keywords: social self-education, revitalization, Poznan, residents activity, right to the city, par-
ticipation



