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KOD GENETYCZNY ROZWOJU
JAKO NARZEDZIE KREOWANIA PRZYSZEOSCI
MIAST I REGIONOW MIEJSKICH

Abstract: The Genetic Code of Development as a Tool for Creating the Future Cities
and Urban Regions. The article contains new approach to creating future of cities and urban
regions based on the concept of creative cities. The core of this approach is to treat the genetic
code of development as a tool for creating future of the territorial units. The combination and
synergy of development genes that were considered as creativity, innovativeness and entre-
preneurship allows the use of the fundamental elements of strategic analysis. On one hand,
these elements are future challenges of cities and urban regions that they face in the perspec-
tive of global trends; on the other hand, they are strategic capabilities of sectors inseparably
linked with creativity — sectors of culture, science and business, the integration of which is
based on cultural heritage of cities and urban regions.

The next issue of the article is the description of the way genes of urban development
are manifested in the four sectors. It allows to present the genetic code of development func-
tion as a generator of strategic capabilities of creative sectors in cities and urban regions.
Finally, the ideas of cross-sectoral undertakings for Polish big cities and urban agglomera-
tions that enable facing intellectual and strategic global challenges were presented. This takes
place through the use of strategic capabilities based on the genes of creativity, innovativeness
and entrepreneurship; in this way, the genetic code of the development of large cities and
urban agglomerations served as the new prospective approach to creating their future.

Keywords: Creative cities and regions, creative sectors, cross-sectoral development, projects
strategic capabilities, the genetic code of development.
Wprowadzenie
Opracowanie jest probg zarysowania metodologii badania dynamiki i rozwoju

miast i regionéw miejskich w perspektywie koncepcji miast kreatywnych i wital-
nych [Klasik 2018; Wrana 2017, 2018]. W podje¢tej probie w polu widzenia autorow
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znalazly si¢ interesujace pod wzgledem poznawczym i praktycznym propozycje
operowania miejskim kodem genetycznym w badaniu dynamiki miejskiej i regional-
nej oraz dziatania sit konkurencyjnych i kooperacyjnych. Prowadzone rozwazania
uporzadkowano w dwie czgsci; cze$¢ pierwsza wprowadza do strukturalnego mo-
delu miasta i regionu miejskiego oraz prezentuje warunki konieczne kreatywnego
rozwoju miast i regionow migjskich aspirujacych do bycia miastami kreatywnymi
i witalnymi. Miejski kod genetyczny zostal w naszej propozycji zdefiniowany jako
kombinacja i interakcja kreatywnos$ci, innowacyjnosci i przedsigbiorczosci osadzo-
na w genius loci przestrzeni symbolicznych dziedzictwa kulturowo-cywilizacyjnego
miast i regiondw miejskich. Jest to kod genetyczny rozwoju jednostek terytorialnych.
Nosicielami elementow kodu genetycznego rozwoju jednostek terytorialnych sg czte-
ry sektory: kultury, nauki, biznesu, dziedzictwa potgczone ze soba mechanizmem
interakcji przestrzennych, ktorego odzwierciedleniem jest wspotrzadzenie i wspot-
zarzadzanie miastem i regionem.

Praktyczna strona opracowania zostata zrealizowana na podstawie wynikow
sesji eksperckiej pt. Kreatywnos$¢, innowacyjnosé¢ i przedsigbiorczos¢ w rozwoju
miast i regionow miejskich podczas XX Konferencji Ustronskiej Rozwdj lokalny i re-
gionalny — Teorie i zastosowania. Analiza prospektywno-strukturalna postugujaca
si¢ zdolno$ciami strategicznymi wymienionych sektorow oraz wyzwaniami przy-
sztosci stawianymi duzym miastom i aglomeracjom miejskim stata si¢ podstawa do
wygenerowania idei przedsigwzie¢ bedacych motorami dynamiki miejskiej i1 regio-
nalnej. Charakterystyczne jest to, ze w polskiej rzeczywistosci rozwoju lokalnego
i regionalnego w zbiorze tworzonych i rozwijanych idei przedsigwzig¢ przewazaja
zlozone projekty uzyteczne w kreowaniu wizji przysztosci duzych miast i aglomera-
cji miejskich, a nieco mniejszy ich podzbior stanowig przedsiewzigcia bedace zalaz-
kiem strategii push, czyli pchania procesow przejscia do nowej gospodarki opartej na
wiedzy, sztuce i technologii.

1. Model strukturalny miast i regionow miejskich

Generalnie, miasta i regiony ro6znig si¢ lub sg podobne ze wzgledu na swoja
histori¢, dziedzictwo, krajobraz, wielkos¢ i rangg, funkcj¢ i struktury, zasoby i ka-
pitaty, potozenie i powigzanie, atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢, pozycje i wizerunek
w relacji z otoczeniem europejskim i globalnym.

Miasta i regiony miejskie mozna przedstawi¢ w formie cato$ci zlozonej
z wspotpowigzanych fundamentalnych sktadowych, ktorymi sg; ludzie, aktywnosci,
infrastruktura, dziedzictwo i rzadzenie [Klasik 2008, 2018]. Wymienione sktadowe
mozna ujmowac jako agregaty w dynamicznych i zewngetrznych powigzaniach z bliz-
szym i dalszym otoczeniem oraz przez wspoizaleznosci ich uktadow lokalizacyjnych
i zachodzacych interakcji przestrzennych.
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Przedmiotem zainteresowania prezentowanej pracy jest wykorzystanie kon-
cepcji miasta i regionu kreatywnego w formie modelu strukturalnego o rozwinigtej
postaci (ryc. 1) do uruchomienia myslenia o rozwoju kreatywnym miast i regionow
miejskich.

Ludzie kreatywnych zawodow,
kreatywni profesjonaliéci, kapitat
kreatywny spotecznosci,
przestrzen rezydencjaina

ty

Infrastruktury, Aktywnosci

L ”3':?12 . —> Style wspoirzadzenia | nierozerwalnie
u rﬁggn'a'e c: i wspolzarzadzania, zwigzane
wzmacniajg — | interakcje przestrzenne | z kreatywnoscia;

kreatywnos$c;

przestrzen aktywnosci

przestrzen integracji

ty

Centra i strefy kulturowo-cywilizacyjne
przyciagajace kreatywne jednostki,
aktywnosci i wydarzenia,
przestrzen symboliczna

Ryc. 1. Model strukturalny miasta i regionu kreatywnego
Zrodto: [Klasik 2008, 2018].

W poszczegolnych segmentach modelu strukturalnego punkt cigzkosci spoczy-

wa na:

» tworcach i srodowiskach tworczych oraz kapitale kreatywnym spotecznosci tery-
torialnej,

* branzach i sektorach aktywno$ci nierozerwalnie zwigzanych z wiedzg i kreatyw-
noscia,

* infrastrukturze materialno-technologicznej i informacyjno-komunikacyjnej po-
Taczalnosci,

* cennosci dziedzictwa kulturowo-cywilizacyjnego wystepujacego w roznych for-
mach i miejscach,

* partnerstwie interesariuszy sceny miejskiej i regionalnej oraz na ich relacjach
z wladzg publiczna.

W przekroju uktadoéw lokalizacyjnych i przestrzennych interakcji fundamental-
nych segmentoéw, w modelu strukturalnym tkwi wewnetrzny mechanizm rozwojowy
miast i regionéw. Wraz z kreowaniem nowych idei i wartosci, tworzeniem si¢ sieci
i aliansow, tancuchow i skupien, ktore naktadajg si¢ na dynamike relacji rynkowych,
interwencji publicznych i inicjatyw obywatelskich, dokonuje si¢ kreatywny rozwoj
miast 1 regionow miejskich.
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2. Miasta i regiony kreatywne; warunki konieczne

W ramach koncepcji miast i regionow kreatywnych i jej aplikacji w formie modelu
strukturalnego warto przywotaé dwie, odrgbnie sformutowane, réwnoliczne grupy czynnikow,
ktére przesadzaé mogg w dlugoterminowej perspektywie o stawaniu si¢ i utrzymywaniu
przez wspotczesne miasta i regiony statusu miast i regionow kreatywnych. Pierwsza grupe
czynnikow cechuje orientacja spoteczno-kulturowa (ryc. 2).

Tworcze Wizjonerskie
indywidualnosci przywodztwo
Sieciowanie Kulturowa
) |asyst_en01a réznorodnosé
instytucjonalna
Przestrzenie Kultura
miejskich organizacyjna
udogodnien k .
Silna lokalna

tozsamo$¢

Ryec. 2. Model strukturalny miasta i regionu kreatywnego
Zrodto: [Landry 2008].

Okresla ona warunki konieczne do spetnienia lezace u podstaw miast kreatyw-
nych, warunki stanowigce splot czynnikdw wewnetrznych, ktére powinno spetniac
kazde miasto aspirujgce do statusu miasta kreatywnego. Po pierwsze, sg to tworcze
indywidualnosci, jednostki zdolne do podejmowania intelektualnego ryzyka. Po dru-
gie, jest to wizjonerskie przywddztwo i liderzy zmiany. W uzupelnieniu mozna do-
da¢, ze chodzi nie tylko o wtadze miejskie i ich sprawnych operatorow lokalnych, ale
takze wizjonerskich przedsiebiorcow i profesjonalne kadry menedzerskie. Po trzecie,
roznorodnos¢ kulturowa i bogactwo talentow zaprzegnigtych do poszukiwan twor-
czych. Po czwarte, kultura organizacyjna i wylanianie si¢ innowacyjnych srodowisk
m.in. w formie centréw kreatywnosci i innowacji. Po pigte, wzmacnianie lokalnej
tozsamosci dzieki zapewnieniu spotecznosciom lokalnym partycypacji w procesach
decyzyjnych oraz w inkubacji inicjatyw lokalnych w formie innowacji spotecznych.
Po szoéste, obecnos¢ w przestrzeni miejskiej bogactwa dostepnych udogodnien dzig-
ki infrastrukturze i ustugom. Po siédme, sieciowanie i partnerska wspotpraca firm
1 instytucji, funkcjonowanie struktur klastrowych oraz instytucji asystujgcych tym
procesem. Wymienione grupy czynnikéw wewnetrznych tworza swoistg mieszanke
potencjatu endogenicznego i zdolnosci strategicznych miast i regiondw miejskich.
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Wystepowanie splotu czynnikéw i warunkow wewnetrznych umozliwia zagniezdze-
nie genu kreatywnosci w miejskim kodzie genetycznym.

Drugg propozycj¢ siedmiu warunkéw brzegowych, dzigki ktorym miasta i re-
giony miejskie mogg uzyskiwac status kreatywnych jednostek terytorialnych prezen-
tuje (ryc. 3).

Masa krytyczna Potencjat
gospodarki demograficzny

Strukturalna
niestabilno$¢

Nieréwnowagi _Wymiana
podazy i popytu i przeptywy

Otwarta
spotecznosé

Ryec. 3. Miasto kreatywne — warunki konieczne o orientacji ekonomiczno-spoleczne;j
Zrodto: [Andersson 2010].

Mozna powiedzie¢, ze to propozycja majaca orientacje ekonomiczno-spoteczna.
Warto w tym miejscu nadmienié, ze jej autor jest tworca i prekursorem koncepcji regio-
néw kreatywnych [Andersson 1985]. Na pierwszym planie znajduje si¢ w niej czynnik
okreslany jako masa krytyczna. Stanowi ja nagromadzony majatek i osiggnigty poziom
wzrostu gospodarczego miasta. Mamy tu de facto do czynienia ze zbiorem silnych ekono-
micznie miast i regionéw. Po drugie, s to miasta i regiony o duzej i wzrastajacej liczbie
ludnosci, w tym ze znacznym naptywem migrantéw. Wymienione dwa agregatowe czyn-
niki stanowig ekonomiczne i demograficzne aktywa miast i regionow aspirujgcych do
statusu kreatywnych jednostek terytorialnych. O atrakcyjnosci duzych miast i regionow
silnych ekonomicznie i demograficznie, a w pewnym sensie o ich cechach metropolital-
nych, $wiadczy dysponowanie przez nie duzym rezerwuarem ludzi wyksztatconych, pro-
fesjonalistow przygotowanych do pracy tworczej i zawodowej. Wymienione trzy czyn-
niki zapewniaja temu zbiorowi miast i regiondw dtugotrwato$¢ procesow rozwojowych.
Czwarty, specyficzny warunek kreatywnosci miast i regionéw stanowi spotecznosc,
wspolnota spoteczna, a w szczegolnosci otwarte, tolerancyjne spotecznosci terytorialne
z dostgpnymi miejscami, arenami dla wymiany nowej idei. Jest to czynnik stanowigcy
podglebie wewngtrznego mechanizmu rozwoju miast i regionoéw. Trzy kolejne kluczowe
czynniki niezb¢dne dla kreatywnego rozwoju miast i regionéw wspottworza okreslony
typ warunkéw rynkowych i strukturalnych. Sg to: zdywersyfikowana i intensywna wy-
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miana, przeplywy w skali migdzyregionalnej i ponadnarodowej oraz istnienie i utrzymy-
wanie si¢ nierownowag miedzy postrzeganymi potrzebami publicznymi lub prywatnymi
a obecnym stopniem ich zaspokojenia. Ostatnim, finalnym czynnikiem koniecznym do
rozwoju kreatywnego miast i regionéw jest strukturalna niestabilno$¢ rozwoju i para-
dygmatow filozoficznych, naukowych i artystycznych. Jest to wprawdzie ostatni z czyn-
nikoéw w calym ich zbiorze, jednak stanowiacy swego rodzaju kamien wegielny koncep-
cji miast 1 regionéw kreatywnych, podkreslajacy sobg istot¢ zalozen i koncepcji miast
i regionow kreatywnych w rzeczywistosci konkretnego kraju. Strukturalna niestabilno$¢
paradygmatoéw odnoszacych sie do filozofii, sztuki i nauki sktania autoréw opracowania
do podjecia watku kodu genetycznego rozwoju jednostek terytorialnych.

3. Kod genetyczny rozwoju miast i regionow miejskich

Istnieje wiele r6znych koncepcji definicyjnych miast i zwigzanych z nimi po-
dejs¢ stuzacych odkrywaniu i aplikacji kodu genetycznego miast w procesie ich ewo-
lucji i dynamiki. Analiza dynamiki miejskiej i regionalnej prowadzaca do identyfika-
cji DNA i genow [Wilson 2008] prowadzona jest na poziomie agregatow sektorowych
(ludnos$¢, mieszkalnictwo, ustugi publiczne, handel detaliczny, potencjat gospodarki,
wladza publiczna) oraz na poziomie mikroprzestrzennym (strefowym), i interakcji
przestrzennych zachodzacych migdzy wyréznionymi sektorami. Przez zastosowanie
rdzeniowego modelu dochodzi si¢ do konkluzji stwierdzajacej, ze za zbiorami czyn-
nikow napedzajacych ruchy migracyjne oraz inwestycje prywatne i publiczne stoi
kod genetyczny. Kandydatami na geny kodu genetycznego konkretnego miasta sa:
proporcje demograficzne i gospodarcze, poziomy kwalifikacji, jako$¢ i cena miesz-
kan, dostepnos¢ ustug, dostepnos¢ komunikacyjna, gestos¢ uzytkowania gruntow.

W innym oryginalnym podej$ciu miasta definiowane sg jako fizyczna (mate-
rialna) ekspresja dynamicznej rownowagi miedzy sitami konkurencyjnymi i sitami
kooperacyjnymi, mi¢gdzy publicznymi korzysciami uzyskiwanymi dzigki kooperacji
oraz korzys$ciami prywatnymi b¢dacymi efektem zachowan konkurencyjnych [D’Ac-
ci 2013, 2014]. Miejskim kodem genetycznym w ramach tej koncepcji jest Isobenefit
Urbanism jako mechanizm, dzigki ktoremu rodzi si¢ miasto z potaczenia natury i kul-
tury. Jest to mechanizm odpowiedzialny za dynamiczne zmiany i ekspansje konkret-
nych miast. Miasto jako dzieto wieloosrodkowe, wielodostgpne i wielofunkcjonalne
sktadajgce si¢ z mikroobszarow, z ktorych kazdy ma swojg centralnos¢, lokalizacje
miejsc pracy, parki, codziennie dost¢pne ustugi i udogodnienia. Isobenefit Urbanism
jako miejski kod genetyczny jest efektem oddolnie organizowanej typu bottom-up
ewolucji miasta i procesu samoorganizacji lokalizacji, aktywnosci, budownictwa
oraz zastosowania migkkiego podejscia interwencji polityczno-planistycznej typu
top-down. Kod genetyczny definiowany jako Isobenefit Urbanism stanowi podstawe
do kreslenia scenariuszy przysztosci spotecznosci miejskich.
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Podzielajac poglad, ze rozwoj miast oparty na koncepcji miast kreatywnych wyma-
ga zagniezdzenia kreatywnosci w kodzie genetycznym kazdego miasta [Landry 2008]
uwazamy, ze wspoOlczesnie naturalne wydaje si¢ rozwinigcie tej mysli i operowanie ko-
dem genetycznym rozwoju miast i regionéw miejskich bedacym kombinacjg i synergia
kreatywnosci, innowacyjnosci, przedsigbiorczosci. Rozna konfiguracja i kombinacja
wymienionego genotypu jest kodem kreatywnego rozwoju miast i regionow miejskich
(ryc. 4). Takie rozwinigcie podejscia pozwala na rozwinigcie nowego sposobu podejscia
do kreowania przysztosci miast i regionow miejskich przez fuzje kilku sektorow kre-
atywnych, a mianowicie sektora kultury, sektora nauki, sektora biznesu oraz ich osadze-
nie na gruncie dziedzictwa kulturowo-cywilizacyjnego konkretnego miasta czy regionu
miejskiego. Odbywac sie to moze w okreslonych warunkach kompetencyjnych i podej-
mowanych decyzjach realizacyjnych przez wladze miejskie i regionalne. Kod genetyczny
rozwoju typu KIP zostaje zakotwiczony w genius loci miejsca, w przestrzeni symbolicz-
nej, dominujgcych wartos$ci 1 znaczen oraz wartosci politycznych przywaodztwa lokalne-
go 1 regionalnego. To na scenie miejskiej 1 regionalnej pojawiaja si¢ aktorzy, podmioty,
ktorych nowe idee, tworcza inwencja pozwala widzie¢ rozwdj miast i regionow w pespek-
tywie dziatania sit i relacji konkurencyjnych i kooperacyjnych takich podmiotow, jak:
artysci 1 srodowiska tworcze, badacze i zespoty badawcze, przedsigbiorcy i zatozyciele
start-upow, depozytariuszy dziedzictwa, ktdrzy jako rézne grupy interesariuszy pozosta-
ja w partnerskich relacjach z wiadzami miejskimi i regionalnymi.

W interakcji mig¢dzysektorowej, przez partnerstwa, alianse, skupienia, sieci
i przeptywy rodzi si¢ popyt na projektowanie kreatywne i technologiczne, dokonu-

Sektor biznesu
przedsiebiorcy i zatozyciele start-updw,
- gen przedsigbiorczosci

Sektor dziedzictwa
kulturowo-cywilizacyjnego,
genius loci
- dominujace wartosci
i znaczenia

/ .

Sektor kultury Sektor nauki
artyci i $rodowiska tworcze badacze i zespoty badawcze
- gen kreatywnosci - gen innowacyjnosci

Ryec. 4. Kod genetyczny rozwoju miasta i regionu miejskiego inspirowany koncepcja
kreatywnego miasta i regionu

Zrodio: Opracowanie whasne (ryc. 4-8).
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je si¢ rozwoj branz kreatywnych i branz technologicznych. W miastach i regionach
miejskich, zachodza zjawiska i procesy znamionujace fazg przejscia do nowego typu
gospodarki i efektywnosci organizacji, atrakcyjnosci i konkurencyjno$ci miast i regio-
now oraz réznorodnosci stylow i jakosci zycia spotecznosci miejskich i regionalnych.

4. Fundamentalna analiza strategiczna
rozwoju miast i regionow miejskich

Dotychczasowe rozwazania prowadza w sposob naturalny do uruchomienia
watku myslenia strategicznego o przyszlosci miast i regiondw miejskich. Przygo-
towuja kreatywne sektory jednostek terytorialnych do zastosowania analizy typu
ADWN w odrdznieniu od klasycznej analizy TOWS/SWOT. Fundamentalna anali-
za strategiczna zostala przetestowana w trakcie realizacji forsightu metropolitalnego
[Klasik et al. 2014], tworzenia strategii rozwoju miasta aspirujacego do rangi metro-
politalnej (Katowice 2030). W rozwinigtej postaci zostala ona zaprezentowana na
Colloquium miejskim [Klasik 2018].

Istotg fundamentalnej analizy strategicznej rozwoju miasta i regionu miejskie-
go jest myslenie o przysziosci w kategoriach bezpieczenstwa strategicznego, odpor-
nos$ci na kryzysy i wstrzasy pojawiajace si¢ w makroskali, budowania atrakcyjnosci
i przewag globalnych (ryc. 5).

W spojnosci z wezesniejszym tokiem rozwazan, fundamentalna analiza stra-
tegiczna postuguje si¢ interaktywnym systemem ztozonym z kreatywnych sektorow
miast i regiondw wspotzaleznie z otoczeniem europejskim i globalnym.

EUROPEJSKIE | GLOBALNE
MAKROOTOCZENIE

Adaptowanie
i przewodzenje

MIASTA | REGIONY
MIEJSKIE

Zdolno$ci strategiczne
kreatywnych sektorow

Kreowanie

przysziosci
Wyzwania przysztosci;
intelektualne i strategiczne

Ryec. 5. Elementy fundamentalnej analizy strategicznej
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Zdolnos¢ strategiczna tkwigca w wyrdznionych sektorach kreatywnych miast
i regionach miejskich wywiedziona jest z kombinacji i synergii genotypu KIP osa-
dzonego w genius loci konkretnych miejsc i przestrzeni. Zdolnosci te maja postaé
dwoch odmiennych zbiorow czynnikéw strategicznych. Sg nimi atuty wyrdzniajace
i drastyczne deficyty. Dla ich pelnego okreslenia niezbedne jest po pierwsze, posia-
danie przez miasta lub regiony miejskie wizji przysztosci oraz po drugie, testowanie
wizji przyszlosci z uzyciem wielorakich scenariuszy strukturalnych uwarunkowan
tkwigcych w otoczeniu europejskim i globalnym. Atuty wyrdzniajace sa tym co
w konkretnym miescie i regionie miejskim unikatowe, wyjatkowe, czego nie posia-
daja inne, porownywalne miasta czy regiony. Z kolei drastyczne deficyty ujawniajace
strukturalne luki i nierownowagi daja si¢ rozpoznac i ustali¢ przez konfrontacj¢ z wi-
zja przysztosci z obecnym stanem danego miasta lub regionu.

Zewngtrznymi grupami czynnikéw fundamentalnej analizy strategicznej sa
wyzwania przyszto$ci i przysztosciowe nisze. Ich rozpoznanie uzyskuje si¢ przez
wielorakie scenariusze strukturalnych uwarunkowan ewolucji otoczenia europejskie-
go i globalnego. Intelektualne i strategiczne wyzwania przysztosci otwierajg pro-
spektywne i strategiczne myslenie o przysztosci miast i regiondw oraz o procesie ich
kreowania [Klasik, Kuznik 2017]. Okres$lajg one to czemu miasta i regiony miejskie
maja sprostaé, a ktore wyzwania przysztosci warto podjaé. Przysztosciowe nisze to
nowe miejsca postrzegane w otoczeniu europejskim i globalnym bedace docelowy-
mi destynacjami otwierajgcymi nowe kontakty. Nowe miejsce w miedzynarodowym
otoczeniu pozwalajacym na lokowanie kapitatow, aktywnosci, wydarzen i produk-
tow oraz na znajdywanie partneréw otwierajacych uczestnictwo w nowych projek-
tach i no$nych trendach rozwojowych.

Interakcje i kombinacje zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw fundamen-
talnej analizy strategicznej pozwala na tworzenie i rozwijanie migdzysektorowych
i migdzynarodowych przedsiewzigé¢, ktore staja si¢ sitami napgedowymi rozwoju
miast 1 regionéw miejskich. Ich skala i ranga przesadza o tym, ze z ich udziatem
rodzg si¢ nowe strategie, ktore okresla si¢ mianem strategii typu push oraz typu pull
[Klasik et al. 2014].

Fundamentalna analiza strategiczna wymaga odrgbnego zastosowania w od-
niesieniu do konkurencyjnych oraz do kooperacyjnych relacji miast i regionow miej-
skich z otoczeniem europejskim i globalnym.

5. Kreatywnos¢, innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczos¢
w ukladzie sektorowym

Uksztattowanie i realne wykorzystywanie kodu genetycznego miast i regionéw
miejskich zalezy od podmiotow funkcjonujacych w sektorach opierajacych si¢ na kre-
atywnosci, innowacjach i przedsigbiorczosci, tj. sektorze kultury, nauki i biznesu. Kaz-
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dy z rozpatrywanych elementow kodu genetycznego rozwoju miast wystepuje w kaz-
dym z sektoréw przejawiajac si¢ jednak w rdézny sposob, majac rozna tres¢ i znaczenie.

Kreatywno$¢ jest cechg pozadang praktycznie w kazdej aktywnosci ludzkiej.
Jest okreslana w rozny sposéb, jednak przy jej definiowaniu zawsze eksponowana jest
nowo$¢, unikatowos$é, oryginalnos$¢. Kreatywnos¢ moze by¢ interpretowana zarowno
jako zdolnos¢, jak tez jako akt (twdrczy) zwigzany z poczeciem czego$ oryginalnego
lub wrecz niezwyklego. Jest takze zwigzana z podstawowa wolnoscig determinu-
jaca swobode myslenia — zarowno w sensie wewngtrznym, zwigzanym z postawa
cztowieka, jak tez w sensie zewne¢trznym odnoszgcym si¢ do oddziatywania (presji)
otoczenia na osobg tworzacg. Kreatywno$¢ polega wigc na uwolnieniu potencjatu
umystu w kierunku wyobrazenia nowych idei i pomystow. Kreatywne pomysty sg
swego rodzaju myslowymi eksperymentami, ktore pojawiaja sic w umysle na skutek
pracy indywidualnej lub grupowej; pojawiac si¢ moga jako wynik realizacji systema-
tycznej $ciezki dziatania, ale takze jako rezultat swego rodzaju iluminacji, ktorg trud-
no jednoznacznie opisa¢. Pomysty kreatywne moga objawia¢ si¢ na wiele sposobow,
a zamanifestowanie produktow kreatywnosci wiaze si¢ z jaka$ formg oddziatywania
na zmysty. Produkty kreatywnosci dla odbiorcéw sg czyms co mozna dotknaé, zoba-
czy¢, ustyszeé, powachacé, skosztowac. Niewatpliwie jednak kreatywnos¢, a w szcze-
golnosci warto$¢ pomystu kreatywnego sg subiektywne, co sprawia, ze trudno je
jednoznacznie zmierzy¢ i ocenié. Poglady na poziom kreatywno$ci danego pomystu
lub produktu mogg by¢ bardzo rézne. Determinowane sg przez osobiste do§wiadcze-
nia, poglady, oczekiwania odbiorcy [wwwl].

Jakkolwiek kreatywnos$¢ zorientowana jest na nowos¢, to moze by¢ tez wia-
zana z terazniejszo$cig 1 przesztoscia. Moze wigc by¢ okreslana czynno$ciowo jako
aktualizacja posiadanego potencjalu z wykorzystaniem logiki 1 intuicji, orientacji na
przysztos¢ z uwzglednieniem przesztosci [Young 1985]. Pokrewna definicja okresla
kreatywnos¢ jako zdolnos¢ do tworzenia wyobrazen i realizacji nietypowych rzeczy,
a jednoczes$nie wykorzystywania tradycji, by osiagnac korzystne wyniki [Fillis, Rent-
schler 2006]. Warto zwroci¢ uwage, ze takie definiowanie kreatywnosci bliskie jest jej
postrzeganiu w sektorze kultury, gdzie tradycja i terazniejszos$¢ czesto stanowia punkty
odniesienia dla procesu tworczego — czasem w aspekcie kontynuacji, czasem zas jako
zbior wartosci kwestionowanych, ktdre tworca neguje lub nawet stara si¢ zburzyc.

Wérdd definicji kreatywnos$ci mozna tez znalez¢ takie, ktore akcentuja znacze-
nie otoczenia dla tego procesu. Mozna wigc postrzegaé kreatywno$¢ jako zdolno$é
wynikajacg z interakcji migdzy jednostka a sytuacja, wspomagang przez odpowied-
nie $§rodowisko lub klimat [Hunter ez al. 2007]. W tym kontek$cie mozna wskazac
na powigzania mi¢dzy tak rozumiang kreatywnos$cia a kulturg, ktora jest obszarem
najpetniejszego manifestowania kreatywnosci; kultura moze by¢ rozumiana jako ca-
toksztalt zobiektywizowanych elementow dorobku spolecznego, wspolnych szeregowi
grup i z racji swej obiektywnosci ustalonych i zdolnych rozszerzaé sig przestrzen-
nie; autor tej definicji podkreslal, ze wszystko w czlowieku ma poczgtek spoleczny
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i spolecznie jest okreslone, poza tym jedynie, co wynika bezposrednio z jego ustroju
psychofizycznego [Czarnowski 1956]. Sektor kultury i dziatalno$¢ kulturalna w spo-
sob nierozerwalny kojarzone sg z kreatywnos$cig. Wsrdd trzech cech, ktore opisujg
dziatania kulturalne — obok celu, jakim jest generowanie i przekazywanie znaczenia
symbolicznego oraz rezultatu bedacego forma wlasnosci intelektualnej — jest wymog
kreatywnosci [Throsby 2010].

Innowacja, w przeciwienstwie do kreatywnosci jest catkowicie mierzalna; po-
lega na wprowadzaniu zmian w relatywnie stabilnych systemach. Jest zwigzana z ko-
nieczng praca, ktora musi by¢ wlozona, aby dany pomyst stat si¢ wykonalny. Iden-
tfikujgc nierozpoznang i niezaspokojong potrzebe, organizacja moze wykorzystaé
innowacje, aby wykorzysta¢ swoje kreatywne zasoby do zaprojektowania odpowied-
niego rozwigzania i uzyskania zwrotu z inwestycji [wwwl]. Kreatywnos¢ jest wiec
zdolnoscia (lub aktem) poczecia czego$ oryginalnego lub niezwyklego, za§ innowacja
to wdrozenie czego$ nowego. Na gruncie naukowo-badawczym kreatywnosc¢ i inno-
wacyjnos¢ wigzg si¢ z pojeciem wynalazku, ktory jest czyms, co nigdy wezesniej nie
zostato stworzone i jest uznawane za produkt o wyjatkowej tresci/znaczeniu [www?2].

Trzecim elementem omawianego kodu genetycznego jest przedsigbiorczosé.
W tym miejscu warto spojrzeé¢ na przedsi¢biorczo$¢ jako wlasciwosé silnie zwigza-
ng z innowacyjnoscia i kreatywnoscig. Przedsiebiorczo$¢ mozna opisywaé z uzyciem
trzech zasadniczych wymiar6w: innowacyjnosci, zdolnosci do podejmowanie ryzyka
i proaktywnosci. Innowacja zwigzana jest z poszukiwaniem przez przedsigbiorce no-
wych mozliwosci dzialania oraz sposobdw przeksztalcenia pomystow na korzystne
wyniki. Test innowacji polega na sukcesie rynkowym pomystu, a nie tylko na jego
nowosci. Podejmowanie ryzyka odnosi si¢ do sposobu, w jaki innowacje sa osadzone
w organizacji, spoteczenstwie lub spotecznosci, do gotowosci ludzi do zaangazowania
znacznych zasobow w mozliwosci, ktore rokujg sukces rynkowy. Proaktywno$¢ zwig-
zana jest z procesem realizacji zamierzen przez wytrwato$é, zdolnosci adaptacyjne
i przetamywanie ustalonych sposobow robienia rzeczy. Kreatywno$¢ w biznesie odnosi
si¢ do percepcji otoczenia oraz formutowania reakcji na nie z odpowiednio wysokg in-
tensywnoscig tworczego wysitku. Termin tworcza intensywnosé jest uzywany dla zilu-
strowania potaczonych efektow kreatywnych zachowan na poziomie indywidualnym,
organizacyjnym lub spotecznym. Indywidualna kreatywnos¢ w organizacji przyczynia
sic do budowania ogodlnej przewagi konkurencyjnej i innowacyjnosci organizacyjnej,
podczas gdy zespoty lub grupy kreatywnych osob pomnazajg t¢ przewage. Wkiad kre-
atywnosci we wspotczesne przemiany gospodarcze sprawia, ze jest ona postrzegana
jako 0§ dziatalno$ci biznesowej, naukowej i spotecznej [Fillis, Rentschler 2010].

W gospodarce opartej na wiedzy kluczowsa role odgrywaja omawiane elemen-
ty kodu genetycznego oraz sektory, w ktorych funkcjonuja podmioty rozwijajace te
elementy. Gospodarka oparta na wiedzy opiera si¢ na kilku rodzajach wiedzy: know-
-why, know-how, know-what i know-who [opisane m.in. w: Bernaert, Poels 2011],
z ktéorymi mozna wiaza¢ sektory kultury, nauki i biznesu:
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Tabela 1
Kreatywnos¢, innowacyjnosé i przedsiebiorczos¢
w sektorze kultury, nauki i biznesu
Kultura Nauka Biznes
Kreatywnos¢ e kwestionowanie rzeczywi- | @ stawianie i wery- | @ odkrywanie potrzeb o znaczeniu
stosci, fikowanie hipotez |  rynkowym,
e stawianie oryginalnych badawczych, o odkrywanie nisz na istniejgcych
pytan, e odkryciaw bada- | rynkach,
o odkrywanie i intelektualne niach podstawo- | @ identyfikowanie rozbieznosci mie-
eksplorowanie trendow wych, dzy dostepng ofertg a uswiado-
w spoteczeristwie, e nowe porzadko- mionymi lub nieu$wiadomionymi
wanie wiedzy, potrzebami odbiorcow,
Innowacyjno$é e wzornictwo przemystowe | ® opracowywa- e innowacje tworzone w firmach,
— projektowanie produktéw | nie rozwigzan
(estetyka, ergonomia), technicznych
e nowe wydarzenia wykorzy- |  uzytecznych
stujace wartosci kulturalne, | z punktu widzenia
w tym odpowiadajace na spotecznego i
potrzeby spoteczenstwa, gospodarczego,
Przedsiebiorczo$¢ | e firmy dziatajace w przemy- | @ start-upy e kreowanie potrzeb potencjalnych
stach kultury zaktadane i technologiczne odbiorcow,
prowadzone przez tworcéw |  prowadzone e wdrazanie rozwigzan technolo-
(tworcy prowadzacy firmy przez naukowcdw |  gicznych,
opierajace sie na stale lub badaczy, o wdraZanie rozwigzan proceso-
prowadzonej dziatalnosci wych,
kreatywnej), o docieranie z ofertg do odbiorcow,

Zrédto: Opracowanie wiasne (tab. 1-2).

* Dbiznes — glowna funkcja przedsigbiorcow to stale kwestionowanie rownowagi
na rynku rozumianej jako relacja miedzy poziomem wartosci dostarczanych od-
biorcom a poziomem zadowolenia odbiorcéw; przedsigbiorca dazy do identyfi-
kowania rozbieznosci miedzy tymi dwoma zbiorami warto$ci zadajac pytanie:
dlaczego dostepne na rynku dobra lub ustugi nie sq do konca zadowalajgce dla
odbiorcow?; odpowiedz na to pytanie moze stanowi¢ zrodlo inspiracji dla §rodo-
wisk kulturalnych i naukowo-badawczych tworzacych nowe koncepcje produk-
tow oraz rozwiazania o walorach aplikacyjnych;

* kultura — Srodowiska tworcze zorientowane sa na kreowanie nowej rzeczywisto-
$ci, wprowadzanie do ustalonego porzadku nowych wartosci: wzbogacajacych
lub podwazajacych dotychczasowy system; tworcy odpowiadajac na pytanie co
nowego mozna wprowadzi¢ do zbioru dotychczasowych wartosci tworza nowe
idee przyczyniajace si¢ do wykreowania podstaw do wzbogacania i porzadko-
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wania rzeczywistosci spoleczno-ekonomicznej; impulsy myslowe dla srodowisk
tworczych mogg wynika¢ zarowno ze sfery nierynkowej, jak tez rynkowej;

* nauka — $rodowiska naukowo-badawcze skupiaja si¢ na stworzeniu rozwigzan
realnie zmieniajacych rzeczywistos¢; srodowiska te, podobnie jak Srodowiska
tworcze rowniez stawiajg pytania nakierowane na odkrywanie nowych wartosci,
ale jednoczesnie z wiclka silg akcentuja myslenie zorientowane na wypracowy-
wanie rozwigzan o wartosci wdrozeniowej; dla naukowcow i badaczy zasadni-
czego znaczenia nabiera pytanie jak generalne idee mozna wprowadzi¢ w co-
dzienne funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki; w tym sensie, Srodowiska
naukowo-badawcze sg gtdwnym podmiotem innowacyjnosci;

» uktad migdzysektorowy — odnosi si¢ do zdolnosci podmiotéw sektora biznesu, kul-
tury i nauki do nawigzywania kontaktow, wymieniania si¢ ideami i rozwigzaniami,
dzielenia si¢ komplementarnymi potencjatami, szczegodlnie tymi, ktore zwigzane
sa z wiedza, jej przeksztalcaniem i rozwijaniem; dla funkcjonowania podmiotow
w ukladzie migdzysektorowym kluczowego znaczenia nabiera odpowiedz na pytanie
0 to z kim mozna nawigzywac wspolprace na rzecz przeksztatcania rzeczywistosci,
realizacji wlasnych celow, wzmacniania roli wiedzy w podejmowanych dziataniach.

Szczegdlne znaczenie ma aktywno$¢ wymienionych sektorow oraz wspotpraca
miedzy nimi w konteks$cie wykorzystywania wyrdzniajacych cech miast i regionow,
ktore wynikajg z dziedzictwa miasta oraz specyfiki miejsca (genius loci). Charakter
miasta, jego klimat kulturowy, trudny do jednoznacznego wyrazenia splot czynni-
kow materialnych, historycznych i aktywnosci podmiotoéw lokalnych stanowi klu-
czowg determinante¢ kreatywnosci dziatan przedsigbiorczych, kulturalnych i nauko-
wo-badawczych. Dziedzictwo miasta wykracza daleko poza intuicyjne rozumienie
tego pojecia zwiagzane z zabytkami i odnosi si¢ takze do wartosci niematerialnych
oraz stosunku, jaki do tego dziedzictwa przejawiaja podmioty lokalne. Dziedzictwo
kulturowe moze by¢ definiowane jako:

+ $wiadectwo tego, jak zyly kolejne pokolenia,

biznes
— know-why

kultura nauka
- know-what - know-how

Ryc. 6. Rola sektoréw w gospodarce opartej na wiedzy
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» dorobek materialny i duchowy poprzednich pokolen, a takze dorobek naszych
czasow;

* warto$¢ — materialna lub niematerialna — przekazana przez przodkow i okresla-
jaca nasza kulture; zawiera w sobie wszystkie skutki §rodowiskowe wynikajace
z interakcji migdzy ludzmi a otoczeniem na przestrzeni dziejow.

Obok dziedzictwa kulturowego dla miasta i jego mieszkancéw duze znaczenie
ma dziedzictwo przyrodnicze. Postawy mieszkancoéw wobec tego dziedzictwa mozna
opisywac analogicznie, jak w przypadku dziedzictwa kulturowego.

Dla wykorzystania dziedzictwa miasta podstawowe znaczenie ma poziom ka-
pitatu kulturowego reprezentowany przez podmioty lokalne, szczegolnie te, ktore
plasuja si¢ w omawianych sektorach. Kapitat kulturowy mozna rozumie¢ jako zdol-
no$¢ réznych grup spolecznych do uczestnictwa w procesie rozwoju kultury — jako
odbiorca lub kreator. Powigzane pojecie habitus oznacza sposoby, w jaki rézne grupy
spoteczne klasyfikuja i postrzegajg Swiat; wigze si¢ z predyspozycjami, jakie dana
grupa wypracowata do postrzegania §wiata, w szczegdlnosci zamieszkiwanej prze-
strzeni kulturowej. Pojecia te mozna réwniez rozszerzy¢ na dziedzictwo przyrodni-
cze i powigzac je z wrazliwoscia ekologiczng oraz wiedza na temat mechanizméow
i relacji miedzy przyrodg a rozwojem cywilizacyjnym. W szczegdlnosci, dotyczy

kapitat kulturowy podmiotow lokalnych
- $wiadomo$¢ i stosunek do dziedzictwa

kultura gospodarowania przestrzenia

stosunek do dziedzictwa

dorobek kultury —— wartosci wartosci dziedzictwo
niematerialnej/duchowej kulturowe gprzyrodmcze: przyrodnicze miasta

dorobek kultury DZIEDZICTWO MIASTA nowe ekosystemy
niematerialnej / duchowej przyrodniczo-antropogeniczne

wartoéci do wykorzystania przez sektory
@ wykorzystanie dziedzictwa i jego wzbogacanie
LJ

sektor biznesu

sektor kultury sektor nauki

Ryec. 7. Dziedzictwo miasta wykorzystywane przez sektory kultury, nauki i biznesu
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to Swiadomosci na temat konsekwencji, jakie wywotujg dla lokalnych ekosystemow
indywidualne dziatania poszczegélnych podmiotow.

Kapitat kulturowy i zdolnosci do interpretowania dziedzictwa miasta sa podsta-
wowymi determinantami wykorzystywania wartosci kulturowych i przyrodniczych
przez omawiane sektory. Specyfike miasta (jego genius loci) tworzy zaréwno wielo-
wymiarowe dziedzictwo, jak rowniez t¢tno miasta nadawane mu przez aktywnosci
mieszkancow. Przy niskim poziomie dziedzictwa kulturowego, jego stabym uswiado-
mieniu przez spotecznosci lokalne, a jednoczesnie przy niskim poziomie aktywnosci
o pierwiastku kreatywnym (stabym tetnie miasta) nie wystepuje zasilanie biznesu, na-
uki i kultury w specyficzne wartosci dajgce tym sektorom przewage konkurencyjna.

Wartoséciowe dziedzictwo miasta — jezeli jest stabo uswiadomione przez pod-
mioty lokalne — rowniez nie jest silnym impulsem do rozwoju kreatywnego. Co
wigcej, warto$ciowe dziedzictwo moze wptywa¢ demobilizujaco na spolecznosci
lokalne. Postawy ,,zasiedzialo$ci” mogg dominowa¢ nad postawami kreatywnymi,
a $rodowiska liderskie mogg narzuca¢ postawy konserwatywne opisane w tab. 2.
Takze w tej sytuacji podmioty sektora biznesu, nauki i kultury bedg mogty w bardzo
ograniczonym zakresie czerpac swoja site z genius loci miasta.

Wysoki poziom uswiadomienia dziedzictwa miasta wraz z wysokim poziomem
aktywnos$ci kreatywnych tworzy impulsy do rozwoju omawianych sektorow oraz
wspiera budowanie ich wyrdzniajacych atutow. Dotyczy to zarowno miast, w ktorych

Tabela 2
Postawy podmiotdw lokalnych wzgledem dziedzictwa miasta
Postawa konserwatywna Postawa réwnowazenia Postawa dystansu

— bezwzgledna ochrona dziedzic- | — wykorzystywanie dziedzictwa — niska warto$¢ przypisywana

twa traktowanego jako wartos¢ W zgodzie z zasadami rozwoju dziedzictwu,

najwyzsza, Zréwnowazonego, — priorytet dla rozwoju spoteczne-
— duzy opor wobec wykorzysty- — kreatywnos¢ opierajaca sie na go i gospodarczego nieograni-

wania dziedzictwa na potrzeby nowym spojrzeniu na dziedzic- czanego ochrong dziedzictwa,

spoteczne lub gospodarcze, two lokalne, rozwijaniu wartodci | — preferowanie kultury w jej nowo-
— kwestionowanie znaczenia tworzacych dziedzictwo, czesnej tresci i formie,

nowych aktywnoéci kulturalnych | — przenikanie kultury lokalnej — kosmopolityzm i przeciwstawia-

uznawanych za konkurencyjne i globalnej oraz tworzenie nie dziedzictwa lokalnego ,nowo-

wzgledem dziedzictwa, nowoczesnych form i tresci, o cze$niejsze]” kulturze globalnej,
— instrumentalne wykorzystywanie uniwersalnym oddziatywaniuz | — instrumentalne wykorzysty-

dziedzictwa dla celow politycz- zachowaniem specyfiki opierajg- |  wanie dziedzictwa dla celéw

nych — ,patriotyzm” opcji lokalnej |  cej sig na unikatowosci miejsca politycznych — przedstawianie

w opozycji do ,wykorzenienia” (miasta). ,nowoczesno$ci” opcji globalnej

opcji globalnej. w opozycji do ,zacofania” opcji

lokalnej.
333

Studia 184-6 - Klasik, Kuznik.indd 333 29.10.2018 12:10:06



Dziedzictwo miasta

www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

N

Podmioty/
[$rodowiska miejskie

|
=y

Tetno miasta

Studia 184-6 - Klasik, Kuznik.indd 334

GENIUS LOCI
- niska warto$¢ — stabe tetno miasta
u$wiadomionego R niska kreatywno$¢
dziedzictwa miasta $Srodowisk
Brak nadzwyczajnych
bodzcéw do
dziatalno$ci sektorow
— wysoka warto$¢
dziedzictwa miasta, — /. umiarkowane
umiarkowana/niska tetno miasta
$wiadomos¢ jego - niska kreatywno$¢
wartosci ( \ $rodowisk
Niska kreatywnosé¢
sektorow i stabe
dazenie do zmiany
- wysoka lub

— wysokie tetno miasta
— wysoka kreatywnos$¢
$rodowisk

umiarkowana warto$¢
dziedzictwa i wysoka
$wiadomosc¢ jego warto$
Wysoka kreatywno$¢
sektorow i silne

dazenie do zmiany

Ryec. 8. Kreatywnos¢ i sita zmian w sektorach kultury, nauki i biznesu na tle genius loci miasta

warto$¢ dziedzictwa moze by¢ rozumiana tradycyjnie (miejsca i obiekty o wysokich
walorach kulturalnych lub historycznych, wysoki poziom estetyki przestrzeni), jak
tez miast postindustrialnych — ,,szorstkich”, o krajobrazie zdegradowanym, lecz po-
siadajagcym swojg unikatowos¢; miast mieszkancow dumnych z przesztosci, a jedno-
cze$nie sktonnych do patrzenia w przyszto§¢. W takim przypadku mozna liczy¢ na
wzmocnienie dzialalno$ci kulturalnej nacechowanej specyfika lokalna, opracowy-
wanie nowych technologii zwigzanych z przywracaniem dziedzictwa kulturowego
lub przyrodniczego, kreowanie produktow opierajacych si¢ na dziedzictwie, a takze
na zainicjowanie interesujgcych i unikatowych proceséow rewitalizacji.

6. Kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢
jako zdolnosci strategiczne oSrodkow i regionow miejskich

Zrealizowane w ramach XX Konferencji Ustronskiej Rozwaj lokalny i regio-
nalny — Teorie i zastosowania warsztaty pt. Kreatywnos¢, innowacyjnosé i przed-
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Tabela 3

Relacje miedzy kreatywnoscig, przedsiebiorczoscia, innowacyjnoscig
oraz wtadzami i spotecznosciami miast i regiondw w kontekscie zidentyfikowanej
zdolnosci obecnej lub rozwijajgcej sie w polskich miastach i regionach miejskich

1. Zdolnos¢: Umigjetnosc postugiwania sig i wykorzystania relatywnie wysokich kompetencji profesjonalnych
i cywilizacyjnych duzej zbiorowosci wyksztafconych miodych luazi w miescie/regionie migjskim

Spoteczno$ci miast i regiondw reprezentujg postawy decydujace o dynamice zmian
regionalnego zasobu kompetencii profesjonalnych i cywilizacyjnych. Zainteresowanie
mieszkarcow podnoszeniem kwalifikacji jest Scisle sprzezone z dziataniami wadz
w zakresie kreowania dostepu do ustug publicznych wspierajacych ksztattowanie
kapitatu ludzkiego, w szczegdlnosci w zakresie edukacii, kultury, technologii, relacji
spolecznych. Kompetencije profesjonalne i cywilizacyjne majg decydujace znaczenie
dla rozwoju przedsigbiorczosci. State zasilanie sektora biznesu kompetencjami - czy

kreatywnos¢ to w formie naptywu pracownikéw, czy w postaci zaktadanych start-upow — wptywa na
poziom innowacyjno$ci gospodarki regionu.

wiadze i spotecznosci

miast i regionow

2. ZdolnoSc¢: Tetnigce Zyciem kulturalnym miasta i zespoly migjskie Swiadczgce o zdolnosciach do dolaczania
polskich obszarow metropolitainych do europejskief i globalnej przestrzeni kulfurowej

Polskie miasta i aglomeracje aspirujg do petnienia funkcji metropolitalnych o
znaczeniu europejskim. Jednym z koniecznych warunkow tego procesu jest wzmac-
nianie witalnosci miast na podstawie funkcji kulturalnych. Coraz powszechniejsze sg
dziatania miast nakierowane na wzbogacanie instytucjonalne i infrastrukturalne sektora
miast i regionow kultury. Ponadto wiadze miast dazg do tworzenia dzielnic/stref kultury lub centréw
kreatywnosci. Wzrasta tez konkurencja migdzy miastami o wydarzenia kulturaine
0 znaczeniu europejskim lub globalnym. Ro$nie takze zainteresowanie faczeniem
funkeji kulturalnych z biznesowymi, naukowymi i spotecznymi. Cze$¢ miast dostrzega

w kulturze potencjat do wejscia w swego rodzaju nisze - kultury opartej na lokalnym
dziedzictwie (np. postindustrialnym). Warto tez podkresli¢ niezwykle silne powigzania miedzy procesami rewitalizacji a rozwojem
kulturalnym. Znaczna cze$¢ przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych o znaczeniu spotecznym opiera sie na kulturze oraz wykorzystywa-
niu lokalnego dziedzictwa kulturowo-historycznego.

Polityka realizowana przez wtadze w powigzaniu z poziomem aktywnosci kulturalnej mieszkancow (zaréwno w aspekcie
dziatalnosci tworczej, jak rowniez zainteresowania uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych w miescie) determinujg
witalno$¢ miast opartg na funkcjach kulturalnych.

wiadze i spotecznosci

2. Zdolnos¢: Tetnigce Zyciem kulturalnym miasta i zespoly migjskie Swiadczgce o zdolnosciach do dofaczania
polskich obszardw metropolitalnych do europejskief i globainej przestrzeni kulfurowey

W polskich regionach powszechnie podejmowane sq dziatania zwigzane
z wytyczaniem i wspieraniem rozwoju gospodarczego opierajacego sie na kapitale
intelektualnym. Przejawem tego sa np. Regionalne Strategie Innowacii oraz konkret-
ne decyzje dotyczace okreslania inteligentnych specjalizacji regionalnych. Podobne
dziatania sg podejmowane na poziomie miast poszukujacych nowych $ciezek rozwoju
gospodarczego opartych na kapitale intelektualnym; widoczne jest to w staraniach
v Y miast o rozwdj funkcji naukowych, akademickich i kulturalnych.

kreatywno$¢ H innowacyjno$c¢

przedsiebiorczose

wiadze i spotecznosci
miast i regionow
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Dla ksztattowania rozwoju opartego na kreatywnosci i innowacyjno$ci wskazana jest jak najgtebsza wspétpraca wiadz lokal-
nych i regionalnych z podmiotami kultury i nauki. Rozwdj ten, jezeli ma by¢ trwaly i przynosi¢ ma wieloaspektowe korzysci powi-
nien by¢ $cisle powigzany ze zdolnoScia do generowania wartoSci rynkowych o znaczeniu globalnym. Nowosci generowane w
sektorze nauki oraz badan i rozwoju — powinny by¢ wzmacniane przez kreatywnos¢ sektora kultury, szczegdlnie w kontekscie
designu oraz promowania innowacyjnych produktow.

4. Zdolno$¢: Zdoinosc do przenoszenia nowoczesnych modeli biznesowych | zarzgdzania oraz myslenia pro-
spektywnego i strategicznego na skale wielkomiejskie | metropolitaine

Rozwoj miast i regionéw miejskich wymaga poszukiwania nowych modeli
zarzadzania. Okres po transformacji systemowej to czas coraz szerszego wyko-
rzystywania przez samorzady terytorialne narzedzi zarzadzania strategicznego,
zarzadzania projektami, czy tez podej$cia marketingowego. Dziatalno$¢ sektora
publicznego nie ma co prawda orientacji dochodowe, jednak realizacja zadan
poddana jest ocenie wedtug kryterium efektywnoSciowego. Ponadto samorzady
lokalne i regionalne funkcjonuja w warunkach konkurencji o rézne potencjaty.
Przyswojenie myslenia biznesowego powala takze nawigzaé lepsze relacje
miedzy sektorem samorzadowym a biznesem.

Raéwnolegle, glebokie zmiany nastepuja w sektorze obywatelskim, ktory
réwnie chetnie co samorzady korzysta z biznesowych narzedzi zarzadzania. Szczegdlnie widoczne jest to w stosowaniu
narzedzi projektowych, wymaganych przy pozyskiwaniu $rodkéw na realizacje podejmowanych przedsigwziec.

Modele i narzedzia wywodzace sie z biznesu nie moga by¢ oczywiscie kopiowane w sposéb bezposredni na rzeczywi-
sto$¢ samorzadowa lub spoteczng; konieczne jest podejscie kreatywne, ktdre umozliwi ich dostosowanie do specyfiki tych
sektorow.

przedsigbiorczo$¢

wiadze i spotecznosci
miast i regionow

kreatywno$¢

5. Zdolnos¢: Zdolnosc do podejmowania przedsiewziec technologicznych i biznesowych o podwyzszonym
ryzyku oraz ich zakorzeniania i terytorializacji w srodowisku miejskim i regionalnym

W polskich miastach i regionach wzrasta $wiadomo$¢ znaczenia inno-
wacyjnosci dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Jednoczesnie, dystans
dzielacy Polske od innych krajéw UE w dziedzinie innowacyjno$ci pozostaje
ciggle znaczacy*. Ekosystemy innowacji powinny zaréwno wspieraé wykorzy-
stywanie lokalnego i regionalnego potencjatu innowacyjnego, jak tez sprzyja¢
ich upowszechnianiu i utrwalaniu w Srodowisku miejskim i regionalnym.
Innowacje generowane w sektorze nauki i B+R musza trafi¢ na podatny
grunt w sektorze biznesu, gdzie dokonywana jest ich komercjalizacja.
Nieodtacznym elementem tego procesu jest ryzyko. Aktywno$¢ wtadz powinna sprzyja¢ tworzeniu wewnetrznego
popytu na innowacje, transferowi innowacyjnych idei migdzy réznymi podmiotami, zakorzenianiu innowacyjnosci
w systemie lokalnym i regionalnym.

przedsiebiorczo$¢

wiadze i spotecznosci
miast i regiondw

[ } { innowacyjno$¢

* W UE Polska w klasyfikacji w zakresie systeméw innowaciji zajmuje czwarte miejsce od konca wsréd
panstw cztonkowskich [Europejska tablica... 2017].

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy wynikow warsztatow pt. Kreatywnosc, innowacyjno$c
i przedsigbiorczos$¢ w rozwoju lokalnym i regionalnym, zrealizowanych w ramach XX Konferencji Ustronskiej
Rozwdj lokalny i regionalny — Teorie i zastosowania.
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sigbiorczos¢ w rozwoju lokalnym i regionalnym dostarczyty wiedzy o zdolnosciach
strategicznych i wyzwaniach waznych dla polskich osrodkéow i regionéw miejskich.
W tab. 3 przedstawiono kluczowe zdolnosci wskazane przez uczestnikow warsztatow
oraz relacje migdzy kreatywnoscia, przedsigbiorczoscig, innowacyjnoscia, a takze
podstawowymi podmiotami rozwoju lokalnego i regionalnego.

7. Idee mi¢dzysektorowych projektow rozwoju
osrodkow i regionow miejskich
— przypadek polskich regionow

Zestawienie zdolnosci polskich miast i regiondw miejskich z wyzwaniami glo-
balnymi, ktore przed tymi miastami i regionami stoja pozwala na stworzenie zbioru
idei przedsigwzie¢. Pod uwage wzieto opisane w poprzednim punkcie zdolnosci oraz
pic¢ wyzwan. Uwzglednione wyzwania mozna podzieli¢ na:

* wyzwania intelektualne — ukierunkowujace proces kreowania przysztosci, zwia-
zane z tworzeniem wizji roZwoju;

* wyzwania strategiczne — wynikajace z wykreowanej wizji i ukierunkowujace na
stosowanie strategii typu push.

Strategie, o ktérych mowa moga mie¢ dwojaka geneze:

» strategie oddolne, powstajace w srodowiskach lokalnych, nakierowane na pod-
wyzszanie aktywnos$ci lokalnych podmiotow, poszukiwanie ich nowego miejsca
w procesach zachodzacych w miescie, a jednocze$nie zorientowane na wspot-
prace z wladzg publiczng, ktorej zadaniem jest wspieranie pomystow i dziatan
podmiotéw lokalnych (strategie bottom up),

» strategie odgorne (fop down), tworzone przez wladze lokalne realizujace sfor-
malizowane wizje i strategie rozwoju (w odroznieniu od strategii oddolnych,
ktore zwykle sformalizowane nie sa); rolg tych strategii, w kontekscie rozwoju
kreatywnego moze by¢ zaszczepianie nowych procesow, inspirowanie podmio-
tow lokalnych, podejmowanie inicjatyw w sferach o zbyt wysokim poziomie
ryzyka dla innych podmiotéw, przetamywanie kosztowej bariery wejscia utrud-
niajacej inicjowanie nowych procesow; strategie odgorne realizowane sg takze
w partnerstwie sektorow; rolg wtadz lokalnych jest weiggnigcie do ich realizacji
podmiotow lokalnych, a gdy to konieczne takze podmiotéw z otoczenia, ktore
moga wprowadzi¢ do proceséw rozwoju lokalnego ,,$wiezos¢” i ,,globalnosé”.

Uwzgledniane w zestawieniu zdolno$ci mozna traktowac jako wyrozniajgce
atuty sektorow: kultury, nauki, biznesu. W tab. 3 przedstawiono propozycje idei pro-
jektow migdzysektorowych pozwalajacych odpowiedzie¢ miastom i aglomeracjom
miejskim na wyzwania globalne. Takze w tym przypadku wykorzystano wyniki
warsztatow pt. Kreatywnosé, innowacyjnosc i przedsigbiorczos¢ w rozwoju lokalnym
i regionalnym zrealizowanych w ramach XX Konferencji Ustronskiej Rozwdj lokalny
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i regionalny — Teorie i zastosowania. Ze wzglgdu na to, ze w warsztatach uczestni-
czyli gtdbwnie przedstawiciele duzych miast wypracowane propozycje mozna trakto-
wac jako adekwatne wlasnie dla takich jednostek terytorialnych.

Konkluzje

Koncepcja miast kreatywnych i witalnych jest uzyteczna w tworzeniu nowego
narzedzia kreowania przyszlosci miast i regioné6w miejskich. Kreatywnos¢ i sektor
kultury, innowacyjnos¢ i sektor nauki, przedsigbiorczo$¢ i sektor biznesu w powia-
zaniu z genius loci i sektorem dziedzictwa cywilizacyjno-kulturowego wspottworza
kod genetyczny rozwoju miast i regionow miejskich. Rozwoj terytorialny oparty na
takim kodzie genetycznym ma cechy rozwoju kreatywnego i pozwala na myslenie
o przysztosci i kreowanie przyszlosci miast i regioné6w miejskich. Postuzenie si¢ ko-
dem genetycznym rozwoju wpisuje si¢ w nurt studiow prospektywnych i strategicz-
nych i pozwala na kreowanie duzych przedsigwzie¢ migdzysektorowych i miedzy-
narodowych bedacych rezultatem zastosowania zdolnosci strategicznych sektorow
do wyzwan przysztosci ptyngcych z otoczenia europejskiego i globalnego. Eksperc-
kie podejscie do tego typu propozycji metodologicznych w polskich warunkach dato
w rezultacie po pierwsze, mozliwos$¢ identyfikacji mechanizmoéw dziatania kodu
genetycznego rozwoju w odniesieniu do polskich miast i regionow miejskich oraz
po drugie, stato si¢ podstawa myslenia o przysztosci tych jednostek terytorialnych
w konwencji strategii push/pull.
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