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docenianiu i niedocenianiu kobiet, znaczeniu
otwarcia i tolerancji oraz cechach terrorystéw mowi
prof. dr hab. Malgorzata Kossowska z Instytutu
Psychologii Uniwersytetu Jagiellonskiego.

ACADEMIA: Dlaczego pani zdaniem tak mato
kobiet — mniej niz w analogicznych instytucjach
w Sudanie i Arabii Saudyjskiej — nalezy do PAN?
MALGORZATA KOSSOWSKA: Ciesze sie, ze do Aka-
demii powotano wigcej kobiet mtodszych badaczy niz
zwykle. Mam nadzieje, Ze ten trend sie utrzyma. Nie
mam jednak ztudzen - do$wiadczenia krajow bardziej
dbajacych o réwnouprawnienie wskazuje, ze wszedzie
kobiety stanowig niewielki odsetek w Akademiach
i innych prestizowych stowarzyszeniach naukowych.
I we wszystkich krajach proporcja kobiet zmniejsza
sie w miare wedrowki w gore hierarchii naukowej.
Dlaczego? Dlugo by méwi¢ - kultura meskiej domi-
nacji, nieréwna dystrybucja wladzy, rézne polityki
spoleczne wzmacniajace i konserwujgce nieréwno-
4ci, stereotypy.

Czy naukowczynie sg wystarczajaco doceniane?
Jezeli docenianie mierzy¢ zasiadaniem w prestizowych
cialach naukowych - to z pewnoscig nie. Nieczesto
takze otrzymuja najbardziej prestizowe wyrdznienia,
takie jak Nagroda Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
lub Narodowego Centrum Nauki. Ale jezeli mierzy¢
je obecnoscig kobiet badaczek w dyskusji naukowej,
to chyba zalezy od dyscypliny. W filozofii np. kobie-
tom jest bardzo trudno. W innych, szczegélnie tych
z obszaru nauk o zyciu, chyba tatwiej.

Czy w dziedzinie nauki, ktérg pani reprezentuje,
jest wiecej kobiet, czy mezczyzn?

Jest sporo kobiet, chyba wigcej niz mezczyzn. Ale
znowu: jezeli przyjrzymy sie tym badaczom, ktorzy
sg rozpoznawalni w kraju i na $wiecie, chyba wiecej
jest panow. Obserwuje jednak mlode pokolenie i nie
mam watpliwosci, ze te dziewczyny zawalczg o swoje.

Jak w polskim Srodowisku naukowym odnajduja
sie pani starsze kolezanki? Czy tak, jak ich starsi

koledzy, moga bez problemu w dalszym ciagu
pracowac i wyktadaé?

Pracuja i wykladaja. Ale - i tu mam dane - ich udziat
w realizacji projektow badawczych, szczegélnie tych
drogich i prestizowych, znaczaco maleje wraz z wie-
kiem. W NCN, w ktdrego radzie zasiadam, prowa-
dzimy analizy zaangazowania kobiet w aktywnos¢
grantowa. Sprawdzamy, ile kobiet w stosunku do mez-
czyzn i w jakim wieku aplikuje i otrzymuje konkretne
granty. Wyraznie wida¢, ze réznice miedzy kobietami
i mezczyznami w aplikowaniu, a takze w otrzymywa-
niu grantow nie istniejg, gdy analizujemy male granty
skierowane do badaczy mlodszych stazem. Rdznice,
zaréwno w aplikowaniu, jak i otrzymywaniu grantow
drogich i prestizowych, s3 jednak ogromne na nie-
korzy$¢ kobiet. Trudno powiedzieé, czy w analizach
tych wida¢ zmiane pokoleniowa — mtodsze kobiety
sg aktywne i dobrze przygotowane do konkurencji
z mezczyznami, czy tez nie weszly one jeszcze w okres
zakladania rodzin, ktory z pewnoécig, tak jak to byto
w przypadku ich starszych kolezanek, znacznie spo-
wolni je w pracy, a tym samym w przysztosci wykluczy
z ubiegania si¢ o prestiz i pienigdze. Dlaczego? Na-
uka jest bardzo konkurencyjna. Kazda przerwa, kazde
- nawet chwilowe - spowolnienie skutkuje stabszymi
wynikami, ktérych juz nie mozna tak tatwo nadrobi¢.
Dlatego tak wazne sg rozne formy wsparcia dla kobiet
zdolnych, zmotywowanych, zdecydowanych uprawiaé
ten fascynujacy, ale bardzo trudny, zawod badaczki.

Odbyta pani staze podoktorskie w Maryland

i w Tel Awiwie. Gdzie kobietom lepiej sie pracuje?
W USA pracuje si¢ po prostu $wietnie. Bez wzgledu
na ple¢. Nauka i caly system wspierajacy ja jest $wiet-
nie zorganizowany i bogaty. Nie ma lepszego kraju
do pracy naukowej. Ale nie chciatabym uogdlnia¢. Ja
pracowatam w najlepszym zespole naukowym, pod
okiem doskonatego mistrza, z postdokami wybran-



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

L

<
POLSKA AKADEMIA NAUK

PROF. DR HAB. MALGORZATA KOSSOWSKA

cami z calego $wiata. W Izraelu jest inaczej — cho¢
takze lepiej niz w Polsce. Roznic w traktowaniu nie
odczutam - w obu miejscach czulam si¢ znakomi-
cie. Znam tez inne dobre laboratoria w Niemczech,
Holandii, Belgii, Szwecji. Mimo znaczacych réznic
w organizacji pracy nigdzie nie spotkalam sie ze ztym
traktowaniem ze wzgledu na ple¢. Prosze jednak pa-
mietad, ze staze podoktorskie to jednak specjalna for-
ma zatrudnienia. Nie ma dydaktyki, ktéra w Polsce
tak nas obcigza, nie ma obowigzkdéw organizacyjnych
- tej koniecznosci zasiadania w radach, komisjach,
podkomisjach, zespotach do spraw wszystkiego, ktore
w Polsce pochtaniajg ogromnie wiele czasu. Praca na
tym stanowisku jest wyraznie okreslona - jest sporo
rywalizacji, ale nie spotkalam sie z tym, aby pte¢ miata
tu znaczenie. Nie spotkatam si¢ takze z tym, aby pte¢
decydowata o przyjeciu do pracy. W Polsce rowniez
nie dostrzegam przejawéw dyskryminacji kobiet na
nizszych szczeblach kariery. To chyba problem za-
awansowanych badaczek.

Polacy wolno ewoluuja spotecznie - wydaja sie
pielegnowac od lat te same poglady. Dlaczego?
Powoddow pewnie jest wiele. Przede wszystkim jednak
dzieje sie tak dlatego, ze rola Kosciola w Polsce byla
ijest ogromna. Obecnie zreszta stale wzrasta. To Ko-
$ciét konserwuje tradycyjne poglady, utrudnia zmia-
ny, zniecheca do nich, zamyka Polakéw w mentalnym
za$cianku. Prawda jest, ze ludzie potrzebuja jasnych
wskazowek, jak zy¢, co robi¢. Potrzebuja pocieszenia
w chwilach, kiedy sobie nie radzg, a otaczajacy swiat
ich przerasta. To oczywiscie znajduja w religii i Ko-
$ciele. Ale to ma konsekwencje. Polacy sg takze nie-
pewni roznych spraw: a to swojego miejsca w Europie
i $wiecie, tego, czy nas inni dobrze traktuja, czy doce-
niaja, czy juz wystarczajgco sie ucywilizowalismy, czy
sprostamy wyzwaniom wspotczesnosci. Majg sporo do
nadrobienia, bo historia nie rozpieszczala. Te niepew-
noé¢ nadrabiaja butg, zamykaniem si¢ na innych, kie-
rowaniem sie ku temu, co dobrze znajg. To zjawisko
znakomicie opisaty Krystyna Skarzynska i Agnieszka
Golec de Zavala.

Historycznie trwata nieche¢ wobec obcych zdaje
sie w naszym spoteczeiistwie jeszcze potegowac.
Z czego ona wynika?

Z leku i obaw. Nie wiem, czy ta nieche¢ jest trwala, ale
na pewno - co teraz obserwujemy - tatwo jg wywotaé
i nig manipulowa¢. Proces kategoryzacji, czyli dziele-
nia ludzi na grupy swoich i obcych, wedle najbardziej
zauwazalnych kryteriéw — ple¢, rasa, wyznanie - jest
najbardziej podstawowym, naturalnym procesem po-
znania spotecznego. To, co jest nienaturalne, to wyko-
rzystywanie tej tendencji, wyolbrzymianie roznic, stra-
szenie nimi. Mozna inaczej - pokazywac, ze jestesSmy
w wielu aspektach podobni, ze mamy wspolne cele,
ze mozemy razem. Ale to sie politycznie nie optaca.
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Mtody Europejczyk to statystycznie lewicowiec

- otwarty i tolerancyjny. Mtodzi Polacy sg
ewenementem na skale kontynentu - skrajnie
prawicowi, homofobiczni, antyislamscy. Skad
biora sie u nich te nacjonalistyczne poglady?

Z ta otwartoscia to bym tak nie przesadzata - Europa,
takze ta mloda, sie zmienia. Ale to temat na osobng
rozmowe. Polacy nie s3 ewenementem. Narzedzia,
ktorymi sie postuguja — uprzedzenia, mowa nienawi-
$ci, agresja wobec obcych - kojac wlasne leki i dodajac
sobie sily, sg znane i wykorzystywane jak $wiat dlugi
i szeroki. Polakom jednak pozwolono ich uzywa¢. Je-
zeli podstawowe normy spotecznego pozycia, takie jak
szacunek do drugiego cztowieka, grzeczno$¢, troska
o to, by nie wyrzadzi¢ komus krzywdy lub przykrosci,
przestaja obowigzywad, to znaczy, ze mozna kogos
obrazi¢, pomoéwi¢, a nawet pobi¢. Co wiecej, rzadza-
cy siegaja do tych narzedzi ze szczegdlnych upodo-
baniem, dajgc tym samym Polakom przyktad i przy-
zwolenie - pokazuja, ze to jest w porzadku. A norma
spoleczna to najwazniejszy regulator relacji miedzy
ludZmi. Bardzo wazne, jaka ona jest.

Norwid twierdzit, ze spoteczefistwo z nas
»zadne”. Czy co$ sie zmienito?

Bylismy na dobrej drodze, zeby to zmieni¢. Wrdcié na
nig bedzie bardzo trudno. Po pierwsze, jesteSmy ,,pek-
nieci” - zjednoczy¢ spolaryzowane grupy bedzie trud-
no. A spoleczenstwo musi mie¢ wspdlne cele, wartosci,
uzgodnione strategie dziatania. Po drugie, nie szanu-
jemy innego. Nie ma spoleczenstwa bez zrozumienia
i tolerancji dla tego, co odrebne. Po trzecie, innemu
z natury rzeczy, jezeli nie szkodzimy, to na pewno nie
pomagamy. A spoleczenstwo bez zgody na pomoc tym,
ktorzy jej potrzebujg, nie moze by¢ dobre. Itd., itd.

Czy mozna moéwi¢ o dziedziczeniu pogladéw?

W ,,miekkim” sensie mozna. Podzielamy poglady gru-
py, w ktérej wzrastamy. Nasigkamy ich treécig. Z tego
- nawet w sytuacji buntu - trudno si¢ wyzwoli¢. Ale
jest co$ wiecej: poglady, szczegdlnie te radykalne, s3
poznawczg odpowiedzig na niepewnos¢. A roéznimy
sie biologicznie tolerancja niepewnosci. To oznacza, ze
niektdrzy z nas ze wzgledu na biologicznie zdetermino-
wane mechanizmy radzenia sobie z niepewnoscig beda
bardziej podatni na przekonania radykalne, inni stabie;j.

Byta pani wiceprezeska amerykaiskiej organizacji
Society for Terrorism Research. Jakie cechy
osobowosci popychaja cztowieka w kierunku
terroryzmu? Bo nie kazdy sfrustrowany

i wykluczony kieruje swoja agresje na innych...
To temat rzeka. Nie chce problemu strywializowac,
mowigc o nim w kilku stowach. Skoncentruje sie wiec
na motywacji jako zrédle terroryzmu, bo to proble-
matyka, ktorg w naszym zespole sie zajmujemy - tu
zachecam do zapoznania sie z pracami Katarzyny Jas-
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ko. Wiemy na pewno, gtéwnie z prac Ariego Kruglan-
skiego i jego grupy z Maryland, ze jedng z wazniejszych
motywacji lezacych u podfoza stawania sie terrorysta
jest poszukiwanie znaczenia — quest for significance. To
silny bodziec, pojawiajgcy sie w wyniku frustracji waz-
nych potrzeb, jak potrzeba znaczenia i sensu wlasnego
zycia, przynaleznosci, kontroli. Potrzeby te s zagrozo-
ne zawsze wtedy, gdy jednostka lub grupa doswiadcza
odrzucenia spotecznego, ponizenia, niesprawiedliwo-
$cii braku szacunku. Wiele badan pokazuje, ze odrzu-
cenie i ostracyzm spoleczny sprzyjaja podejmowaniu
agresywnych dziatan nawet wobec tych, ktdrzy nie sg
zrodtem owej izolacji. Takze ostatnie, bardzo systema-
tyczne, analizy pokazuja, ze wsrod osob zaangazowa-
nych w akty terroryzmu, w poréwnaniu z ogélng po-
pulacja, jest zdecydowana przewaga osob samotnych,
po rozwodach lub wdowcow, odseparowanych od swo-
jej grupy i najblizszych. Dalej przemoc, agresja, odwet
pojawiajg sie tez w wyniku zagrozenia dla poczucia toz-
samosci spolecznej. To sytuacja, w ktorej grupa, z ktorg
kto$ jest zwigzany, zaczyna by¢ traktowana jako gor-
sza, mniej zdolna, mniej zastugujaca. Takze zagrozenie
dla waznych warto$ci, w tym religijnych, rodzi silny
konflikt i sprzyja wyborowi §rodkéw radykalnych. To
zreszta wladnie owe wartosci staja sie Zrodtem przemo-
cy. Badacze wprowadzili nawet pojecie sacred values.
To wartosci, co do ktorych ludzie deklaruja szczegélne,
bezwarunkowe zaangazowanie, np. Bég, honor, ojczy-
zna. W ich obronie zabija si¢ innych, a samemu umie-
ra. Rowniez badania nad kolektywnym narcyzmem,
czyli formg niepewnego i niestabilnego przywigzania
do grupy wlasnej - zjawisko opisane przez Agnieszke
Golec de Zavala - pokazaly, ze ten rodzaj przywigzania
wigze sie z postrzeganiem grupy wlasnej jako stale za-
grozonej, systematycznie nieszanowanej, niedocenia-
nej i obrazanej, co sprzyja agresji wobec obcych. Takze
ciggle myslenie o osobie w kategorii ofiary popycha do
przemocy, odwetu na tych, ktorych postrzega sie jako
nie swoich. To sg wszystko potencjalne powody, dla
ktorych ludzie doswiadczajacy tych emocji wspieraja
przemoc, a czesto i siegaja po nia.

Sa jednak i takie badania, w ktérych pokazuje
sie, ze te same czynniki prowadzg do zachowan
przyjaznych, prospotecznych, pomocowych.
Czasami wykluczeni pomagaja. Ci, ktérym odbierze
sie godnos¢, nadal wierzg w dobro. Warto mie¢ to na
uwadze. Bo oznacza, ze mamy do czynienia z mecha-
nizmami uniwersalnymi, ale i specyficznymi. Uni-
wersalne jest to, ze doswiadczenie frustracji i rozcza-
rowania wzbudza motywacje¢ do odbudowy indywi-
dualnego poczucia znaczenia i sensu. Im silniejsze
doswiadczenia upokorzen i niesprawiedliwosci, tym
silniejsza motywacja do odbudowy poczucia warto$ci,
tym silniejsza tendencja do zaangazowania w dziala-
nia, ktdre postrzega si¢ jako uzyteczne i skuteczne.
Specyficzne jest jednak to, ze czesto ludzie wybiera-
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ja srodki odbudowy znaczenia i waznosci zwigzane
z przemocy. Cho¢ nie muszg.

Dlaczego ludzie, mogac wybierac strategie
przemocowe lub pomocowe, wybieraja

te pierwsze?

Ekstremalne zachowania zwigzane z przemocg sg
atrakcyjne z dwoch powoddéw. Po pierwsze, sg zwy-
kle postrzegane jako szczegdlnie uzyteczne i skuteczne
w osiggnieciu celu. Pamietajmy, Ze celem nie jest po-
prawa kondycji grupy - to cel wtorny. Dlatego aktyw-
ne i zmudne dzialanie na rzecz grupy nie wydaje sie
dobrg strategia. Celem podstawowym jest odbudowa
znaczenia indywidualnego. Akt terrorystyczny na-
tychmiast naglosniony przez media jest spektakularny
i sprawia wrazenie skutecznego dzialania. Nikt o mnie
nie styszal, a teraz prosze — wszyscy o mnie méwig. Po
drugie, ekstremalne zachowania jasno komunikuja
$wiatu calkowite po$wiecenie dla sprawy. Jezeli kto$
potrzebuje uznania, poczucia sensu i znaczenia, taki
komunikat jest niezwykle wazny.

O tym jednak, czy zostang wybrane $rodki pomo-
cowe, czy przemocowe, decyduje kontekst spoteczny.
Badania nad wplywem spotecznym dowodzg, ze lu-
dzie dbajg o opinie waznych innych - lideréw, czton-
kow grup, do ktdrych nalezg. Ta troska o to, co mysla
o nas wazni inni, nasila si¢ w sytuacji utraty znacze-
nia i wartoéci. Zradykalizowane srodowisko spotecz-
ne - ci, ktorzy nas otaczaja, takze w Internecie, moga
wplywa¢ na intencje do zaangazowania si¢ w terro-
ryzm przez dwa mechanizmy. Pierwszy mechanizm
polega na tym, ze zradykalizowani inni, warto$ciujac
i legitymizujac sama idee uzycia przemocy, sprawiaja,
ze ludzie postrzegaja przemoc jako co$ dopuszczal-
nego i akceptowanego spolecznie. Jako norme. A to
znacznie obniza obiekcje co do uzycia przemocy.
Badania pokazuja, ze kiedy przemoc jest spolecznie
warto$ciowana - na przyktad liderzy polityczni mé-
wig, ze tylko przemoc pomoze osiggna¢ cel - ludzie
doswiadczajg mniejszej winy i stabszego stresu, gdy
przemocy uzywaja, niz wtedy, gdy ta jest spotecznie
zakazana. Drugi mechanizm, zwany polaryzacjg gru-
powa, zwiazany jest z intensywno$cig interakeji z ty-
mi, ktérzy mogg wptywaé na ekstremalno$¢ pogladow.
Obcowanie z pewnymi pogladami, w catkowitej izola-
cji od innych - takich, ktére pewno$é¢ tych pierwszych
moglyby nadwyrezy¢ - sprawia, ze wszystkie srodki
do zwalczania tego o niestusznych pogladach sg uza-
sadnione. To tylko opis motywacyjnego mechanizmu
wyjasniajacego, dlaczego jedni stajg sie terrorystami,
a inni nie. S jednak i inne procesy - §wietnie opisane
w literaturze. Dobrym przykladem jest model opisany
przez Fathali M. Moghaddam, identyfikujgcy etapy
- schody - na drodze do terroryzmu i rézne procesy
spoteczne, ktore na kazdym z nich sprzyjaja lub nie
stawaniu si¢ zaangazowanym czlonkiem organizacji
terrorystycznej.
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Dlaczego to gtownie mezczyini stajg sie
terrorystami?

Kobiety takze staja si¢ terrorystkami. Czytatam intere-
sujace opracowanie na ten temat dr Aleksandry Zieby
z UW. Jest tam sporo danych statystycznych. Sadze
jednak, Ze mechanizm stawania sie terrorystg u kobiet
jest identyczny jak u mezczyzn. Znalaztam wpraw-
dzie prace, w ktorych badacze starajg si¢ wskaza¢ na
pewne specyficzne czynniki. Na przyktad Mia Bloom,
badaczka terroryzmu samobdjczego, wyrdznia piec
czynnikow. To the Four Rs plus One: zemsta — revange,
odkupienie - redemption, szacunek - respect, zwigzek
- relationship, oraz jeszcze gwalt — rape, jako motywy
siegania po strategie walki u kobiet. W swietle wspot-
czesnej psychologii nie ma na to dowodéw. Przyjmuje
sie raczej, ze tak jak u mezczyzn to motywacja do od-
zyskania godnosci, wartosci i znaczenia pcha kobiety
w strone terroryzmu. W $wietle tego, co wie wspdtcze-
sna psychologia, to nie kobieta targana mifo$cig lub
nienawiécig, ale kobieta starajgca si¢ odzyskacé wiare
we wlasne sily siega po przemoc. Tak jak mezczyzna.

Ja widze jednak trzy réznice, ktére by¢ moze za te
dysproporcje sa odpowiedzialne. Po pierwsze, kobie-
ty lepiej niz mezczyzni radzg sobie z upokorzeniami
i utratg wlasnego znaczenia. Wieki treningu spotecz-
nego robig swoje. Po drugie, wczeénie uczg sie innych
niz przemoc strategii dziatania i osiggania wlasnych
celow. Po trzecie, sg bardziej nastawione spotecznie,
zyja w bardziej rozleglych sieciach spotecznych i to
dobrostan grupy, rodziny jest wazniejszy niz ich wia-
sny. Cho¢, jak bliscy zostang im odebrani, stajg sie
bezwzglednymi terrorystkami.

Mysle takze, ze rola kobiet w organizacji terrory-
stycznej zalezy od specyfiki tejze organizacji. Znane
sg analizy uczestnictwa kobiet w radykalnie religij-
nych ruchach, gdzie ich role wyznacza religia. Sg tam
raczej wsparciem dla terrorystéw anizeli bojownicz-
kami. Tak jest na przyktad w tak zwanym Panstwie
Islamskim, cho¢ teraz to sie zmienia. Natomiast ina-
czej kobiety funkcjonujg w organizacjach narodowo-
wyzwolenczych, gdzie sg $wiadomymi bojowniczkami
o wolno$¢, jak w Palestynie czy Czeczenii.

Jak widzi pani polskie spoteczefistwo

- powiedzmy - za 20 lat?

Jestem raczej pesymistkg. Dlatego staram si¢ nie wy-
biega¢ w przyszto$¢. Marzy mi si¢ jednak, aby ten
obecny w Polsce stan nieczulosci i barbarzynstwa sie
skonczyl. Wyobrazam sobie, ze wyzwolona wowczas
energia pozwoli na szybka odbudowe tego, co zostato
zniszczone. Moze te kilka lat uzmystowi nam, ze jed-
nak warto sie stara¢, abysmy mogli cieszy¢ sie otwar-
to$cig i tolerancja.

Z PROF. DR HAB. MALGORZATA KoSsowska
ROZMAWIALA ANNA KILIAN
ZDJECIE JAKUB OSTALOWSKI
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