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SMART SLOW CITY JAKO HYBRYDOWY MODEL
ROZWOJU WSPOLCZESNYCH MIAST

Abstract: Smart slow city as a hybrid model of development of modern cities. The
objective of the study was to analyse the theoretical model of development, ‘smart
slow city’, based on two concepts of development of modern cities, i.e. ‘smart city’
and ‘slow city’. Conclusions mainly rely on the performed reference literature studies,
which allowed for a synthetic presentation of the characteristics of the two discussed
models of development, which are the basis for characterizing the hybrid model of the
‘smart slow city’. The comparison of city development models was made on the basis
of the following characteristics: the genesis of the city development idea, the rate of
changes and the model of life related to it, key city development factors, the main ob-
jective of changes, key actors, activity areas, specialization, scale of urban centres, city
image, level of development policy, significance of cooperation etc.

Keywords: smart city, slow city, smart slow city, Cittaslow
JEL codes: R11, R12, R15

Wprowadzenie

Juz w Strategii Europa 2020 [Europa 2020. Strategia... 2010: 5] wskazane
zostaly trzy priorytety, ktére ukierunkowuja rozwdj wspoéiczesnych miast,
tj. rozw¢j inteligentny, rozwdj zrownowazony, rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu. Zréwnowazony rozwoj miast europejskich stat si¢ réwniez
przedmiotem Karty Lipskiej [2007: 1-9].
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Z zapiséw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, mia-
sta, obszary wiejskie [Krajowa Strategia... 2010: 6-8, 15] czy Koncepcji Przestrzen-
nego Zagospodarowania Kraju 2030 [Koncepcja... 2011: 67-69] wylania si¢ obraz
wspolczesnego miasta, ktére powinno by¢ odrodkiem konkurencyjnym, sil-
nym, spéjnym, zwartym, zrownowazonym i sprawnym, zarzadzanym w spo-
sob skuteczny, efektywny i partnerski, miastem o coraz wyzszej jakosci zycia
i ustug publicznych. Miasto takie ma by¢ dobrym miejscem do zycia, z kto-
rym mieszkancy si¢ utozsamiajg. Realizacja takiej wizji miasta wymaga cz¢sto
nowego spojrzenia na lokalna polityke miejska oraz nieszablonowych dziatan
podmiotéw w nig zaangazowanych (wladz, mieszkancéw, przedsiebiorcéw,
lokalnych lideréw). Przykladem takiego podej$cia moze by¢ model smart slow
city, ktoéry bazuje na zalozeniach dwéch modeli rozwoju miasta: smart city
i slow city.

1. Charakterystyka modelu smart city i slow city

Koncepcja smart city zostala do tej pory szeroko oméwiona w literaturze
$wiatowej [m.in. Castells 1989; Howkins 2001; Florida 2004; Waitt, Gibson
2009; Scott 2014] oraz polskiej [m.in. Klasik 2008; Stawasz, Sikora-Fernan-
dez 2016].

Smart city, czyli miasto inteligentne, moze by¢ definiowane jako teryto-
rium o wysokiej zdolno$ci uczenia si¢ i innowacji, kreatywne, z instytucjami
badawczo-rozwojowymi, szkolnictwem wyzszym, infrastrukturg i technolo-
giami komunikacyjnymi, a takze wysokim poziomem sprawnosci zarzadzania
[Komninos 2002, za: Stawasz i in. 2012: 98].

Jak pisza Stawasz i in. [2012: 99], smart city wykorzystuje zalozenia mo-
delu miast opartych na wiedzy (knowledge-based cities), koncentrujacego si¢
przede wszystkim na edukacji, rozwoju kapitatu intelektualnego, permanent-
nym uczeniu si¢, kreatywnosci oraz utrzymywaniu wysokiego poziomu in-
nowacyjnodci, ale takze na modelu miast cyfrowych (digital cities), ktérych
rozwdj oparty jest na zaawansowanych technologiach komunikacyjnych i in-
formacyjnych, oraz tzw. ekomiast, charakteryzujacych si¢ dbaloscig o zasoby
$rodowiska naturalnego i wykorzystujacych odnawialne zrédta energii.

W literaturze najcze$ciej wskazywanych jest sze$¢ wymiaréw miasta inte-
ligentnego [Smart Cities — Ranking of... 2007: 10-12]:

— gospodarka (smart economy) — co oznacza, ze miasta powinny wykazywac
sie wysoka produktywnoscia, klimatem innowacyjnosci oraz elastyczno-
$cig rynku pracy,

— transport i komunikacja (smart mobility) — dzigki sektorowi ITC miasto jest
siecig powiazan o duzej szybkoéci taczacych wszystkie jego zasoby,
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— $rodowisko (smart environment) — miasto rozwija si¢ zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju, wykorzystuje alternatywne zrédla energii i mi-
nimalizuje emisje zanieczyszczen,

— ludzie (smart people) — inicjatorami zmian w miastach sa ich mieszkancy,
ktérzy przy odpowiednim wsparciu technicznym moga realizowaé dzia-
tania nastawione na niwelowanie negatywnych efektéw $rodowiskowych
oraz podnoszace jako$¢ zycia,

- jako$¢ zycia (smart living) — miasto umozliwia mieszkancom dostep do in-
frastruktury technicznej i spotecznej, do niezbednych ustug publicznych,
zapewnia odpowiednig oferte kulturalno-rozrywkows, bezpieczenstwo
i dobrej jakosci $rodowisko naturalne,

- inteligentne zarzadzanie (smart governance) — bazujace na utrwalonej
wspolpracy wladz miasta z ré6znymi podmiotami funkcjonujacymi w mie-
$cie oraz wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

Choc idea smart city jest atrakcyjna, trzeba pamietac, ze we wspdtczesnym swiecie
miasta wlasciwie sq skazane na bycie inteligentnymi. W dluzszej perspektywie ten
kierunek jest raczej koniecznosciq niz dtugookresowq przewagq konkurencyjng, dlatego
istote marki miasta warto budowac, opierajqc sig na specyficznym DNA miejsca [Przy-
sztos¢ miast... 2013: 80].

Na zasadach zréwnowazonego rozwoju oraz wykorzystywaniu lokalne-
go potencjalu spolecznego i kulturowego opiera sie drugi z omawianych
modeli - slow city. Jego egzemplifikacjq jest rozwdj miedzynarodowej sieci
Cittaslow, zrzeszajacej gléwnie mate i §rednie miasta (do 50 tys. mieszkan-
cow). Idea ta znalazla do tej pory zwolennikéw w 252 miastach cztonkow-
skich z 30 panstw na calym $wiecie (dane z wrze$nia 2018 r.) [Cittaslow
International Network 2018].

Ruch Cittaslow narodzit si¢ w 1999 r. z pomystu Paolo Saturniniego, bur-
mistrza Greve di Chianti we Wloszech, i burmistrzéw innych niewielkich
miasteczek: Bra, Orvieto, Positano oraz Stowarzyszenia Slow Food, ktérzy
zawigzali stowarzyszenie Cittaslow — Miedzynarodowa Sie¢ Miast Dobrego
Zycia. Polska Krajowa Sie¢ Miast Cittaslow jest druga pod wzgledem liczby
cztonkow (po sieci wloskiej) siecig krajowa, funkcjonujaca w ramach mie-
dzynarodowego ruchu Cittaslow. Skiada si¢ ona z 28 miast cztonkowskich,
wiérod ktérych znajduje sig: 20 miast z wojewodztwa warminsko-mazurskie-
go, w tym 4 tzw. miasta zalozycielskie: Biskupiec, Bisztynek, Lidzbark War-
minski, Reszel oraz pozostate: Barczewo, Bartoszyce, Dobre Miasto, Dzialdo-
wo, Goldap, Gérowo Itaweckie, Jeziorany, Lidzbark, Lubawa, Nidzica, Nowe
Miasto Lubawskie, Olsztynek, Orneta, Pasym, Ryn, Sepopol; 2 miasta z wo-
jewddztwa opolskiego (Glubczyce, Prudnik); po 1 miescie z wojewoddztw po-
morskiego (Nowy Dwor Gdanski), lubelskiego (Rejowiec Fabryczny), 16dz-
kiego (Rzgéw), $laskiego (Kalety), wielkopolskiego (Murowana Go$lina)
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i zachodniopomorskiego (Sianéw). Czlonkiem wspierajagcym PKSMC jest

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego.

Idea miedzynarodowego ruchu Cittaslow jest propagowanie w mniej-
szych miejscowo$ciach kultury dobrego, harmonijnego zycia, stanowiacego
alternatywe wobec wielkomiejskiego pospiechu i postepujacej globalizacji.
Miasta zrzeszone w tej sieci daza do zréwnowazonego rozwoju, czyli $wiado-
mej polityki miejskiej zapewniajacej odpowiednie relacje miedzy wzrostem
gospodarczym, dbatoscig o Srodowisko i poprawg jakosci zycia mieszkan-
céw. Najwazniejsze cele ruchu Cittaslow to: zréwnowazony rozwdéj miaste-
czek wykorzystujacy miejscowe zasoby, poprawa jakosci zycia mieszkancow,
m.in. dzieki tworzeniu odpowiedniej infrastruktury miejskiej oraz miejsc
odpoczynku i rekreacji, ochrona $rodowiska i promowanie wéréd mieszkan-
coéw postaw ekologicznych, dbalo$é¢ o zabytkowsg tkanke miejska, odnowe
zabytkéw 1 estetyke miast, upowszechnienie kultury goscinnosci, réwniez
poprzez zapewnienie bogatej oferty kulturalnej i rekreacyjnej mieszkancom
i turystom, a takze odpowiednia promocja tych atutéw, promowanie lokal-
nych produktéw, miejscowego rzemiosta oraz kuchni, czerpanie ze zdoby-
czy nowoczesnosci i najnowszych technologii, w zakresie ktéry moze stuzy¢
realizacji celéw ruchu tych ,miast dobrej jakosci zycia”. Dodatkowo, nalezy
zauwazy¢, ze oznaczenie ,,Slow City” jest markq jakosci dla mniejszych spolecz-
nosci. Podkresla sig, ze bycie ,,slow” nie ozhacza zostawania w tyle. Przeciwnie,
oznacza ono uzywanie nowych technologii w taki sposdb, aby sprawic, ze te miastecz-
ka i miasta stanq sig idealnymi miejscami do Zycia [Polska Krajowa Sie¢ Miast
Cittaslow, 2018]. )

Zgodnie z manifestem miast slow [Zy¢ powoli...: 2], Cittaslow to miasta,
w ktoérych:

1. realizowana jest polityka $rodowiskowa, majaca na celu utrzymanie i roz-
woj cech terytorium i tkanki miejskiej, przede wszystkim z wykorzysta-
niem techniki recyklingu;

2. realizowana jest polityka infrastrukturalna, ktéra zmierza do podnoszenia
warto$ci terytorium, a nie jego zajmowania;

3. promuje si¢ wykorzystanie technologii majacych na celu podnoszenie ja-
kosci $rodowiska naturalnego i tkanki miejskiej;

4. wspierana jest produkcja i zastosowanie produktéw spozywczych otrzy-
manych dzigki technikom naturalnym, z wylaczeniem produktéw modyfi-
kowanych genetycznie;

5. chronione sa produkty lokalne, majace swe korzenie w kulturze i trady-

cjach regionalnych;

wspierana jest kultura gos$cinnosci;

7. wérdéd mieszkancéw promowana jest $wiadomos¢ mieszkania w jednym
z miast slow city.

o
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Mozna wyrdzni¢ nastepujace, ogdlne cechy modelu slow city:

Jest to model oparty na zatozeniach filozofii slow, ktéra ma wplyw m.in. na
sposob wartoéciowania czasu, podejmowania wyboréw konsumenckich
przez mieszkancdéw miasta oraz odwiedzajacych je turystéw.

Jest to model bazujacy na endogenicznym kapitale miasta, lokalnej wspdl-
nocie i kapitale kulturowym miejsca.

Oparty jest on na wielopodmiotowej wspdlpracy, przy czym chodzi tu nie
tylko o wspolprace lokalnych podmiotéw — mieszkancéw, przedsiebior-
céw, wiladz, organizacji i innych, lecz takze o wspoétprace pomimo kon-
kurencji, czyli tzw. koopetycje miast zrzeszonych w sieci Cittaslow, ktére
tacza wysitki w takim dziataniu, jak np. wspélna promocja miasta jako
czlonka sieci, budowanie produktu turystycznego regionu i pozyskiwanie
$rodkéw na rewitalizacje.

Jest to model formalny lub nieformalny. Realizacja modelu slow city w Pol-
sce wiaze si¢ najczesciej z cztonkostwem miasta w Polskiej Krajowej Sieci
Miast Cittaslow, a tym samym przynaleznoécia do Stowarzyszenia ,,Pol-
skie Miasta Cittaslow”. Z drugiej jednak strony moze opiera¢ si¢ na nie-
formalnej lokalnej wspdlnocie 0séb skupionych wokoét idei slow w réznych
jej wymiarach.

Jest to model majacy zastosowanie w réznej skali przestrzennej, od dziel-
nicy, poprzez pojedyncze miasto, az do sieci miast (slow district, slow city,
slow network) [Wilkonska 2016: 209; Tocci 2018: 125].

Moze to by¢ model prosty lub hybrydowy, czyli czerpiacy z innych koncep-
¢ji rozwoju, takich jak: smart city, green city itd.

Model ten nie jest uniwersalny, lecz adaptacyjny, co oznacza, ze nie ma
by¢ to model najlepszy dla wszystkich malych miast. Kazde miasto indy-
widualnie poszukuje swojego sposobu na budowanie wizerunku slow city
i wykorzystanie szansy, jaka daje przynaleznos¢ do krajowej lub miedzyna-
rodowej sieci Cittaslow. Nie sg to jednak uniwersalne rozwigzania, ktére
sprawdza si¢ w kazdym matym miescie.

2. Smart slow city — zalozenia i uwarunkowania
realizacji modelu

Poszczegdlne teoretyczne modele rozwoju miast dostarczajg informacji,

jakie czynniki i dzialania mogg przynies¢ pozytywne efekty spoleczne, gospo-
darcze i przestrzenne, przyczynic sie do rozwigzania probleméw skumulowa-
nych na obszarach miejskich, a tym samym do zréwnowazonego rozwoju cate-
go miasta. Definiuja one gtéwne potencjaly miasta kluczowe dla jego rozwoju
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oraz sg podstawa w formulowaniu przyszlej wizji miasta. Nie ma za$ jednego
uniwersalnego modelu rozwoju miasta, dlatego podejmuje sie proby laczenia
i czerpania wiedzy z réznych koncepcji i modeli [Mierzejewska 2015: 10].

Jak pisze Drobniak [2017: 31]: ,,Hybryda” jest rozwigzaniem powstalym z po-
taczenia diametralnie roznych elementow, a ,hybrydyzacja” oznacza wspdtoddziaty-
wanie, lgczenie, krzyZowanie elementow charakteryzujqcych sig wysokim poziomem
odmiennosci (...). Hybryda to wyjscie poza stereotyp, czesto prowadzqce do stworzenia
rozwiqzan przetomowych o wyzszej adaptacyjnosci w relacji do zmieniajqcych sie wa-
runkdw otoczenia.

Przykladem takiego hybrydowego podejscia moze by¢ jednoczesne wyko-
rzystanie koncepcji miasta inteligentnego (smart city) i powolnego (slow city)
w budowaniu miasta smart slow city. Charakterystyke cech i atrybutéw miasta
bazujgcego w swoim rozwoju na zalozeniach filozofii slow, miasta inteligent-
nego (smart city) oraz hybrydowego modelu miasta, jakim jest smart slow city,

zaproponowano w tabeli 1.

Tabela 1
Poréwnanie koncepcji rozwoju miast smart city, slow city i smart slow city
Wys.zcz.e 9ok Smart city Slow city Smart slow city
nienie
Geneza Rozwoj cywilizacyjny Rozwoj spoteczno- Szybkie tempo zycia i odczu-
idei rozwoju | i rosngce potrzeby spote- -gospodarczy panstw wanie potrzeby ,zwolnienia”,
miasta czenstw w zakresie jakosci | i wzrost $wiadomosci przy jednoczesnym braku
ustug m.in. transportowych, | ekologicznej spote- rezygnacji z dostepnosci do
informacyjnych, bezpieczen- | czefstw; gospodarka wysokiej jakosci infrastruktu-
stwa; gospodarka rynkowa, | rynkowa i konsumpcjo- | ry, zwkaszcza informacyjnej;
gospodarka oparta na wiedzy | nizm; wzrost zamoznosci | $wiadoma konsumpcja wyso-
(Knowledge-Based Econo- | spoteczenstw; szybkie | kiej jako$ci produktow i ustug
my), postep technologiczny | tempo zycia i odczuwa- | lokalnych wytwarzanych czy
i organizacyjny, rozwoj nie potrzeby ,zwolnienia” | dystrybuowanych z wyko-
zaawansowanych technologii | oraz koncentracji na rzystaniem nowoczesnych
informatycznych i teleinfor- | jako$ci i kontemplacii technologii; zaawansowane
macyjnych; nacisk na wzrost | zycia; standaryzacja rozwigzania technologiczne
efektywnosci dziatan produkcji wywotujaca w obiektach infrastruktury
potrzebe ochrony transportowej, energetycz-
produktow i ustug o uni- | nej, bezpieczenstwa, ale
katowym, jednostkowym, | i spotecznej
lokalnym charakterze
Tempo Bardzo szybkie, dynamicznie | Wolniejsze i nie tak Refleksyjne slow live z ele-
zZmian zmieniajace sie, smart living | zmienne, niespieszne mentami smart living
i zwigzany zycie, slow live
Z nim model
zycia
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Wyszczegol-

nienie Smart city Slow city Smart slow city
Kluczowy Technologia i wysokiej Lokalny kapitat kulturowy | Technologia wykorzystywana
czynnik jakosci kapitat ludzki i spoteczny do ksztalttowania jakosci
rozwoju zycia w duchu slow; kapitat
miasta spoteczny i kreatywno$¢
lokalnych zasobow
Gtowny cel | Podnoszenie efektywno$ci, | Podnoszenie jakosci Podnoszenie jakosci
zmian skrocenie czasochtonno- zycia mieszkancow, zycia mieszkancow, dbato$¢
§ci, zmniejszenie kosztow dbatos¢ o lokalny kapitat | o lokalny kapitat kulturowy
dziatalno$ci; podnoszenie kulturowy i spoteczny i spoteczny, rowniez przy wy-
jakosci zycia przez postep korzystaniu nowoczesnych
technologiczny rozwigzan technicznych
Kluczowi Duze znaczenie podmiotéw | Duze znaczenie zaan- | Duze znaczenie zaangazo-
aktorzy prywatnych stosujacych gazowania spofeczno$ci | wania spotecznosci lokalnej,
nowe rozwigzania tech- lokalnej, przy funkcji przy funkcji koordynujacej
nologiczne, generujacych inicjujacej, aktywizujacej | wkadz miasta oraz mozliwym
innowacje; wladze miasta lub koordynujacej wtadz | udziale innowacyjnego sekto-
zaangazowane w partner- miasta ra prywatnego (np. matych
stwo publiczno-prywatne i Srednich przedsiebiorstw)
przy realizacji duzych
i nowoczesnych inwestycji
infrastrukturalnych
Gtéwne Transport, energetyka, Gastronomia, rzemiosto, | Nowoczesne rozwigzania
obszary gospodarka wodna, gospo- | turystyka, kultura technologiczne na rzecz np.
aktywnosci | darka odpadami, ochrona transportu, rozwoju turystyki
zdrowia, bezpieczenstwo czy ochrony $rodowiska
Specjaliza- | Inteligentne specjalizacje Lokalne specjalizacje Raczej dominacja lokalnego
cja (smart specialisation) bazujace na wyjatkowym | kapitatu kulturowego jako
potencjale endogenicz- | gtéwnego czynnika rozwoju
nym miast (lokalne pro- | specjalizacji miasta
dukty i ustugi, tradycja
i tozsamos¢ miejsca)
Skala Raczej duze miasta, metro- | Mate o$rodki miejskie; | Raczej mniejsze orodki
osrodkéw polie, sieci miast inteligent- | sie¢ miast Cittaslow miejskie, mozliwe ich tacze-
miejskich nych (smart cities networks) nie w sieci (np. sie¢ miast
Cittaslow)
Wizerunek | Spdjna koncepcja wizerunku | Wizerunek miasta Wizerunek miasta smart
miasta miasta inteligentnego (smart | slow city, wynikajacy slow city, kreowany przy

city), wyrazajaca sie gtéwnie
przez szerokie zastosowanie
nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, organiza-
cyjnych i infrastrukturalnych

z przyjetej wizji rozwoju
zgodnej z filozofig slow
movement

wykorzystaniu inteligentnych
rozwigzan
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Wyszczegol Smart city Slow city Smart slow city
nienie
Gtéwne Ograniczenia technologicz- | Partycypacja i $wia- Partycypacja i $wiadomo$¢
uwarunko- | ne, organizacyjne i finanso- | domos$¢ mieszkancow | mieszkancow (jej brak),
wania lub we; ewentualna konkurencja | (jej brak), akceptacja akceptacja i identyfikacja
ograniczenia | miast w sieci miast inteligent- | i identyfikacja z kon- z koncepcjg smart slow city
realizacji nych, rozwdj alternatywnych | cepcjg rozwoju miasta | oraz ograniczenia techno-
koncepcji modeli i koncepcji rozwoju | w duchu slow oraz logiczne, organizacyjne
rozwoju ograniczenia finansowe; | i finansowe; ewentualna
miasta ewentualna konkurencja | konkurencja miast w sieci,
miast w sieci, rozwoj rozwoj alternatywnych modeli
alternatywnych modeli | i koncepciji rozwoju
i koncepcji rozwoju

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Farelnik, Stanowicka [2016: 366-368].

W polityce rozwoju wspolczesnych miast moga by¢ wykorzystywane nie
tylko zalozenia pojedynczego modelu rozwoju, lecz nawet kilku modeli. Moze
to oznacza¢ dominacje gléwnego modelu, przy dostrzegalnym wplywie innych
koncepdji, na tyle duzym, ze istotnie wptywa na ostateczny ksztalt, wizje i za-
rzadzanie miastem. W przypadku synergii dwdch wspomnianych wczesniej
modeli mozemy wyr6zni¢ dwa warianty wspolistnienia, czyli dwa dualne mo-
dele: smart slow city (z dominacjq koncepcji slow) oraz slow smart city, w ktérym
gtéowne wyrdzniki miasta zwigzane sg z paradygmatem gospodarki opartej na
wiedzy i inteligentnym rozwojem. Takie ujecie przedstawiono w tabeli 2.

Filarami modelu smart slow city sa: specyficzne warto$ciowanie czasu, ka-
pital spoleczny i kulturowy, innowacyjno$¢ lokalnych ,aktoréw”, dziatanie
nastawione na poprawe jakosci zycia w miescie z wykorzystaniem nowych
rozwigzan technologicznych oraz sieciowanie jako narzedzie polityki rozwo-
ju i budowania relacji z otoczeniem. Wykorzystywanie hybrydowych modeli

Tabela 2
Smart slow city jako dualny model hybrydowy

Gtowny model

- Cechy i wyrozniki slow development
rozwoju miasta

Cechy i wyrozniki smart development

Slow city slow city smart slow city
model slow city z cechami smart
development

Smart city slow smart city smart city

model smart city z wyraznym odniesie-
niem do filozofii slow movement

Zrédho: opracowanie wiasne.
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miast, takich jak smart slow city, wpisuje si¢ w zintegrowana, ukierunkowana
terytorialnie polityke rozwoju, w ramach ktoérej dzialania s3 dopasowane do
potencjatéw danych terytoriéw, skoncentrowane na odkrywaniu i wykorzy-
stywaniu tychze potencjaléw. Model taki daje duze szanse zaadaptowania
i wypracowania indywidualnych rozwigzan, adekwatnych do specyfiki matego
miasta, precyzyjnie dostosowanych do lokalnych uwarunkowan. Jednocze$nie
pozostaje on w zgodnosci z paradygmatem rozwoju wspodlczesnych miast,
ktére, oprocz jakosci i komfortu zycia, powinny oferowac i wykorzystywac to,
co rozwoj technologiczno-informatyczny cztowiekowi przyniést najlepszego
(oczywiscie w odpowiedzialny sposéb).

»Smart” i ,,slow” niekoniecznie wykluczajq sig nawzajem, w rzeczywistosci istnieje
wiele sposobow, w ktdrych mogq one nie tylko wspdtistniec, ale takze stworzyc warunki
materialne i kulturowe wspierajqce sie nawzajem w kontekscie miejskim (...). Podob-
nie jak inteligentne technologie i inzynieria pomogty sprawic, by miasta poruszaly sie
i funkcjonowaly szybciej i szybciej, mozna je rowniez stosowac strategicznie i selektyw-
nie w ,,spowalnianiu” miasta [Lindner 2013: 14].

Zakonczenie

Zmieniajace si¢ style zycia i konsumpcji oraz modele gospodarowania
i potrzeby w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego czy dziedzictwa kul-
turowego, postep naukowo-technologiczny, procesy globalizacji i integracji,
powoduja, ze weryfikacji powinny ulega¢ rowniez wspolczesne modele roz-
woju miast. Jedna ze $ciezek tej weryfikacji moze sta¢ si¢ hybrydyzacja modeli
prostych w bardziej zlozone struktury, np. modele dualne (takie jak wtasnie
smart slow city) lub zbudowane z wigkszej liczby sktadowych.

Proces tworzenia tzw. hybrydowych modeli rozwoju miast moze by¢ pro-
cesem tymczasowym, przejSciowym, na drodze do wypracowania innego
modelu rozwoju miasta, bardziej zlozonego i adekwatnego do wspolczesnej
rzeczywistosci. Jest to proces, ktory moze by¢ tez traktowany jako wyraz rezy-
liencji miast, dostosowujacych si¢ do dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb
mieszkancéw oraz warunkow ich blizszego i globalnego otoczenia.
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