BEZ STE

O obecnosci kobiet w nauce, tym, com

naukowe, oraz planach Akademii Mto
przewodniczagca AMU w IV kadencji dr
Warszawskiego oraz wiceprzewodniczg
-Rybinska z Instytutu Slawistyki PAN, dr hab. Monika Kedra,
prof. Instytutu Oceanologii PAN, i dr hab. inz. Monika Kwoka,
prof. Politechniki Slaskiej.

ACADEMIA: O sytuacji kobiet w nauce mowimy od jakiegos
czasu na tamach ,,Academii”? Czy uwazaja panie, ze to jest
problem?

ANNA AJDUK: Kariera w nauce, jak kazda aktywnos¢ zawodowa, pocia-
ga za sobg pewne konsekwencje i wymaga pokonania pewnych szczebli.
Kobietom moze by¢ troche trudniej, cho¢by ze wzgledu na role rodzin-
ne, bo duza czgécig aktywnosci naukowej jest obecnie mobilnos¢ - od
naukowcow wymaga sie, aby spedzili jaki$ czas za granicg, a przynaj-
mniej w innej placowce w kraju, a to wigze sie zatem z przeprowadzka
najczesciej na kilka lat. Jesli kobieta-badaczka nie ma dzieci, a jej maz
pracuje w podobnej dziedzinie, to nie jest to trudne. Nadal jednak silniej
ugruntowana kulturowo jest postawa, ze to kobieta wyjezdza za mez-
czyzna niz mezczyzna przeprowadza si¢ za kobieta.

Praca w nauce wymaga takze duzej dyspozycyjnosci czasowej, bo
praca eksperymentalna - tak jest w przypadku mojej dziedziny - to pra-
ca w nienormowanym wymiarze godzin. Pytanie, czy szefowie/szefowe
takie funkcjonowanie w nienormowanym czasie pracy utrudniaja, czy .
ulatwiajg. Ja zawsze czulam wsparcie ze strony swoich przetozonych, ale
chodzi o to, aby to byto norma.

NICOLE DOLOWY-RYBINSKA: Kiedy popatrzymy na statystyki kobiet
i mezczyzn w nauce, to wyraznie wida¢, ze krzywa karier sie rozchodzi.
Na poziomie magisterium jest lekka przewaga kobiet w stosunku do
mezczyzn, na poziomie doktoratu proporcje plci wlasciwie sg rowne, £
ale juz poczawszy od habilitacji do poziomu profesorskiego, znacznie s
przewazaja mezczyzni. Jakie sa tego przyczyny? Z jednej strony insty- -
tucjonalne - jest to bardzo zhierarchizowany zawdd i - co pokazuja I
statystyki — wiekszo$¢ decydentow na poziomie dyrektoréw instytutow, ¥ 4
kierownikow zaktadéw to mezczyzni. Gtéwnym problemem jest jednak
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Dr Anna Ajduk

jest biolozka, pracownikiem Zaktadu Embriologii Wydziatu
Biologii UW. Odbyta staze naukowe w Cardiff University

i University of Cambridge w Wielkiej Brytanii oraz

w Institute for Biogenesis Research, University of Hawaii
w USA. Naukowo interesuje ja tematyka zaptodnienia

i wczesnego rozwoju zarodkowego ssakéw, takze

w konteksécie optymalizacji procedur zaptodnienia in vitro.
Obecnie prowadzi m.in. badania nad wptywem procesu
starzenia na jako$¢ komarek jajowych i zarodkéw oraz
nad wykorzystaniem optycznej mikroskopii koherencyjnej
(OCM) w biologii i medycynie reprodukcyjnej. W 2013 1.

otrzymata Nagrode im. Prof. Stefana Pierikowskiego
przyznawang za wybitne osiggniecia w naukach
matematyczno-przyrodniczych. Jest beneficjentka
programoéw Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Narodowego
Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
Schering Foundation i FEBS. Zajmuje sie takze popularyzacja
nauki oraz dziata w Klubie Stypendystéw Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej. Cztonkini AMU od 2016 .

aajduk@biol.uw.edu.pl
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nastawienie spoteczne do roli kobiety, do tego, czy sie
da potaczy¢ role matki i zony, czy jaki jest odbidr ko-
biet robigcych kariere. Problemem jest tez brak wspar-
cia ze strony panstwa: brak zlobkow przy instytucjach,
brak stypendiow dla rodzicow powracajacych do pracy
po urlopach macierzynskich czy tacierzynskich.

Bardzo wazna jest tez kwestia nastawienia samego
$rodowiska naukowego do promowania kobiet w na-
uce. Czesto kiedy wspomina si¢ w réznych gremiach,
ze warto zwroci¢ uwage na zachowanie rownowagi
plci, styszy sie zarciki w stylu: ,Najlepiej jakbysmy
czarng kobiete znaleZli”. To jest szokujace. A przeciez
parytety pelnia bardzo wazng funkcje w zmianie spo-
fecznej mentalnosci. Inny problem: do paneli nauko-
wych zwykle sa zapraszani sami mezczyzni. Dlaczego?
Bo nazwiska mezczyzn naukowcow sg popularniejsze
niz nazwiska kobiet naukowczyn. Dlaczego? Bo s za-
praszani na wydarzenia i pokazywani w mediach. To
jest zamkniete kolo.

Czy dziata tu stereotyp, ze kobiety — pono¢ mniej
skupione na karierze naukowej - sg nie dos¢
wiarygodne?

N.D.-R.: I ze bardziej kieruja si¢ emocjami, wiec nie
nalezy im powierza¢ odpowiedzialnych zadan. Oba ste-
reotypy sa wykluczajace. Ale tu dziata takze caly kon-
tekst kulturowy. Kiedy popatrzymy na historie kobiet
W nauce, to o nich sie wlasciwie nie mowi. Nawet jezeli
mialy rowny wktad w jakies$ osiggniecia, to byly pomi-
jane. I kreuje sie ich obraz jako pomocnic, ale nieko-
niecznie 0sob, ktére dokonujg przefomowych odkry¢.
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A.A.: Ale jednak to si¢ powoli zmienia. Polska Akade-
mia Nauk, do ktorej przyjeto w ubieglym roku 9 ko-
biet, to dobry przyktfad.

Czy to kobiety sie zaczety sie upominac

o swoje, czy jednak mimo wszystko nastawienie
srodowiska sie zmienia?

A.A.: Coraz wigcej kobiet upomina si¢ o swoja pozy-
cje zawodowa, o awans. Mimo Ze wcigz jest réznica
w wychowaniu dziewczat i chlopcéw, jak mowig stowa
piosenki: ,,Meska rzecz, by¢ daleko, a kobieca wier-
nie czeka¢”. Jesli kto§ ma sta¢ na brzegu i wypatrywac
powrotu mezczyzny zdobywcy, to nie bedzie walczyt
0 swoja pozycje, tylko bedzie bierny.

MONIKA KWOKA: W naukach technicznych sytuacja
nadal wyglada zle. Chociaz idzie powoli ku lepszemu, to
jednak nadal nawet wybitne panie profesor, majace re-
welacyjne wyniki i biorgce udziat w wielkich projektach
europejskich, spotykaja sie z duzymi utrudnieniami ze
strony mezczyzn, szczeglnie tych, ktdrzy majg mniej-
sze niz one osiagniecia. Panowie nie przyjmuja czasem
do wiadomosci, ze mozna zrobi¢ wiecej, lepiej i szybciej
niz oni, szczegolnie w typowo meskich dyscyplinach,
i probujg nawet zniechecaé do dalszych dziatan. Chyba
nam zwyczajnie zazdroszczg, bo jakie moze by¢ inne
wytlumaczenie? Kiedy zaczetam prace na obecnym sta-
nowisku, styszatam, ze jestem za mloda, ze jestem ko-
bietg i mam jeszcze czas na tego typu dzialalnos¢. Ciesze
sie jednak, ze z uptywem czasu ten poglad sie zmienia
na korzys¢. Inna sprawa, ze coraz czesciej w projektach
europejskich jest bardzo duzy nacisk, a wrecz wymaog,
na to, aby uczestniczyly w nich kobiety.

Ale ktos panig wybrat. Czy miata pani wsparcie?
M.KW.: Tak, miatam wsparcie kilku osob, w tym mto-
dego i preznie dzialajacego dziekana.

MONIKA KEDRA: Wréce do pytania z poczatku na-
szej rozmowy: czy istnieje problem kobiet w nauce.
Tak, istnieje. Stosunek do kariery naukowej kobiet,
czy kariery kobiet w ogole, w Polsce jest bardzo trady-
cyjny. Dominuje przekonanie, ze powinny na pierw-
szym miejscu stawia¢ rodzing. Gdy urodzitam dziec-
ko, czasem styszalam pytanie, czy bede chciata wrocié
do nauki. Nie przypominam sobie, zeby ktérykolwiek
z moich kolegow spotkal sie z takim pytaniem. Wydaje
sie naturalne, ze to matka wykorzystuje dtugi urlop
macierzynski, rzadziej — cho¢ coraz czeéciej - z urlopu
rodzicielskiego korzystaja ojcowie. Obecnos¢ kobiet
w nauce jest wazna nie tylko dla kobiet, ale dla calego
spoleczenistwa. Na tym, ze to na kobietach - kosztem
nauki i kariery — spoczywa opieka nad dzie¢mi, tracg
réwniez mezczyzni. Sposréd znanych mi ojcow, kto-
rzy skorzystali z urlopow rodzicielskich, nie ma takich,
ktorzy by tego zalowali, cho¢ rozwdj ich kariery pew-
nie w tym czasie zwolnil. Na rownym zaangazowaniu
mezczyzn i kobiet zaréwno w rodzine, jak i nauke ko-
rzystaja wszyscy.
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Jest jeszcze kwestia ptac. Przytocze przyktad z Nor-
wegii, ktora wydaje sie bardzo proréwnosciowa. Do-
wiedzialam si¢ od pracujacej tam kolezanki, Ze czesto
mezczyzni na rownych stanowiskach majg pensje wyz-
sze niz kobiety, réwniez na uczelniach.

A.A.: Moze powielam stereotyp, ale mam wrazenie,
ze mezczyzni sg bardziej asertywni w walce o swoja
pozycje zawodowa. Mezczyzna powie: ,,Jestem $wietny
i zastuguje na wyzsza pensje, a jak nie, to do widzenia”,
a kobieta trzy razy to przemysli: ,,Moze nie jestem taka
wspaniala, moze nie powinnam narzekac?”. A juz na
pewno nie zagrozi odej$ciem.

N.D.-R.: Tak jestesmy wychowywane. A wyréwnanie
plac powinno by¢ zadaniem panstwa i instytucji za-
trudniajacych. Warto jeszcze doda¢, ze obecnos¢ kobiet
w nauce jest wazna nie tylko dla kobiet, ale dla calego
spoleczenstwa. Tez dlatego, ze ich pomysly i perspek-
tywa oraz to, co i jak robig, sprawia, ze badania si¢ roz-
wijaja. Eliminujac kobiecg polowe $wiata, obcinamy
sobie mozliwo$ci rozwoju w ogdle.

Kobiety to ponad 7% Zgromadzenia Ogélnego
PAN. Duzo to czy mato...
A.A.: Malo. A do ubiegtego roku bylo o polowe mniej!

A w Akademii Mtodych Uczonych rzadza kobiety.
Jak to sie stato?

A.A.: Teraz, w nietypowej, potéwkowej kadencji [patrz
rambka] jest nas 9 na 15 cztonkow, a w poprzedniej bylo
7 kobiet na 35 czlonkéw. Wydaje sie, ze po prostu byto
duzo dobrych kobiecych kandydatur. Pytanie jednak,
czy kandydowanie bylo inicjatywa samych kobiet, czy
tez kto$ je musial zacheci¢?

M.KW.: Cztonkowie PAN na pewno zachecali do zgla-
szania kandydatur.

A.A.: Zeby czlonkin bylo jeszcze wiecej, trzeba mieé
z kogo wybieral. Trzeba zatem zachecaé mlode kobie-
ty, zeby decydowaly sie na naukowa $ciezke kariery,
a potem wspierac je w rozwoju zawodowym. Szcze-
golnie istotne jest zachecanie do podejmowania pracy
w stereotypowo meskich naukach $cistych.

Co jako kierownictwo AMU i jako badaczki
robicie, jesli chodzi o promocje kobiet w nauce?
M.K.: Bierzemy udzial w imprezach naukowych, ktd-
re docierajg réwniez do mlodych dziewczyn; widza,
ze nauka jest ciekawa i Ze s3 kobiety, ktére w nauce
co$ osiagaja. Bylam zaangazowana w akcje kierowa-
ne do dzieci z tzw. trudnych srodowisk i widziatam,
ze dla wielu dziewczynek kobieta naukowiec to duze
odkrycie. Bylam tez wspétodpowiedzialna za tworze-
nie miedzynarodowej sieci naukowej adresowanej do
mtodych naukowcow badajacych Arktyke. Kiedys byto
oczywiste, ze polarnik to mezczyzna. Teraz bardzo du-
20 kobiet angazuje si¢ w prace w trudnych warunkach
terenowych. Druga rzecz to sam fakt odniesienia suk-
cesu przez kobiete — na przyktad w postaci waznych

Dr Nicole Dotowy-Rybinska

jest kulturoznawczynig i socjolingwistka. Studiowata
kulturoznawstwo na Uniwersytecie Warszawskiem

i komunikacje miedzykulturowg na paryskim INALCO.

W 2010 r. obronita w Instytucie Kultury Polskiej

UW doktorat dotyczacy sytuacji jezykow i kultur
mniejszosciowych w Europie (promotor prof. dr hab.
Andrzej Mencwel). Jest laureatka stypendiéw i grantow
UNESCO/Keizo Obuchi, Fundacji na rzecz Nauki Polskiej,
Narodowego Centrum Nauki, Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego dla mtodych naukowcdw, Instytutu tuzyckiego
w Niemczech. Uczestniczyta w projektach badawczych

w ramach wspotpracy miedzy PAN a wioskim Consiglio
Nazionale delle Ricerche. Do jej gtéwnych zainteresowan
nalezy problematyka tozsamosci europejskich
mniejszosci jezykowych, metody ochrony i rewitalizacji
jezykow i kultur mniejszosciowych, aktywizm jezykowy,
wielojezycznos¢ i wielokulturowo$¢, analiza dyskursow
dotyczacych zagrozenia jezykdw i ratowania ginacych
kultur. Interesuje sie takze historig i sytuacjg mniejszosci

narodowych, etnicznych i jezykowych w Polsce. Jest
cztonkinia kilku towarzystw naukowych oraz autorka
czterech monografii i kilkudziesieciu artykutow
naukowych. Cztonkini AMU od 2016 r.

nicoledolowy@gmail.com

publikacji - zacheca do sprébowania wtasnych sit.
Trzeba sie tym chwali¢!

N.D.-R.: W przysztym roku planujemy udzial m.in.
w kawiarenkach naukowych, na ktérych beda wy-
klada¢ zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. Wydaje
sie, ze bardzo powoli $wiadomo$¢ koniecznosci
zréwnowazenia udziatu plci w $wiecie naukowym
dociera do politykéw. Ciekawym doswiadczeniem
byt na przyktad Narodowy Kongres Nauki w Kra-
kowie. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
dostato chyba odgoérny nakaz promowania kobiet,
bo w kazdym panelu byla co najmniej jedna. Jest
wcigz daleko do rownowagi plci, ale jakis krok zo-
stal wykonany.

A.A.: Wréémy do promowania kariery naukowej
wérdd kobiet. Od 2016 r. 11 lutego jest Miedzynaro-
dowym Dniem Kobiet i Dziewczat w Nauce. AMU
zamierza zorganizowa¢ z okazji tego dnia spotkanie
pokazujace kariery kobiet w nauce. Niestety ze wzgle-
dow logistycznych, to plan dopiero na 2019 r.
M.KW.: Ja wraz z jedng z 0s6b ze wspomagajacych nas
firm postanowily$my i$¢ w §lady Amerykanéw i Bry-
tyjezykow i zalozy¢ w Polsce stowarzyszenie Science
Women in Engineering. Mam ogromna nadzieje, ze
przedsiewziecie to juz wkroétce zakonczy sie wielkim
sukcesem. Nalezy réwniez podkresli¢, ze bardzo waz-
nym i rozpoznawalnym stowarzyszeniem jest Women
in Science. W Polsce dziala na jego rzecz kilka wybit-
nych oséb, uczestniczac w spotkaniach kobiet bada-
czek z catego $wiata w réznych miejscach. Powstata
takze znakomita fundacja ,Kosmos dla dziewczynek”,
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Dr hab. Monika Kedra

prof. nadzw. w Zaktadzie Ekologii Morza 10 PAN, jest
oceanografka, ekolozkg morza. W latach 2011-2013

odbyta dwuletni staz podoktorski w Chesapeake Biological
Laboratory University of Maryland Centre for Environmental
Sciences w USA. Za swoje osiggniecia zostata wyrézniona
stypendium MNiSW dla wybitnych mtodych naukowcow.
Jej zainteresowania badawcze obejmuja funkcjonowanie
morskich zespotéw bentosowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wptywu zmiany klimatu i sezonowosci

na dynamike populacji bentosowych, sieci troficzne

oraz obieg wegla. Swoje badania prowadzi gtéwnie

w Oceanie Arktycznym, zarébwno w morzach szelfowych, jak
i w gtebokich basenach. Autorka lub wspétautorka ponad
40 publikacji naukowych w recenzowanych czasopismach
z listy JCR. Wielokrotnie uczestniczyta w krajowych

i miedzynarodowych projektach badawczych; obecnie
projektem finansowanym przez NCN (OPUS). Brata udziat

w wielu miedzynarodowych wyprawach badawczych, m.in.
w rejsach na morzach Barentsa, Grenlandzkim, Beringa,
Czukockim, w fiordach Spitsbergenu i Basenie Nansena. Jest
bardzo aktywna na polu miedzynarodowym: wspottworzyla,
a nastepnie byta jedng z przewodniczacych panarktycznej
sieci naukowej Arctic in Rapid Transition (ART), ktéra
zrzesza mtodych naukowcow zajmujacych sie badaniami
Arktyki. Obecnie jest polska delegatkg do Morskiej Grupy
Roboczej przy International Arctic Science Committee
(IASC) oraz Bentosowej Grupy Roboczej Conservation of
Arctic Flora and Fauna (CAFF) przy Radzie Arktycznej. Dziata
w Komitecie Badan Morza PAN i Komitecie Badan Polarnych
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w ktdrej rowniez chciatabym w najblizszej przyszto-
$ci bardziej aktywnie dziata¢, prowadzac rozne akcje
wspierajace.

N.D.-R.: Ale do tego wszystkiego dobrego, co si¢ dzieje,
niestety trzeba dorzuci¢ lyzke dziegciu, a nawet znacz-
nie wiecej niz tyzke: zeby kobiety do nauki trafiaty,
zwlaszcza jesli chodzi o nauki $cisle, potrzebna jest
dobra edukacja od podstawowki, a nawet wczeéniej.
Trzeba powiedzie¢ wprost, ze obecnie program edu-
kacyjny jest niszczony, nie tylko jesli chodzi o to, czego
i w jaki sposdb sie uczy, ale tez jaki podzial rél spotecz-
nych sie promuje.

M.KW.: A w mojej grupie badawczej jest wiekszo$§¢
kobiet; nie wiem, jak to sie dzieje, teoretycznie po-
winni przychodzi¢ panowie, a przychodza kobiety,
zdolne, ambitne, pracowite. Moze dlatego, Ze nie bojg
sie pracowac¢ z kobietg w dyscyplinie nauki, jaka jest
elektronika.

N.D.-R.: A moze uwazaja, ze tylko ty je docenisz. U pa-
na wyktadowcy ustysza...

M.KW.: ... ,pani nie moze zrozumie¢, co to jest prad
elektryczny”?

N.D.-R.: Tak jak na pierwszej lekeji fizyki w moim
liceum, w klasie zlozonej gléwnie z dziewczyn, na-
uczyciel powiedzial: ,No c6z, wy to i tak nic nie zro-

zumiecie, bedziemy mie¢ pogadanki, a nie prawdziwg

fizyke”.

Jak w ogéle powinna wyglada¢ popularyzacja
nauki w Polsce? Czy internet jest w niej wazny?
N.D.-R.: Wydaje mi si¢, ze w Polsce nie ma tradycji po-
pularyzacji. Jest nauka i s dziatania, ktdre inicjuja po-
szczegolne osoby, ale brakuje my$lenia, Ze naukowiec
- owszem - ma do zrobienia nauke, ale jego zadanie
to nie tylko opublikowanie wynikéw w czasopi$mie,
ale tez wyjscie z tymi wynikami do spoteczenstwa. Na
szcze$cie w ciggu ostatnich lat, wraz z takimi wyda-
rzeniami jak pikniki naukowe czy Festiwal Nauki, sy-
tuacja sie zmienia. Przydalyby sie jednak rozwigzania
instytucjonalne, w ktorych dzialalno$¢ popularyzator-
ska sie liczy. My jestesmy bardzo obcigzeni nie tylko
sama nauka, lecz takze wszystkimi dziataniami wokot,
np. administracja, w zwigzku z czym perspektywa po-
pularyzatorska czesto nam umyka.

M.KW.: Na uczelniach wszyscy powoli dostrzegaja, ze
akcje promocyjne, dobra strona internetowa i media
spolecznosciowe, to w dzisiejszym $wiecie przepustka
do tego, zeby mie¢ wiecej studentéw, pozyskiwac pro-
jekty, a takze by¢ dostrzeganym i zauwazanym przez
firmy i jednostki badawcze w kraju i na $wiecie.

A.A.: Tylko Ze uczelnie i instytucje muszg zrozumie¢,
ze akcje promocyjne nauki to jest pelnoetatowa praca,
a nie co$ robionego z doskoku. Trzeba pisa¢ komuni-
katy prasowe, trzeba by¢ w kontakcie z dziennikarza-
mi... To jest praca dla biura prasowego, czego wielu
szefow placowek naukowych nadal nie rozumie.
M.KW.: W takiej jednostce powinno pracowa¢ ok. 20
0sdb, kazda odpowiedzialna za co$ innego. By¢ moze
to sa dodatkowe koszty, z tym sie zgodze, ale uczelnia
bedzie mie¢ z tego wymierne korzysci.

N.D.-R.: Z punktu widzenia instytutoéw PAN sprawa
jest bardziej skomplikowana: nie ma mozliwosci, ze-
by stworzy¢ biuro prasowe, bo nie ma pieniedzy wla-
$ciwie na nic. W moim instytucie jedna osoba zostata
oddelegowana do robienia comiesiecznego newslettera
o osiggnieciach instytutu, druga dziewczyna zajmuje
sie strong internetowa. Dodatkowo, poza pracg badaw-
cz3. Z jednej strony chcemy promowac nasze osiggnie-
ciai popularyzowa¢ nauke, a z drugiej strony oznacza
to, ze spada na nas jeszcze wiecej pracy.

Jak zatem powinien dziata¢ modelowy instytut
wedtug mtodych kierowniczek AMU?

M.K.: Uwazam, Ze najwazniejsze s3 przejrzyste regu-
ty, ktdre sg stosowane powszechnie wobec wszystkich
0sob. W wielu miejscach tego brakuje, szczegdlnie
wobec mlodych naukowcéw; niejasne sg np. kryteria
awansu.

Poza tym taki instytut powinien stawia¢ na rézno-
rodnos¢, np. kierowac sie zasada, ze gdy mamy dwie
aplikacje rownie doskonate, to wybieramy przedstawi-
ciela tej grupy, ktora nie jest jeszcze reprezentowana.
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Oczekiwalabym takze wigkszego wsparcia ze stro-
ny administracji. Chcialabym, zebym jako naukowiec
mogla skupi¢ sie na sprawach naukowych i ewentu-
alnie promowaniu nauki. Jezeli dla dzialu finanso-
wego najwazniejsze nie bedzie spelnienie kryteriow
danego przepisu, a zrozumienie, dlaczego naukowiec
chce kupi¢ konkretng aparature, a nastepnie odpo-
wiednia pomoc, to wszystkim bedzie si¢ duzo latwiej
pracowalo.

To za$ wigze sie¢ z komunikacjg. Kiedy bytam

w USA, co jaki$ czas nasze laboratorium organizowa-
fo spotkania, na ktore zapraszani byli naukowcy oraz
wszyscy pracownicy, rowniez administracyjni czy
utrzymujgcy porzadek, oraz lokalna spoteczno$é. Dzie-
ki nim $wiadomo$¢, w jakim kierunku zmierzamy i co
robig naukowcy, byta u wszystkich znacznie wigksza.
A.A.: Zgadzam sie catkowicie. Podkreslitabym jesz-
cze przemyslane systemy motywacyjne, promowa-
nie osob, ktore publikuja w czolowych czasopi-
smach, a nie publikujg duzo, ale w mato znaczgcych
periodykach.
N.D.-R.: Dla nas, humanistéw, niestychanie wazne jest,
zeby mie¢ czas nie tylko na badania, ale tez na refleksje
nad tym, co badamy. W systemie grantowym, ktory
w tej chwili obowigzuje, mamy 3 lata na przeprowa-
dzenie badan, ale juz na napisanie przedstawiajacej
je ksigzki nie ma czasu, bo zarabiamy tak mato, ze nie
jesteSmy w stanie sie utrzymac bez kolejnych grantéw.
Na prace w humanistyce naprawde moga sobie pozwo-
li¢ tylko ci, ktérzy maja mieszkanie bez kredytu. Caly
czas robigc jeden projekt badawczy, musimy mysle¢,
kiedy zlozy¢ aplikacje na nastepny, bo jezeli straci-
my plynno$¢ finansows, to nie tylko nie napiszemy
zadnej ksigzki, ale nawet nie zjemy $niadania. Kiedy
mowie publicznie, ile zarabiam, ludzie nie s3 w stanie
w to uwierzy¢, Ze mozna zarabia¢ tak mato, pracujac
w Polskiej Akademii Nauk.

Druga kwestia to wolno$¢ badan. Dzi$ od instytucji

panstwowych zalezy to, czy na poziomie ideologicz-
nym pewne badania s akceptowane, czy nie. Bardzo
duzo mowi sie, ze mamy Narodowy Program Rozwoju
Humanistyki, ale jezeli popatrzymy, jakiego typu kon-
kursy sg oglaszane w ciagu ostatnich dwoch lat i jakie
projekty dostajg finansowanie, wtedy tatwo zoriento-
wac sie, kto tego finansowania ze swoimi badaniami
na pewno nie dostanie.
M.KW.: Tak naprawde, to jesli chodzi o kadre zarza-
dzajacg jednostky, prawdziwe do$wiadczenie mam
od roku; pracuje na duzym wydziale, gdzie mamy 250
pracownikow i 3000 studentéw. Ja osobiscie stawiam
na zachecanie mtodych ludzi do dziatania poprzez roz-
ne programy stypendialne, ktore, przyznam szczerze,
doskonale motywujg ich do dziatania na polu nauki.
Nalezy réwniez podkresli¢, ze wspotpracujace z na-
mi firmy réwniez s3 fundatorami naprawde dobrych
stypendidw dla ludzi, ktérzy chcg cos ciekawego i am-
bitnego zrobic.

Kolejnym dobrym pomystem jest promowanie
ludzi, ktérzy publikujg w bardzo dobrych czasopi-
smach, poprzez dodatkowe wynagrodzenia. To pro-
centuje i zacheca do ,robienia” nauki na najwyzszym
poziomie. Poza tym to jest pozytywna konkurencja,
bo jezeli ktos publikuje w dobrych czasopismach,
to efektem jest doskonato$¢ calej jednostki. Wydaje
mi sie, ze to s3 podstawowe kierunki dalszego roz-
woju. Oczywiscie nie ma co ukrywa¢, ze w naukach
technicznych jest tatwiej, bo sg firmy chetne do fi-
nansowania tego typu dzialan. Co wigcej, firmy tez
chcg mie¢ dobrych studentdw, wiec jesli zainwestujg
od samego poczatku, to pdzniej majg dobrych pra-
cownikow, z ktdrymi wspélpracujg, pisza projekty,
robig patenty czy tez wynalazki. Pewnie w tych dzie-
dzinach, ktdre dziewczyny reprezentuja, jest znacz-
nie trudniej i zdaje sobie z tego sprawe, ze nie jest
tatwo przekona¢ firmy do finansowania pewnych
badan biologicznych czy humanistycznych. Nie-
mniej jednak dobro nauki jest wspolnym interesem
nas wszystkich.

Dr hab. inz. Monika Kwoka

prof. PS, jest specjalistkg w dziedzinie nanotechnologii
materiatow potprzewodnikowych w aspekcie ich
zastosowan w mikroelektronice, ze szczegdlnym
uwzglednieniem fotowoltaiki oraz sensoryki gazéw
toksycznych, a wiec obszaréw majacych ogromny
wplyw na ochrone naturalnego srodowiska. Ostatnio
zajmuje sie rozwojem tzw. nosa elektronicznego,

ktéry ma bardzo istotne znaczenie dla zastosowan
medycznych, a w przysztosci mogtby zapewni¢ m.in.
mozliwos¢ bezinwazyjnego rozpoznawania groznych
choréb nowotworowych, juz na podstawie analizy
sktadu chemicznego gazéw wydechowych cztowieka.
Odbyta szereg zagranicznych stazy naukowych, m.in.
na Uniwersytecie w L'Aquila (Wtochy), oraz 3-letni staz
podoktorski na Uniwersytecie w Tibingen (Niemcy),

a takze uczestniczy w krajowej i miedzynarodowej
wspotpracy naukowo-badawczej poprzez realizacje
projektéw naukowych, w tym finansowanych przez
Unie Europejska. Ponadto od 2016 . jest prodziekanem
ds. nauki i wspotpracy miedzynarodowej Wydziatu
Automatyki, Elektroniki i Informatyki Politechniki
Slaskiej w Gliwicach, a od 2015 r. cztonkiem zarzadu
Polskiego Towarzystwa Prézniowego, gdzie petni role
przewodniczacej sekcji,Nauka o Powierzchni”. Otrzymata
wiele nagréd rektora, a w 2016 r. otrzymata indywidulang
Nagrode MNiSW za wybitne osiggniecia naukowe.
Cztonkini AMU od 2016 1.
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