www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

N
-

GABRIELA REMBARZ
WERONIKA DENGA

Politechnika Gdanska

REWITALIZACJA JAKO ZINTEGROWANY PROCES
BUDOWANIA POTENCJALOW WEWNATRZMIEJSKICH
OBSZAROW ROZWOJOWYCH NA PRZYKEADZIE
HAMBURSKIEJ STRATEGII SKOKU PRZEZ LABE

Abstract: Revitalization as an Integrated Process of Rising Development Capacities of
Intra-Urban Zones. The Example of Hamburg’s “Leap over the Elbe River” Strategy. The
Hamburg’s policy, as part of the ‘Leap over the Elbe River’ strategy, is an example of the current
direction of the city’s renewal, falling beyond classical revitalization. Improvement of quality
and refinement of urban structures require an unconventional approach in the problem areas,
both in the phase of setting the target standards and at the stage of solution implementation.
The districts located in the fork of the Elbe river, Hamburg’s left-bank post-habor areas, were
given the IBA (International Building Exhibition) Hamburg status in 2006-13. The area of Wil-
helmsburg has become the place of implementing an innovative urban strategy, under the slogan
of a renewable city, which has prepared the Island for a modern policy of compact city model
development. The conclusions from the analysis of the renewal process that had been carried
out within the framework of the IBA Hamburg, described in this article, have been summarized
with regard to the Polish conditions represented by the example of the revitalization process in
the Nowy Port district in Gdansk.
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1. Nowa perspektywa odnowy struktur miejskich

Rewitalizacja jako pole badan teoretycznych eksplorowana jest w Polsce od po-
czatku dekady lat 90. ubieglego wieku. Studia przyktadow zagranicznej praktyki, uzu-
petniane stopniowo o analizy polskich wdrozen wspieraly dzialania na rzecz stworzenia
krajowych, systemowych ram wprowadzenia programow rewitalizacji®. Wiedza zgro-

26 Nalezy wymieni¢ wiele zastuzonych dla rozwoju badan w Polsce nazwisk m.in. Krzysztof
Skalski, Andreas Billert, Piotr Lorens oraz zinstytucjonalizowanych dziatan najpetniej reprezentowa-
nych przez Forum Rewitalizacji dziatajace od 1998 r.
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madzona gltdwnie w krajowych osrodkach akademickich, w neoliberalnych uwarunko-
waniach rozwoju kraju, nie trafiata na podatny grunt polityczny. Ustawa rewitalizacyj-
na, ktorej pierwsze projekty redagowano w Polsce juz u progu lat 90. XX w., uchwalona
zostata dopiero w 2015 r. Stalo si¢ to w okresie, gdy miasta zachodnioeuropejskie, row-
niez te w niemieckich nowych landach, zasadniczo zakonczyty klasyczna rewitalizacje
dzielnic historycznych i poprzemystowych. W ostatniej dekadzie rozpoczgto kolejny
etap odnowy miasta, ktorej cele okreslono w Europejskiej Agendzie Miejskiej (tzw.
Pakt Amesterdamski z 2016 r.). Jej realizacja skojarzona jest silnie z pracami nad nowy-
mi modelami (narzedziami) planowania i zarzadzania strukturami miejskimi.

W opracowaniu opisano przyktad hamburskiej strategii Skok przez Labe re-
prezentujacej te nowa perspektywe odnowy miast inicjowanej z uwzglednieniem
uwarunkowan rozwoju metropolitalnego. Przyjete w konteks$cie problematyki roz-
wojowej rejonu Wyspy Wilhelmsburg zalozenia strategiczne, okreslic mozna jako
modelowy mechanizm uzyskiwania efektu synergii, oparty na zintegrowanych dzia-
faniach rewitalizacyjnych i im pochodnych innowacjach planistyczno-urbanistycz-
nych. W podsumowaniu zawarto wnioski dotyczace mozliwosci przeniesienia do-
$wiadczen hamburskich na uwarunkowania polskie, diagnozowane na przykladzie
procesu rewitalizacji w rejonie Nowy Port — Letnica w Gdansku (ryc. 1).

Okreslenie Ustawg z 2015 r. ram prawno-administracyjnych spowodowato za-
angazowanie istotnych srodkéw publicznych na rzecz rewitalizacji w Polsce. Dzigki
temu na szeroka skale zainicjowano ja w miastach polskich, jednoczesnie umozliwiajac
rozwdj badan nad tym procesem zachodzacym w dynamice krajowych uwarunkowan.
Wyniki aktualnych analiz i diagnoz naukowych wskazuja na nadal nie pelne rozu-
mienie znaczenia rewitalizacji jako narzedzia strategicznego rozwoju miast [ Trzepacz,
Warchalska-Troll 2017]%". Z jednej strony utrzymuje si¢ konwencja postrzegania rewi-
talizacji jedynie jako domeny dziatan remontowych lub rewaloryzacyjnych. Z drugiej
za$ hasto rewitalizacja stalo si¢ rodzajem narzedzia zasilenia niedoinwestowanej miej-
skiej polityki spotecznej. Przyktady dziatan proporcjonalnie wywazonych w czterech
glownych wymiarach — ekonomicznym, spotecznym, infrastrukturalnym i §rodowi-
skowym — nalezg w Polsce nadal do rzadkosci. Brakuje przekonywujacych przykta-
dow rzeczywistego zintegrowania dzialan rewitalizacyjnych w szerszej strategii roz-
woju dzielnic miejskich, zdelimitowanych bardziej rozlegle niz aktualne wskazania
ustawowe dla okreslania obszarow rewitalizacji w gminnych programach rewitalizacji
(GPR)®. Szczegoblnie trudne okazuje si¢ rowniez wyselekcjonowanie wérdd wdraza-
nych GPR-6w tych przyktadow dobrej praktyki, w ktorych czytelna jest rzeczywista
innowacja urbanistyczna, wykorzystujaca potencjaly nowoczesnego dobrego dizajnu
— formy urbanistyczno-architektonicznej [Rembarz 2018a]. Rzadko wychodzi ona poza

27 Na podstawie analizy wystapien i dyskusji w ramach: IV Kongres Rewitalizacji Watbrzych
2016, V Kongres Rewitalizacji Lublin 2018, I Metropolitalny Kongres Rewitalizacji 2017, II Metropo-
litalny Kongres Rewitalizacji 2018.

2 Wigcej w komentarzach do Ustawy o rewitalizacji [Szlachetko, Borowko 2018a,b].
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Legenda:

[ granice administracyjne miast
'/7,4 strefy przemystowe i nieuzytki

£ strefy graniczne — Wilhelmsburg i Nowy Port
@ centra miast

Ryc. 1. Nowy Port i Wilhelmsburg na tle granic portu i miasta — odpowiednio dla Hamburga i Gdanska
Zrédlo: W. Denga.

>

sposoby adaptacji do polskich uwarunkowan modeli i rozwigzan zagranicznych [Ja-
dach-Sepioto et al. 2018]. Ta sytuacja wynika z wielu niekorzystnych uwarunkowan
prawno-administracyjnych, niepozwalajagcych na prowadzenie zintegrowanego pla-
nowania i zarzgdzania na podstawie wypracowanej w jego trybie innowacyjnej wizji
rozwoju. Nowy Port w Gdansku jest przyktadem powyzej nakreslonego zagadnienia —
wyizolowania problematyki rewitalizacyjnej z kontekstu wewnatrzmiejskiego rozwo-
ju, postrzeganego w szerzej zakreslonych granicach dzielnicy. Tej kwestii poswigcono
prace studialne, ktore w latach 2016-2018 prowadzil zespot J. Martyniuk-Peczek 1 G.
Rembarz w Katedrze Urbanistyki i Planowania Regionalnego Wydziatu Architektury
Politechniki Gdanskiej. Ich faze¢ przygotowawcza stanowity studia przypadku z nie-
mieckiej praktyki, systemowo poszukujacej innowacji urbanistycznej poprzez zasto-
sowanie formatu IBA (International Building Exhibition), jako $rodka katalizujacego
dosrodkowy rozw¢j miast metropolitalnych. Wyniki wstepnych analiz poréwnawczych
wykazujg wiele analogii migdzy Harburgiem (Hamburg) a dzielnicag Nowy Port, ktora
jest obecnie glownym obszarem rewitalizacji w Gdansku. Podobnie jak hamburski rejon
Harburg — Wilhelmsburg — Veddel, tak fragment Gdanska na lewym brzegu Martwej
Wisty w rejonie Nowego Portu, posiada charakterystyke wewnetrznej peryferii, czyli
centralnie potozonej w metropolii strefy granicznej, ktorej charakterystyka programo-
wo-przestrzenna odpowiada parametrom struktur podmiejskich [Rembarz 2018b].

2. Rewitalizacja i udoskonalenie wewnetrznych peryferii

Po czterech dekadach zakonczono w Niemczech klasyczne fazy rewitalizacji
dzielnic historycznych, zarowno tych o sredniowiecznej, jak 1 XIX-wiecznej genezie.
Temat odnowy miasta pozostat jednak aktualny. Przesunigciu ulegt gtéwny fokus
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strategicznego rozwoju miast. Kwestia ochrony dziedzictwa kulturowego reprezento-
wanego przez dzielnice zabytkowe, przesuneta si¢ na drugi plan jako kwestia oczywi-
sta — niezaliczana do wymiaru innowacji, ale wpisana w kazdy, standardowy proces
odnowy struktur miejskich. Uksztattowany w latach 80. XX w. model rewitalizacji,
ktorego poligonem byt berlinski Kreuzberg i hamburska Altona, u progu XXI w. stat
si¢ formutg niewystarczajacg do realizacji nowych wyzwan rozwojowych rosngcych
metropolii europejskich. Procesy rewitalizacyjne ulegaja przeksztatceniu, by staé
si¢ skuteczniejszym narzgdziem osiggania bardziej ztozonych celow strategicznych
zwigzanych z aktywizacja nowych wewnetrznych zasobow rozwojowych miasta,
rozumianego jako odnawialny organizm tzw. Renewable City [Droege 2008]. Jest
to dziatanie nastawione na ujakosciowienie lub udoskonalenie istniejacej struktury.
Czytelne sa dwa powigzane zrodla nowych potencjatow. Po pierwsze to zagadnienia
energetyczno-klimatyczne, po drugie umacnianie kapitatu spotecznego, rozumiane
réwnie powaznie jako nowoczesna, ogdlniedostgpna ustawiczna (re)edukacija i pro-
mocja wiedzy. Te kwestie stanowig fundament proceséw udoskonalenia (ujakoscio-
wienia) struktur miejskich o modernistycznej i ponowoczesnej genezie — jak obecnie
nazywa si¢ coraz powszechniej nowy etap odnowy miasta. Badane sg mozliwo$ci
wykorzystania dla rozwoju wewnetrznego zasobow reprezentowanych przez tzw.
wewnetrzne peryferie — ekstensywne, centralnie potozone strefy graniczne, ktore
wskutek ztozonych przyczyn nie przejete zostalty przez przedsiewziccia komercyjne,
a przez to rozwingety si¢ alternatywnie. Zainicjowane w Hamburgu na $rodrzecznej
wyspie Laby 1 okalajacych dzielnicach przyportowych procesy, sa przyktadem za-
chodzacej aktualnie, tak definiowanej zmiany paradygmatu odnowy i rewitalizacji.
Hamburg u progu XXI w. okreslit swoja polityke Wzrastajqcego Miasta (Wachsende
Stadf) jako strategi¢ swiadomego podnoszenia jakosci zycia i budowania wizerunku
innowacyjnej metropolii, aspirujacej do tytutu niemieckiej stolicy klimatu (ang. Cli-
mate Capital, niem. Klimahaupstadt) [Girardet, Schurig 2008]. Ten relatywnie wy-
mierny cel rozwojowy sprzezony zostat z rozleglym tematem wyzwalania kreatyw-
nej energii spotecznej, rozumianej jako rezerwuar potencjatu gospodarczego.

3. Hamburg Wilhelmsburg — odnowa w formacie IBA

Wyspa Wilhelmsburg stata si¢ w latach 2006-2013 rozleglym laboratorium
miejskim, polem intensywnej realizacji strategii Wzrastajgcego Miasta. Objeto ja
statusem migdzynarodowej wystawy budowlanej (International Building Exhibition
IBA), pozwalajacym na stosowanie eksperymentalnych rozwigzan przestrzennych
i organizacyjnych (fot. 1) [Rembarz 2018a].

Wystawy budowlane pod szyldem IBA organizowane sa w Niemczech od poczat-
ku XX w. Cho¢ nazwa Internationale Bauausstellung jest do$¢ sugestywna, sama wy-
stawa jest bardziej narzedziem katalizujacym rewitalizacjg, odnowe oraz rozwdj miast
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i regionow wymagajacych innowacyjnej polityki restrukturyzacyjnej. Wystawy jako
wieloletni proces od poczatku® byty miejscem eksperymentéw nad nowymi formami
architektonicznymi i technologiami budowlanymi, jednak ich gtéwnym polem proble-
mowym byly badania nad spotecznymi, ekonomicznymi i kulturowymi warstwami
tkanki miejskiej. Celem wszystkich zorganizowanych dotychczas edycji byto wypraco-
wanie pomystow na udoskonalenie zycia miejskiego na terenach objetych statusem IBA
oraz usprawnienie ich interakcji w otaczajagcym organizmie metropolii.

Wilhelmsburg to dzielnica Hamburga polozona w catosci na wyspie stworzonej
przez rozwidlenie rzeki Laby. Jest najbardziej zaludniong wyspa rzeczng w Europie®®
dziatajacg do 1937 r. jako autonomiczne miasto portowe. Potozenie na terenach zale-
wowych zdeterminowato tu rozwoj funkcji portowych, co silnie utrwalit stawny plan
rozwoju Hamburga z 1920 r. (tzw. Federplan — Plan z pior) opracowany przez Fritza
Schumachera i Gustava G. Oelsnera (ryc. 2).

Kontynuujgc jego zatozenia nie zaktadano rozwoju miasta na podmokle tereny
na potudniu, co skutkowato decyzjami istotnego ograniczania mozliwos$ci wznosze-
nia struktur mieszkaniowych w Wilhelmsburgu. Zablokowato to mozliwos$ci staltego
osiedlania si¢ ludnosci robotniczej, nie zamykajac dzielnicy na trwala obecnos¢ licz-
nej spotecznosci o statusie robotnikow tymczasowych. Generowato to trwatg tendencje

i BURTENUDE, NWiNAEHN,

 SCHEMA-DER: z \‘&'\ .
=NATURLICHE N-ENT WiCKLUNG= AN CéL .
DES-ORGANISMUS- 5; e
=HAMBURG=

Ryc. 2. Plan rozwoju Hamburga z 1920 r. autorstwa Fritza Schumahera i Gustava Oelsnera tzw. Federplan
Zrédto: [https://metropolregion.hamburg.de/geschichte-historie/].

» Jako pierwsze zastosowanie tej formuty przyjmuje si¢ rok 1904, gdy na wzgdérzu Mathilden-
hohe w Darmstadt wzniesiono parkowo zakomponowany zespo6t secesyjnych willi miejskich (kolonie
artystow) jako pokaz tworczo$ci najbardziej biegtych architektow epoki.

302006 r.: 50 tys. mieszkancow, 1394 osoby na km? — dane z materiatéw informacyjnych IBA.
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Fot. 1. Model z centrum informacji IBA Dock ilustrujacy charakterystyke Wyspy Wilhelmsburg
z charaterystycznym uktadem kanatow portowych i odnog Laby.
Czytelne sa glowne osie komunikacyjne niekorzystnie rozcinajace teren objete IBA Hamburg. U dotu
widoczny uktad zatozenia Hafencity sasiadujacy bezposrednio z historycznym centrum Hamburga.
U gory baseny portu $rodladowego Harburga (zdjecie zorientowane jest potudnie-potnoc)

Zrodto: G. Rembarz (fot. 1-12).

osadzania si¢ w tym rejonie spoleczno$ci niezamoznej i niezakorzenionej, korzysta-
jacej z oferty tanich, tymczasowych i nierzadko substandartowych mieszkan w rela-
tywnie bliskim sgsiedztwie centrum Hamburga i obszaréw przemystowo-portowych
(strefy pracy). Spotecznos¢ ksztattowana od czasow po 11 wojnie §wiatowej przez kolej-
ne, wielokulturowe fale imigracji, przez dekady poglebiala stan dezintegracji spotecz-
no-przestrzennej. Dotkliwe zniszczenia falg powodziowa 1962 r. wplynety na decyzje
o0 ograniczeniu realizacji w widtach Laby komunalnego budownictwa mieszkaniowego.
Pomimo protestow spolecznosci robotnikow, w dekadzie lat 70. dzielnica stala si¢ swe-
go rodzaju zapleczem Hamburga, nabierajac charakterystyki obszaru problemowego.
U progu XXI w. profil dzielnicy Wilhelmsburg byt skutkiem decyzji sprzed dekad,
uciele$niajacej powiedzenie, ze brak strategii jest strategiq degradacji. Ponad potowe
mieszkancow stanowily osoby naplywowe (obcokrajowcy) i osoby pochodzace z ro-
dzin imigranckich. Ponad 70% stanowita mtodziez ponizej 18 roku zycia (wedtug da-
nych z 2010 r.). Typowy dla tego obszaru byt wysoki poziom bezrobocia i niski poziom
edukacji (ponad " mlodziezy z Wilhelmsburga nie konczyta szkoly $redniej, byt to
wskaznik trzykrotnie wyzszy w stosunku do calego Hamburga). 1/3 mieszkan stano-

174

Studia 192 - Lorens - Urbanistyczne 10.indd 174 24.06.2019 06:12:42



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

=
~—
KADEMLA NAUK

wily mieszkania socjalne. Do czasu zakonczenia inicjujacych programéw restruktury-
zacyjnych (IBA Hamburg) funkcjonowat w miescie obraz Wilhelmsburga jako miejsca
odizolowanego, nieprzyjaznego, a nawet niebezpiecznego [Chamberlain 2013]. U pro-
gu XXI w. w $wiadomosci mieszkancoéw i gosci Hamburg konczyt si¢ w rejonie Spe-
icherstadt 1 Hafencity, czyli potudniowej, przyportowej czes$ci sSrodmiescia.

Skok przez Labe — glowne zalozenia IBA Hamburg

Rozpoczecie programu IBA Hamburg w 2006 r. wyniklo z kluczowego pyta-
nia o pozycje metropolii w zmieniajacej dotychczasowe relacje gospodarce globalne;j.
Wizerunek kluczowego w §wiecie osrodka innowacji, taczyt si¢ $cisle z zagadnieniem
dostepnosci mieszkaniowej i wysokiej jakosci zycia®'. W dwuletnim planistycznym
procesie, stato si¢ oczywiste, ze odnowa dzielnic w rozwidleniu Laby musi radykalnie
oderwac¢ sie od konwencji poprawiania stanu istniejgcego, na rzecz tworzenia Nowe-
go Miasta przysztosci [Theis 2013]. Decyzja o przetamaniu fundamentalnych zatozen
rozwoju miasta (plan z lat 20.) i rozpoczeciu ekspansji na potudnie. Stato si¢ to racjo-
nalng koncepcja w obliczu skutkéw globalnych zmian technologicznych, dotykajacych
w istotnym zakresie technologii portowych i stoczniowych. Tereny dotad przeznacza-
ne na rozw¢j funkcji portowych mialy sta¢ si¢ nowym terenem rozwojowym miasta-
-panstwa zwigzkowego, dla ktorego suburbanizacja przekraczajaca granice admini-
stracyjne oznaczala istotne, ztozone negatywne skutki ekonomiczne. Nowa strategia
rozwoju, otrzymala znaczacy tytut: Skok Hamburga za Labe. Gtéwnym zalozeniem
bylo pokonanie mentalnej granicy, jaka przez minione stulecie umocnila si¢ pomig-
dzy lewo- i prawobrzeznym Hamburgiem, wspierana fizycznymi barierami — rzeka
oraz rozleglymi terenami przemystowymi w potnocnej czesci wyspy [Walter 2003].
Charakterystyka dzielnicy Wilhelmsburg, wrazliwej tkanki miejskiej i niestabilnego
spotecznie obszaru powodowata, ze nieukierunkowana aktywno$¢ wolnego rynku
deweloperow na jej terenie oznaczataby eskalacje proceséw destruktywnych — utrate
potencjatéow do osiagnigcia celéw reprezentowanych przez koncepcje stolicy klimatu,
wrastajgcego i odnawialnego miasta [Droege 2008]. Obawa przed niekontrolowang
gentryfikacja, niekorzystna dla gospodarki miasta indukowanej przez zintegrowane po-
tencjaty spoteczne, wprowadzila do gléwnego nurtu IBA Hamburg stale monitorowane
dzialania potaczone hastami Living means staying 1 Upgrading without displacement
(Mieszka¢ znaczy zostac oraz Udoskonalenie bez wysiedlania). IBA Hamburg zainicjo-
wana zostata jako proces przygotowujacy Wilhelmsburg do dalszego zréwnowazone-
go rozwoju urbanistycznego metropolii. Te kwestie w sposdb szczegolny wizualizuja
znaczenie holistycznego podejscia do rozwoju dzielnicy, ktore integralnie wpisane jest
w format IBA. Jego istotng cecha jest Scista wspotpraca poprzez partnerstwa wszyst-

31 Hamburg jako metropolia innowacji musiat podda¢ powaznej refleksji zagadnienia porusza-
ne u progu XXI w. w debacie woko6t modelu miasta kreatywnego. Chodzi nie tylko o promowang przez
R. Florid¢ zasadg trzech T — technologia, talent, tolerancja — ale tez wielokrotnie diagnozowany temat
zwigzku dostepnego mieszkalnictwa z umacnianiem si¢ tzw. klasy kreatywnej,
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kich organow instytucjonalnych i administracyjnych dziatajacych pod tym szyldem:
wlodarzy miasta, politykdw, organizacji pozarzagdowych i przedstawicieli spotecznosci
lokalnej. Poprzez partycypacyjny model dziatania okreslono kluczowe pola problemo-
we, wyznaczono gtéowne cele rozwojowe, a takze usprawniono skuteczne wdrazanie
sktadowych projektu. Takie podejScie mozliwe jest tylko w sytuacji posiadania czytel-
nej, zintegrowanej i spotecznie uzgodnionej wizji rozwoju, uwzgledniajacej cele roz-
wojowe zarowno daleko perspektywiczne, jak i biezace..

Trzyletnia dyskusja nad wizjg przysztosci Wilhelmsburga, w perspektywie lo-
kalnej (jako dzielnicy miejskiej) i globalnej, jako istotnego obszaru rozwojowego me-
tropolii, zakonczyla si¢ okresleniem trzech glownych kierunkow dziatania w ramach
IBA Hamburg. Pierwszy watek obejmowat kwestie wykorzystania wspdtczesnej wie-
dzy i uwarunkowan kulturowych do wzrostu miasta oraz reprezentowanych przez nie
warto$ci. W procesie postepu debaty, dojrzewania §wiadomosci oraz nawarstwiania si¢
zakresOw planowania, ulegt on przeobrazeniu, koncentrujac ostatecznie dziatania na
zagadnieniach wplywu wielkich miast na zmiany klimatu (Cities and Climate Change).
Watek drugi — Metrozones — obejmowal rozlegla problematyke podnoszenia jakosci
dzielnic miejskich, stanowiac rodzaj kroku poszerzajacego rozumienie kanonéw rewi-
talizacji. Ostatni za$ — Cosmopolis — eksplorowal mozliwosci, jakie niesie ze soba glo-
balizacja, probujac przetozy¢ jej dynamike, uwazang za site destrukcyjng wobec miast,
na korzystng energic gospodarcza. Kluczowa kwestig stato si¢ wypracowanie takich
rozwigzan, ktorych natura miataby wlasciwosci hologramu —w szerokim i waskim uje-
ciu, jednoczesnie uwzgledniajacych wszystkie powyzej opisane watki.

W poczatkowej fazie, rownolegle z pracami badawczo-planistycznymi reali-
zowano dzialania popularyzatorskie i promocyjne, ktorych celem byto zachecenie
hamburczykéw do dokonania mentalnego Skoku przez £.abe. Chodzilo o zwigkszenie
swiadomosci o istnieniu i rzeczywistym charakterze dzielnic w potudniowej czg-
$ci miasta (Wilhelmsburg, Harburg), a takze o rozw¢j wieloaspektowych powigzan
dzielnicy z organizmem metropolii. Jednym z narzedzi osiagnigcia tego celu bylo
wlaczenie sztuki i kultury we wszystkie watki prac IBA Hamburg [/BA Hamburg
2010]. Festiwal Summer of Art and Culture w 2007 r.32 promowatl hasto What can
Wilhelmsburg do to Eppendorf?*® wskazujac na istnienie zalezno$ci migdzy wielo-
wymiarowo oddalonymi od siebie dzielnicami miasta. Intensyfikacja pozytywnej
obecnosci Wilhelmsburga w §wiadomosci metropolii dokona¢ miala si¢ rowniez na
plaszczyznie gospodarczej. Stuzylo temu fasylitowanie zaangazowania organizacji
i przedsicbiorstw dziatajacych na terenie miasta do udziatu w partnerstwie prywat-

32 Ponad 50 tys. mieszkancow Hamburga po raz pierwszy odwiedzito dzielnic¢ w ramach tego
festiwalu,

3 Co moze Wilhelmsburg zaoferowacé dzielnicy Eppendorf? to prowokacyjne pytanie zestawiaja-
ce ze sobg biegunowo odmienne, symboliczne dzielnice Hamburga — charakteryzujaca potnocne obrzeza
centrum, wyrosta z heanzatyckiej tradycji zasiedziata mieszczanska zamozno§¢ Hamburga, z naptywo-
wa, strukturalng biedg i pozaeuropejska multikuturowoscia robotniczo-socjalnej strefy na potudniu.
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no-publicznym w ramach IBA. Ten proces doprowadzit w 2007 r. do podpisania po-
rozumienia o wspotpracy taczacego w sojuszu z wltadzami miejskimi 140 firm i or-
ganizacji. Tak uksztaltowano strukturg szerokiej spolecznej partycypacji, uzyskano
ambasadorow przedsigwzigcia i wielobranzowe wsparcie dla dalszych etapoéw prze-
ksztatcen w ramach IBA [Doderer 2012]. Szerokie wspotuczestnictwo charakteryzu-
jace strategie restrukturyzacji wykorzystujace format IBA, oznaczato w Hamburgu
state konsultowanie dziatan z ponad 30 lokalnymi organizacjami oraz Panelem Par-
tycypacyjnym (IBA/IGS Participation Panel). Istotne znaczenie dla petnego zbalan-
sowania partycypacji miato wlgczenie do dyskusji reprezentantow wszystkich nacji
i mniejszosci zamieszkujacych dzielnicg, co czytelne stato si¢ w sktadzie spotecz-
nych organéw doradczych. Panel Partycypacyjny zajmowal kluczowe miejsce w pro-
cesie projektowym, odgrywajac role glownego, spotecznego organu doradczego. Jego
wktad w ostateczny ksztalt IBA Hamburg byt zasadniczy, pomimo braku mocy de-
cyzyjnej i silnego wsparcia dla IBA ze strony profesjonalnych gremiéw doradczych
oraz centrum koordynujacego IBA Kuratorium. Ilustruje to czytelnie fundamentalne
zalozenie formatu IBA, czyli dziatanie w mys$l filozofii glokal, priorytetowo traktuja-
ce upowszechnienie wiedzy i ustawiczng edukacje. Dzialania z tego zakresu przygo-
towujg zarowno jednostki, jak i cale lokalne spoleczno$ci oraz szerokie kregi obser-
watorow przeksztalcen, do dokonania stopniowej zmiany i unowoczesnienia swojego
stylu zycia, a co za tym idzie utrwalenia efektu innowacji.

4. Strategia rozwoju metropolii
wobec energii i klimatu a odnowa miasta

Dazenie Hamburga do sprofilowania metropolii jako odnawialnego miasta —
stolicy klimatu potaczyto procesy restrukturyzacji i rewitalizacji Wyspy Wilhelms-
burg i sgsiadujacych z nig dzielnic Harburg i Veddel, z problematyka globalnej zmia-
ny klimatu [Grafl 2008]. Stworzenie Koncepcji Ochrony Klimatu dla Odnawialnego
Wilhelmsburga®* zaktada realizacje do 2050 r. petnego przytaczenia wszystkich bu-
dynkow dzielnicy do lokalnych Zrdédet energii odnawialnych. Przyjecie tej wdroze-
niowej strategii poprzedzito stworzenie w 2010 r. tzw. Atlasu Energii*® — dokumentu
koordynujacego fazy badawczo-analityczne i realizacyjne [/BA Hamburg 2012]. Sil-
ny nacisk na rozlegle rozumiane zagadnienia innowacji na polu energetyki odna-
wialnej, okreslanej jako zmiana energetyczna (niem. Energie Wende), objeto kwestie
zwigzane z zanieczyszczeniem Srodowiska. Wyprowadzono nowa perspektywe po-
strzegania probleméw ekologicznych jako niewykorzystanego zasobu, wymagajace-
go kreatywnego sposobu przetworzenia, utylizacji i zagospodarowania.

3% Klimaschutzkonzept Erneuerbares Wilhelmsburg.
35 W 2012 r. opracowanie Energieatlas — Zukunftskonzept Erneuerbares Wilhelmsburg otrzy-
mato European Solar Prize Award.
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Daleko perspektywicznym celem prac w bloku Cities and Climate Change byto
wdrazanie rozwigzan, prowadzacych do przeksztalcenia wyspy Wilhelmsburg w ob-
szar catkowicie neutralny dla srodowiska. Obszar IBA Hamburg okazat si¢ idealnym
laboratorium do prowadzenia rownoleglych badan nad zagrozeniem powodziowym
i bezpieczenstwem energetycznym. Prace w skali lokalnej umozliwiaty powstawanie
innowacji o charakterze uniwersalnym, jako wktadu w globalny rozwoj miast. Taki
wymiar przypisa¢ mozna zar6wno pracom nad problematyka podnoszenia si¢ poziomu
wod i powodzi — skutkami globalnego ocieplenia wywotanego nadmierng emisja CO,
—jak 1 nad metodami wykorzystywania zdecentralizowanych zrodet energii odnawial-
nych. Ograniczenie zuzycia konwencjonalnych paliw wplywa bezposrednio zaréwno
na lokalng jako$¢ srodowiska, jak i na spowolnienie globalnych zmian klimatycznych.
W Niemczech u progu XXI w. 25% catkowitego zuzycia energii przypisywane byto
funkcjonowaniu indywidualnych gospodarstw domowych [Bartels 2008].

4.1. Zagrozenie powodziowe i jako$¢ przestrzeni publicznej

Wilhelmsburg, jako wyspa rzeczna, jest stale narazony na powodzie wyni-
kajace z naturalnego cyklu plywow morskich, a takze podnoszacego si¢ poziomu
wod na Ziemi oraz anomalii pogodowych. Waly przeciwpowodziowe, jako forma
ochrony przed zalewaniem sg stalym elementem struktury Hamburga wynikajacym
z potrzeby zagospodarowania terenéw podmiejskich najczgsciej na potrzeby rozwoju
portu i rolnictwa. Przez setki lat waty otaczajace Wilhelmsburg i sagsiednie wyspy,
byly powigkszane i unowoczesniane, a ich wysokos$¢ obecnie waha si¢ w przedziale
od 7,2 do ponad 9 m. Taka forma ochrony pozwolila rozwina¢ si¢ miastu do jego
obecnego ksztattu, jednak spowodowata tez mentalne i fizyczne odciecie od tere-
noéw nadwodnych. Ten rozbudowany system jest rodzajem silnej bariery rozwojo-
wej, utrudniajacej ksztattowanie w wysokiej jakosci nadwodnej przestrzeni miejskiej
— wspolczesnie jednego z kluczowych walorow zycia w miescie portowym. Temat
mozliwosci odwrocenia problemu w aktywny potencjat rozwojowy rozpoczeto od
podgtebionego rozpoznania, ktére przyjeto forme Atlasu Wod [IBA Hamburg 2008].
Przyktadem jednej z waznych realizacji podjetych na podstawie wynikow tego opra-
cowania jest projekt Deichpark Elbinsel. Zainicjowano go w celu opracowania roz-
wigzan pozwalajacych na umozliwienie dostgpu do terendw nadwodnych mieszkan-
com hamburskich wysp, z jednoczesnym rozwijaniem systemu ochrony miasta przed
powodziami. Gléwnym problemem stato si¢ powigzanie tej istotnej infrastruktury
miejskiej z rozwojem wysokiej jako$ci nadwodnych przestrzeni publicznych. Po spo-
rzadzeniu studium przyktadowych rozwigzan podobnych probleméw zastosowanych
w praktyce w innych miejscach na $wiecie, opracowano spodjng strategi¢ uwzglednia-
jaca wyniki pogltebionych analiz lokalnych uwarunkowan i potrzeb. Polaczyta ona
dzialania dorazne z innowacyjnymi i przyszto§ciowymi projektami, wykorzystujac
istniejgcg infrastrukture, wskazujac mozliwosci powigkszenia umocnien oraz alter-
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Fot. 2. 1 3. Portowa tozsamo$¢ miejsca, architektoniczne $rodki budowania relacji miasto-woda
W sytuacji zagrozenia powodziowego. (po lewej) centrum spoteczne Dom Projektow (niem. Haus der
Projekte — die Miige) nad basenem Miiggenburger Zollhafen, (po prawej), Komisariat Policji Wodnej
(obiekt spoza programu IBA Hamburg)

natywne opcje ochrony przeciwpowodziowej. Integralnym elementem studium bylo
jego upublicznienie zaktadajace upowszechnienie wsrdd spotecznosci Hamburga
nowoczesnej wiedzy o problematyce zabezpieczen przeciwpowodziowych. Otwarto
w ten sposob dyskusje na temat przysztosci Deichparku, ktéry rozpoczeto tworzyé
przez projekt pilotazowy Kreetsand®®. Powstal on z potrzeby rozwigzania problemu
zagospodarowania osadéw nanoszonych do kanatéw portowych wraz z falami powo-
dziowymi. Jest to zbiornik wodny w potudniowo-wschodniej czgsci Wilhelmsburga,
ktoérego zadaniem jest akumulowanie wody podczas przyptywu i wzmacnianie fali
odptywowej, aby naniesione przez wod¢ osady kazdorazowo wracaty do morza. Poza
walorami funkcjonalnymi, zbiornik stanowi urozmaicenie okolicznego krajobrazu.

4.2. Budowanie masy krytycznej: termomodernizacja,
edukacja i promocja innowacji

Program Renewable Wilhelmsburg postrzega¢ nalezy jako typowe dzialanie
rewitalizacyjne, potraktowano je jednak jako glowne narzedzie edukacji i wsparcia
merytorycznego mieszkancow Wilhelmsburga w zakresie podniesienie wydajno$ci
energetycznej budynkow mieszkalnych (fot. 4). Miat on na celu zwigkszenie §wiado-
mosci lokalnej spotecznosci na temat negatywnego wplywu na srodowisko naturalne
zwigzanego z prostym faktem zamieszkiwania. W powiazaniu informowano miesz-
kancow o dostepnych mozliwosciach ich redukcji przez kompleksowe termomo-
dernizacje z wykorzystaniem najnowszych technologii, a w efekcie tego stopniowy
wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii w ogélnym zuzyciu w Wilhelmsburgu.
Jako punkt wyjsciowy dla wielu projektow realizowanych w ramach tego zadania
byt projekt badawczy Hamburg Energy Partnership. Projekt ten to efekt wspotpra-
cy przedstawicieli IBA, uczelni (studentow) HAW Hamburg i lokalnej spotecznosci.

% Wybrany zostat project biura Jo Coenen & Co z Holandii/Luksemburga stworzony przy
wspolpracy z niemiecko-francuskim biurem Agence Ter, zajmujacym si¢ architektura krajobrazu.
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W jego ramach zebrane zostaly dane na temat zapotrzebowania energetycznego go-
spodarstw domowych, mozliwosci zwigkszenia ich wydajnosci energetycznej oraz
poziomu wiedzy mieszkancow na temat oszczedzania energii w zyciu codziennym.
Kolejnym dziataniem byt projekt Top Climate Plan, czyli wdrazanie nowych, ener-
gooszczednych technologii w zycie. W jego ramach przeprowadzono termomoder-
nizacje wybranych domow prywatnych z wykorzystaniem najnowszych technologii.
Rownolegle z tworzeniem domow pokazowych, przeprowadzano indywidualne kon-
sultacje z mieszkancami Wilhelmsburga, podczas ktdrych prezentowane byly roz-
wigzania energooszczedne mozliwe do zastosowania w konkretnych domostwach.
Poza wsparciem merytorycznym, mieszkancy mieli rowniez mozliwo$¢ otrzymania
dofinansowania do termomodernizacji.

Rownolegle do systemowych dziatan nastawionych na budowanie masy kry-
tycznej zrealizowano w granicach IBA dwa flagowe projekty, pozwalajace na pozy-
skanie energii odnawialnej nie tylko do obstugi gospodarstw domowych, ale rowniez
pozostatych funkcji obecnych w dzielnicy. W tym celu, w centrum Wilhelmsburga
stworzono zintegrowang sie¢ energetyczng, ktora taczy okoliczne budynki uzytecz-
nosci publicznej 1 mieszkalne przez tzw. wirtualng elektrownie (fot. 5). Wigkszo$¢
ze znajdujacych si¢ tam obiektow wyposazona jest w urzadzenia pozwalajace pozy-
skiwa¢ energi¢ stoneczng, a caly system dziata w procesie kogeneracji (CHP)Y. Sie¢
w inteligentny sposéb tgczy budynki, biorac pod uwage szczytowe momenty zuzycia
energii przez kazdy z nich, co w ostatecznym rozrachunku prowadzi do racjonal-
nego gospodarowania tg energiag. To innowacyjne rozwigzanie nie pokrywa jednak
w catosci zapotrzebowania energetycznego mieszkancow Wyspy. Poszukujac wyso-
ce wydajnych zroédet odnawialnej energii, IBA zainicjowata badania nad mozliwo$cia
wykorzystania energii ziemi w Wilhelmsburgu. Dowiedziono, ze na gtebokosci 3500
m ponizej poziomu terenu znajdujg si¢ zrodta geotermalne o duzym potencjale, ale ze
wzgledu na skalg tego projektu, zostat on przejety i jest weigz rozwijany przez firme
bedaca lokalnym dostawca energii Hamburg Energie.

Obiecujagcym aspektem poruszonym podczas IBA Hamburg byt temat obec-
nos$ci przemystu energetycznego w miescie. W Wilhelmsburgu zwizualizowano go
w formie dwoch sztandarowych projektow: Bunkra Energiii Wzgorza Energii. Pierw-
szy z nich to bunkier przeciwlotniczy z czasow Il wojny Swiatowej, ktory w czasie
bombardowania w 1943 r. dal schronienie tysigcom ludzi. Do dzisiaj budowla ta sta-
nowi symboliczny punkt na mapie miasta dla wielu jego mieszkancow. Pomimo bar-
dzo zlego stanu technicznego obiektu, postanowiono go zachowa¢ i nada¢ mu nowg
funkcj¢. Zostat on przeksztalcony w elektrowni¢ wykorzystujaca odnawialne zrodla
energii, takie jak promieniowanie stoneczne i biogaz. Jest totakze znaczacy rezerwu-
ar (spichlerz) energii cieplnej. Funkcje promocyjno-edukacyjne dopetnia stata wy-
stawa opowiadajaca histori¢ tego miejsca oraz kawiarnia na szczycie budynku z ta-

37 Kogeneracja, CHP — proces technologiczny jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta.
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rasem widokowym na okolicg (fot. 4). Drugi projekt, Wzgorze Energii Georgswerder
powstat na terenie sktadowiska odpadow przemystowych, w tym odpadow toksycz-
nych, zajmujacego powierzchni¢ 45 hektarow. Z czasem, miejsce to okazato si¢ by¢
duzym zagrozeniem dla mieszkancéw Hamburga i budzito bardzo duze niepokoje
spoleczne. W zwigzku z brakiem mozliwosci utylizacji tak ogromnej ilosci $mieci,
postanowiono zabezpieczy¢ teren wysypiska. Halda zostata przykryta membrana,
jej brzegi uksztattowano w taki sposob, aby uniemozliwi¢ przedostawanie si¢ toksyn
do wod gruntowych, a nastgpnie cato$¢ przykryto ziemig. Na wzgorzu zainstalowa-
no turbiny wiatrowe, panele stoneczne i konstrukcje ktadki widokowej otaczajacej
szczyt hatdy. Poza typowymi rozwigzaniami stuzacymi pozyskiwaniu odnawialnej
energii, wykorzystywane sg tu tez wyziewy odprowadzane z zakrytego sktadowiska
odpadow. Obecnie wzgodrze funkcjonuje jako przestrzen rekreacyjna dla mieszkan-
co6w Hamburga, oraz punkt informacyjny, w ktérym m.in. mozna dowiedzie¢ sie,
w jaki sposob monitorowany jest stan wysypiska i zagrozenia zwigzane z obecno$cia
toksycznej materii.

Fot. 4. Bunkier Energii — pomnik historii przeksztatcony w elektrownie zasilajaca 3000 okolicznych budynkow
mieszkalnych tzw. Swiatowego Kwartalu (niem. Weltquartier). Modele z centrum informacji IBA Dock
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Fot. 5. Termomodernizacja w Kwartale Swiata (Weltquartier)
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4.3. Efekt hologramowy w nowych rozwiazaniach mieszkaniowych

Budowanie masy krytycznej sprzyjajacej wdrozeniom innowacji technicznych
i organizacyjnych katalizujacych realizacje koncepcji odnawialnej dzielnicy dotyczy
zaréwno kwestii modernizacji istniejacych zasobéw mieszkaniowych, jak i budo-
wy nowych. Temat struktur mieszkaniowych laczy czytelnie wszystkie trzy gtéwne
watki IBA Hamburg. Nowe zespoty powstajace pod znakiem IBA musza nie tylko
promowac najbardziej nowoczesne rozwigzania technologiczne i czyni¢ je powszech-
nie dostepnymi. Ich lokalizacja, program i uktad kompozycyjny stuzy budowaniu
odpornych spotecznosci, nierzadko wychodzacych ze stanu marginalizacji. Jest to
narzedzie kreowania nowoczesnej alternatywy do popularnej oferty wolnorynkowe;j,
stuzace jednoczesnie rozwigzywaniu kluczowych probleméw, czyli integracji prze-
strzennej w obszarach okreslanych jako metrozony [Rembarz 2018].

IBA Hamburg odwotata si¢ to rozwigzan typowo wystawowych realizujac w cen-
tralnej czesci Wilhelmsburga zesp6t mieszkaniowy. Sygnowaty go trzy gtéwne hastem
trzech projektow: (1) Smart Material Houses, (2) Hybrid Houses, (3) Smart Price Ho-
uses (fot. 6-12) [Hamm, Bartels 2010]. W poczatkowe;j fazie byl to rodzaj pokazowych
domow reprezentujacych nowoczesne rozwigzania techniczne, ktory obecnie stat si¢
zwyklym osiedlem mieszkaniowym. Gléwny trzon zalozenia stanowia domy promu-
jace innowacje z zakresu zastosowan materiatow i systemow budowlanych (1), ktére
w przeciwienstwie do tych tradycyjnych, posiadaja swego rodzaju zdolnos$¢ adaptacji
do zmian klimatycznych i sSrodowiskowych. Ich uzupetnienie stanowig budynki hybry-
dowe (2) reprezentujace alternatywne sposoby uzytkowania budynkow mieszkalnych.
Sa to obiekty o maksymalnej elastycznosci konstrukcyjnej umozliwiajace uzytkow-
nikom maksymalne dostosowanie uktadéw funkcjonalnych do ich zmieniajacych sie
potrzeb. Pierwszym zrealizowanym projektem bylo centrum informacyjne wystawy
ogrodniczej IGS, ktoére po jej zamknigciu zostato przeksztatcone w mieszkania. Pozwo-
lifo to w praktyce sprawdzi¢ funkcjonowanie tego typu obiektu.

Stale powigkszajaca sie liczba ludno$ci w Hamburgu ma wptyw na wzrost cen
nieruchomosci, dlatego IBA za cel postawita sobie poszukiwanie rozwiazan tech-
nologicznych, pozwalajacych znacznie obnizy¢ koszty budowy nowych mieszkan.
Dlatego szczegdlnie waznym aspektem budownictwa mieszkalnego poruszonym
w ramach IBA Hamburg byly kwestie finansowe. Zespoty powstate pod jej szyldem
reprezentuja nie tylko ogolnie obowigzujagce w Hamburgu regulacje, wedtug ktorych
ustalona odgodrnie czg$¢ nowo powstatych zasobéw musi posiadaé status mieszkania
socjalnego. Ma to zapobiec gettoizacji i promowac polityke rownych szans, a takze
sktania¢ wigkszg liczbe ludnosci do zamieszkania w miescie, zamiast na peryferiach.
Rozwinigciem tej zasady byl projekt Smart Price Houses (fot. 6), mierzacy si¢ z kwe-
stig obnizenia kosztow budownictwa socjalnego. Rozwigzania zaproponowane przez
architektow opieraty si¢ gtdéwnie na budownictwie modutowym i prefabrykowanym,
a takze czynnym udziale przysztych mieszkancow w konstrukcji budynkow.
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Fot. 6. Nowe zagospodarowanie centrum Wilhelmsburga w rejonie przystanku S-Bahn i glownego wejscia do
Wilhelmsburg Island Park (tereny Migdzynarodowej Wystawy Ogrodowej IGS 2013).
Jego gléwny rdzen stanowig budynki modelowe, demonstrujace wspotczesna budowlang mysl techniczng
w elementy wystawowe zarowno IBA Hamburg, jak i IGS Hamburg. Model z centrum informacyjnego IGS 2013

Dopelnienie tematu mieszkaniowego stanowia projekty rozwazajace alterna-
tywne podejscie do skutkow zmiany klimatu w kontek$cie podnoszacych si¢ stanow
wod niosacych zagrozenie powodziowe. IBA Hamburg szukajac rozwigzan jednocze-
$nie trwatych i tanszych niz budowanie wyniesionych umocnien i watéw badata moz-
liwo$ci zastosowania tzw. pfywajqcej architektury (ang. floating architecture). Zre-
alizowano kilka eksperymentalnych przedsiewzigé. Jest wsrod nich zlokalizowany
przy gtownym wejsciu na teren Wilhelmsburg Island Park zespot WaterHouses oraz
plywajacy w basenie Miiggenburger Zollhafen budynek IBA Dock. Jest to obiekt
w pelni niezalezny energetycznie, pokazujacy potencjaty techniczne pozwalajgce
na ozywienia basendéw i kanatéow poportowych w sposéb trwaty, a jednoczesnie
nienaruszajacy cigglo$ci wyniesionych umocnien przeciwpowodziowych [Hamm,
Bartels 2010].

Wiele rozwigzan pokazywanych w obiektach stworzonych w konwencji wysta-
wy znajduje zastosowanie w realizacji Scisle wpisanych w regularny, silnie uwarunko-
wany miejski kontekst. Takim przyktadem sa zespoty tworzace nowe uksztaltowanie
rejonu harburskiego portu $rodladowego. Interwencje, jakie zostaly tam przeprowa-
dzone w ramach IBA wykorzystywatly istniejacy potencjal miejsca skupiajac si¢ na
kreowaniu relacji migdzy terenami przemystowymi, miastem i wodg. Wprowadzanie
funkcji mieszkaniowych na tereny poportowe, posiadajace status metrozony, ozna-
czato w pierwszej fazie budownictwo socjalne. Jednak zgodnie z zasadami formatu
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Fot. 7. Nowe centrum Wilhelmsburga w rejonie gléwnego wejscia do Wilhelmsburg Island Park.
Budynki sa realizacjami modelowymi pokazujacymi mozliwo$ci wspotczesnej technologii
w zakresie rozwigzan energoefektywnych

Fot. 8. Zespot zabudowy mieszkaniowej w centrum Wilhelmsburga stanowiacy element ekspozycji rezultatow
projektow Smart Material Houses, Smart Price Houses
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Fot. 9. Przyktady doméw modelowych opracowanych w ramach projektow: Smart Material Houses,
Smart Price Houses, Hybrid Houses
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Fot. 10. Przyktad ptywajacej architektury: IBA DOCK w basenie Miiggenburger Zollhafen

T

Fot. 11. Przyktad pltywajacej architektury: zespot WaterHouses u wejscie do Wilhelmsburg Island Park
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IBA zrealizowano je poprzez rozwigzania innowacyjne. Przy Schellerdamm powstat
mieszkaniowy kampus akademicki oferujacy zrdéznicowane formy mieszkaniowe
studentom niedalekiego Technische Universitit Hamburg-Harburg. Spotecznosé
akademicka od dlugiego czasu jest motorem napgdzajacym lokalng gospodarke, dla-
tego IBA Hamburg postanowita zainwestowa¢ w budowe nowoczesnych akademi-
kéw wpisanych w zespot budynkow socjalnych, rozumianych jako poszerzony zaséb
dostepny dla osob, tak jak studenci, na starcie swojej kariery mieszkaniowej. Funk-
cjonowanie struktury mieszkaniowo-biurowej w rejonie dawnego dworca towarowe-
go, znanego dzi$ tez gldwnie dzigki silnej marce Channel Hamburg, pozwala na re-
alizacj¢ ciekawych zespolow mieszkaniowych oferujacych mieszkania komercyjne.
Rejon Schlossinsel wchodzacy w sktad Harburger Binnenhafen ksztattuje styk wody
i ladu przez nietypowe obiekty w modelu Boathouse. Oferujg one zintegrowane z bu-
dynkiem mieszkalnym przestrzenie parkingowo-garazowe dla todzi motorowych,
ktorymi dzigki powigzaniu kanatow dotrze¢ mozna do centrum Hamburga — spraw-
niej niz droga ladowa [Rembarz 2018b].

Fot. 12. Model Boathaus: budynek mieszkaniowy ze zintegrowanymi miejscami postojowo-garazowymi dla todzi.
Realizacje z rejonu Schlofinsel w Harburgu
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Podsumowanie

Gtowny cel powotania IBA Hamburg zostat w istotnym zakresie osiagnicty.
Kilkuletni intensywny proces przeksztatcen doprowadzit do wieloaspektowego przy-
gotowania zdegradowanego rejonu miejskiego do rozwoju w kierunku tworzenia mo-
delowej, odnawialnej dzielnicy przysziosci. Odnawialnosé nie oznacza jednak petnej
autonomii i samowystarczalno$ci poglebiajacej odseparowanie. Wprost przeciwnie
— zmiany strukturalne prowadzi¢ majg do jak najpelniejszego otwarcia Wyspy na
zlozone interakcje w skali metropolitalnej. Trwato$¢ procesu zagwarantowana zosta-
ta dzigki utrzymaniu struktury zarzadczej. IBA Hamburg GmbH kontynuje prace na
terenie Wilhelmsburga, realizujac kolejne zadania zgodnie z wyznaczonymi w kon-
cepcjach i strategiach zatozeniami oraz harmonogramem. Przewidywany w progno-
zach przyrost ludno$ci Hamburga szacowany $rednio na 10-15 tys. rocznie, skutku-
je istotnym wzrostem cen na rynku wynajmu mieszkan. Dane wskazuja, ze ogdlna
tendencja w rejonie Wilhelmsburga na tle calej metropolii jest istotnie mniej dyna-
miczna. Oznacza to, ze dokonane w ostatnich latach przeksztalcenia strukturalne nie
uruchomity niszczacych proceséw gentryfikacyjnych. Wptynety jednak istotnie na
poprawe jakos$ci zycia, a w konsekwencji rowniez na rynkowy wizerunek dzielnicy.
Umozliwito to realizacje polityki umocnienia funkcji mieszkaniowej z zachowaniem
zasad integracji zroznicowanych grup spotecznych (odmienne modele finansowania).
W 2014 r. wladze miejskie zlecity IBA Hamburg GmbH budowe 4000 nowych miesz-
kan na terenie Wyspy. Te fakty najlepiej §wiadczg o sukcesie strategii Skoku przez
Labe 1 potwierdzaja skutecznos¢ formatu IBA, réwniez jako wiarygodnej publicznej
instytucji. To zaufanie wypracowane zostato przez jako$¢ prowadzonych aktywnos$ci
oraz przede wszystkim state staranie o utrzymanie spojnosci i transparentnosci pro-
wadzonych dziatan. Dowodem na to jest fakt, ze realizacja IBA Hamburg przypadia
na trudne lata §wiatowego kryzysu, co istotnie zachwialo budzetem tego przedsic-
wziecia, nie spowodowato jednak jego przerwania czy skompromitowania. Proces
przemiany Wilhelmsburga trwa wiaczajac do realizacji wypracowanej w ramach IBA
wizji coraz szerzej sektor prywatny. Dynamika odnowy jest monitorowana nie tylko
pod katem zachowan migracyjnych. Na pozytywne przemiany spoteczne wskazuje
m.in. spadajacy odsetek ucznidw nie konczacych szkoty (z 25% w 2009 r. do 15%
w 2012 r. — rozbudowany zespo6t edukacyjny w centrum Wilhelmsburga) oraz odsetek
0s0b bezrobotnych, ktéry w 2012 r. doréwnat do $sredniego wyniku dla catej metro-
polii (11%).

Odnoszac do§wiadczenie IBA Hamburg na uwarunkowania gdanskie w rejonie
Nowego Portu czytelna staje si¢ potrzeba umieszczenia problematyki rewitalizacji
historycznej tkanki dzielnicy w szerszym, strategicznym kontekscie. Oczywista staje
si¢ konieczno$¢ zmiany postrzegania potencjatéw tego rejonu naznaczonego, podob-
nie jak Wyspa Wilhelmsburg, problemami spotecznymi i ekologicznymi (sktadowi-
sko popiotéw), zagrozeniem powodziowym, neoliberalng restrukturyzacja terenow
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poportowych, defragmentacja przestrzenng i konfliktami funkcjonalnymi. Bez no-
woczesnej specjalnej polityki wobec tego rejonu wzrasta mozliwo$¢ utraty kluczo-
wych potencjatow rozwojowych zwigzanych z tozsamoscig miejsca uksztatltowanego
nie tylko przez bazowe elementy na osi wejscia do portu (budynek kapitanatu portu,
latarnia morska, uktad nabrzezy i basenow portowych) oraz zespoty historyczne We-
sterplatte i Twierdzy Wistoujscie. Zagrozenie poteguje rozwijajaca si¢ w tym rejonie
defragmentacja przestrzeni wynikajaca z realizacji wyspowych koncepcji nie tylko
sektora prywatnego, powielajgcych globalne wzorce nie tylko biznesowe®. Plytkie
zachtyéniecie si¢ hastem budowy programu metropolitalnego otwiera bezkrytycz-
nie rejon na zachod od kanaléw portowych na skale nie akceptujace spotecznego
i przestrzennego kontekstu. Czytelna staje si¢ zatem potrzeba szerszego odniesienia
i wrazliwego wpisania rejonu wokot Nowego Portu w zageszczong sie¢ powigzan
ogblnomigjskich i metropolitalnych. Podobnie jak w Wilhelsmburgu, ten rejon ma
potencjat stania si¢ nowym ogniwem powoli ksztattujgcego si¢ wokot Zatoki Gdan-
skiej szkieletu integrujgcego Trojmiasto jako rdzen metropolii Gdansk-Sopot-Gdy-
nia. W tym kontekscie, trzy gtéwne watki hamburskiej strategii Skoku za f.abe staja
si¢ silng inspiracjg do przemyslenia dzisiejszego rozumienia roli rewitalizacji jako
narzedzia ksztattujacego charakter tego procesu.
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