www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

=
<
DEMIA

GABRIELA REMBARZ
Politechnika Gdanska

REWITALIZACYJNY LIVING LAB JAKO METODA
GENEROWANIA I WDRAZANIA INNOWACJI
NA RZECZ ODNOWY INTELIGENTNEGO MIASTA
NA PRZYKLADZIE DZIELNICY ORUNIA W GDANSKU

Abstract: Revitalization Living Lab as a Method to Generate and Implement Innovation
Towards Renewal in Smart City on Case of Gdansk-Orunia District. The article discus-
ses the possibility of using the living lab model as tool catalyzing the participatory planning
in revitalization process. To create more user-centered environment helps as well for better
implementation of the smart city formula. Against the background of foreign-practice exam-
ples (USA, Germany), reference was made to the Polish experience gained by the Author
being leader of the cooperation between research team at the Gdansk University of Techno-
logy (KUiPR WAPG) and the Gdansk Foundation of Social Innovation (GFIS) — a non-go-
vernment organization acting as a facilitator of local community in one of the disadvantage
Gdansk districts Orunia — Sw. Wojciech. The cooperation, going beyond the existing acade-
mic convention of relations with local neighborhood activists can be described as research on
revitalization, in an informal revitalization model of the /iving lab (R_LLO). The research
comprise a number of projects carried out in 2010-2018 which has helped to develop new
forms of participatory planning such as urban mentoring and community planning academy.

Keywords: Participatory planning, revitalization in Gdansk/Poland, revitalization living lab.

Wstep

Nowoczesne formy wspotpracy z lokalng spotecznoscia sa obecnie warunkiem
oczywistym w realizacji zrownowazonej odnowy struktur zdegradowanych. Sku-
tecznosc tej wspotpracy w istotnym stopniu odpowiada za poziom zaangazowania
w proces rewitalizacji srodkoéw prywatnych, a przez to za uzyskany poziom efektu
synergicznego. Umacnianie lokalnego srodowiska spotecznego — przez rozwoj kom-
petencji i aktywizacj¢ — sprzyja powstawaniu i wdrozeniu innowacji urbanistyczne;j'.

' O innowacji urbanistycznej wiecej [Rembarz 2018].
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Oznacza to réwniez mozliwos$¢ bardziej skutecznej implementacji koncepcji inteli-
gentnego miasta (ang. smart city dalej w tekscie SC).

W opracowaniu poruszono kwesti¢ mozliwosci wykorzystania modelu living lab
tzw. zywego (zyjacego) laboratorium do poprawy uspotecznienia formuty pracy nad
rewitalizacjg. Na tle przyktadow praktyki zagranicznej (USA, Niemcy) dokonano od-
niesienia do doswiadczen polskich zebranych przez Autorke w ramach wspolpracy ze
spotecznoscia gdanskiej dzielnicy Orunia — Sw. Wojciech. Zesp6t naukowy dziatajacy
w ramach Katedry Urbanistyki i Planowania Regionalnego Wydziatu Architektury Po-
litechniki Gdanskiej i kierowany przez dr G. Rembarz zrealizowat w okresie 2010-2018
wiele przedsigwzigé, ktore okresli¢c mozna jako urbanistyczne badania nad procesem
rewitalizacji w niesformalizowanym modelu rewitalizacyjnego living lab (dalej jako R _
LLO). Wspoétpraca wychodzaca poza dotychczasowg konwencje relacji uczelni z dziel-
nicowymi aktywistami, stata si¢ mozliwa dzigki §cistemu partnerstwu zespotu KUiPR
WAPG z Gdanska Fundacjg Innowacji Spotecznej (GFIS)? — organizacjg pozarzagdows
odgrywajaca role fasylitatora aktywnosci i dzialan lokalnych na bazie dzielnicowego
domu sasiedzkiego Goscinna Przystan.

1. Rewitalizacja w inteligentnym miescie

Po ukonczeniu w miastach zachodnioeuropejskich gtownych procesow rewi-
talizacyjnych, przyjecie przez kraje UE w 2016 r. tzw. Paktu Amsterdamskiego pod-
kreslito wejscie odnowy miast w kolejny etap rozwoju. Idea miasta kompaktowego
— innowacyjnego, efektywnego energetycznie i zintegrowanego spotecznie — oznacza
szeroki zakres wdrozen wysokich technologii, umozliwiajacych jak najpetniejsze za-
gospodarowanie wewnetrznych potencjalow miast. Wymaga to zastosowania narze-
dzi tzw. nowego planowania [Gzell 2015] indukujacych i katalizujacych korzystne dla
rozwoju synergie i sprz¢zenia. Obok unowoczesnien w obrgbie problematyki twardej
infrastruktury poszerza si¢ zakres nowych narzedzi informatycznych do generowa-
nia i analizowania danych, optymalizacji polityki miejskiej lub nawet wptywania na
korzystne dla zrownowazonego rozwoju miasta decyzje komercyjne mieszkancow’.
Poziom skutecznosci nowych narzedzi w procesach odnowy i rozwoju miasta zalezny
jest jednak w duzej mierze od charakteru relacji spotecznych. Okreslenie srodowisko
uzytkownika w odniesieniu do innowacji tworzonej na rzecz odnowy organizmu
miejskiego, wskazuje na kluczowe uwzglednienie ztozonos$ci i wrazliwos$ci relacji

2 Wigcej o GFIS trojmiejskim inicjatorze i promotorze idei domdw sgsiedzkich czytaj na [http://
gfis.pl/].

3 Przyktadem poszukiwania takich narzedzi byt niemiecki federalny program badawczy REFINA
Forschung fiir die Reduzierung der Fldcheninanspruchnahme und ein nachhaltiges Flichenmanagement
(REFINA) finansowany ze srodkéw Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) i prowadzo-
ny przez instytutu DIfU [Rembarz 2018], wigcej na stronie: [https:/difu.de/projekte/suche?keys=REFINA-
&form build id=form-a324294654c85c7ca6198eeacc37bl16&form_id=views exposed form)].
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miedzy sektorem publicznym a prywatnym, bazujacych na zaufaniu publicznym.
Chodzi zaréwno o temat uzyskiwania i wykorzystania baz danych, ale tez o postrze-
ganie przez spoleczenstwo nowych rozwigzan technicznych jako usprawnienie, nie
za$ jako niechciane narzedzie kontroli, utrudnienie i ograniczenie wolnosci lub nowy
poziom skomercjalizowania kolejnej sfery zycia publicznego®.

Cztery dekady rewitalizacji, rozpoczetej] w Europie u progu lat 80., dostarcza-
ja niezliczonej liczby dowodow na potwierdzenie tezy, ze wlasciwe jest postrzeganie
rewitalizacji jako wieloaspektowego 1 wielokierunkowego, spotecznego procesu edu-
kacyjnego [Rembarz 2016]. Sukcesywnie odchodzono w tym czasie od konwencji od-
gornej modernizacji spoteczno-technicznej, jedynie czg¢Sciowo nastawionej na ochrong
dziedzictwa tozsamosci miasta europejskiego. Bylo to stopniowe przeksztalcanie sys-
temu w celu akomodacji zachodzacych zmian spoteczno-technologicznych. Powszech-
ne uczenie si¢> rOwnie silnie przemieniato stron¢ publiczng (administracjg, polityke,
akademig), inwestycyjny sektor prywatny oraz stron¢ spoteczna, uczestniczgca
w rewitalizacji zarowno w roli obserwatora, jak i podmiotu przemian.

W tym kontekscie, charakterystyczna dla polskich uwarunkowan, ogra-
niczona wspotpraca miast z domeng urbanistycznych badan naukowych nie po-
zwala na pelne wykorzystanie istniejagcych w kraju potencjalow. Neoliberalne, ale
tez klasycznie promodernizacyjne planowanie i zarzadzanie ostatnich dwoch de-
kad w Polsce, zablokowato mozliwo$¢ wypracowania wspolnego doswiadczenia
w uspotecznianiu procesu planowania oraz powigzanej wymiarem przestrzennym
innowacji urbanistycznej. Gldéwnag kwestia jest brak powszechnego zrozumienia, ze
w rewitalizacji uzyskany efekt koncowy — odnowiona dzielnica — jest réwnie istot-
ny, jak charakter procesu, jaki do niego doprowadzit. Celem rewitalizacji, ale tez
wszelkich procesow udoskonalenia czy ujakosciowienia tkanki miejskiej, jest sam
proces zmiany, posiadajacy potencjal generowania wsrod jego uczestnikow nowej
wiedzy i kompetencji potrzebnych na kolejnym etapie zarzadzania miastem [Stein
2007; Rembarz 2016].

Dokonany w ostatnich trzech dekadach w Polsce skok rozwojowy zrealizowa-
ny zostal w duchu intensywnej modernizacji, w ktorej przewazala postawa stanu
wyzszej koniecznos$ci, redukujaca okres planowania, a szczegélnie konceptualiza-
cji docelowej szerszej wizji strategicznej. Promowane jest nadal skracanie fazy pro-
jektowania, btednie postrzeganej jako korzystna optymalizacja kosztow inwestycji.
Umocnienie takiego nastawienia — skutkuje negatywnie na efektywnos$¢ rozwigzan
wprowadzanych pod hastem smart city (SC)°. Kluczowym czynnikiem jest inten-

4 O procesie komercjalizacji (komodyfikacji) miasta pisze w konteks$cie koncepcji miasta kre-
atywnego [Szmytkowska 2017].

5 Znajduje tu szerokie zastosowanie pojecie uczgcego sie regionu, wiecej w [Stein 2007].

¢ Ciekawym przyktadem polskiego rozumienia koncepcji inteligentnego miasta jest polityka
rozwoju Gdanska opisana w tomie Poszukiwanie modelu inteligentnego miasta. Przyktad Gdanska
i Glasgow [Bach-Glowinska 2015].
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sywny efekt synergii, powstajacy dzigki kompatybilnosci stosowanych rozwigzan
techniczno-organizacyjnych. Zbyt powszechnie rozumie si¢ ten model zarzadza-
nia w istotnie sptaszczonym wymiarze prostego ulepszenia technologicznego. To
zredukowanie, nierzadko umozliwia wyeliminowanie konieczno$ci negocjowania
decyzji polityki miejskiej ze spoteczenstwem. Koncentracja na implementacji ulep-
szonego rozwigzania technicznego, powoduje brak rozwoju systemoéw organiza-
cyjnych, odpowiedzialnych za skuteczno$¢ rachunku ciggnionego optymalizacji
uwzgledniajacego koszty i zyski spoteczne. Jak dotad nie jest nadmiernie czytelne
w Polsce wystarczajace zrozumienie (poziom wladzy) dla uznania smart planowa-
nia przestrzennego, jako warunku koniecznego do adaptacji wyzszych standardow
smart city. Nierzadko ta kwestia odpowiada za utrate rozlegltego efektu synergicz-
nego, ktéry powinien by¢ uzyskany wskutek realizacji inwestycji publicznych (ka-
taliza urbanistyczna).

Aktualna polska praktyka badan urbanistycznych w zbyt matym stopniu wyko-
rzystuje potencjat zwrotnego transferu wiedzy z bezposrednim udziatem spotecznosci
lokalnej, co ogranicza skutecznos¢ aplikacji i weryfikacji wynikdéw badan teoretycz-
nych, szczegdlnie tych nastawionych na kreowanie nowych modelowych rozwigzan
przestrzennych. Badania nad miastem pozostaja rowniez strukturalnie niedoinwesto-
wane. Zachodzace zmiany w charakterystyce proceséw urbanizacyjnych, wymagaja
innowacji w zakresie tworzenia nowych narzedzi analizy i planowania dostosowa-
nych do rozwoju wyzszej organizacji zarzadzania miastem: od modelu bureaucracy
and management ku modelom participatory and creative planning. Jest to jedno ze
wskazan $wiatowej Nowej Polityki Miejskiej (UN New Urban Agenda NUA), wska-
zujacej na wazna role planowania miejskiego i ksztattowania formy urbanistycznej
w osigganiu ztozonych celow globalnej Polityki Zréwnowazonego Rozwoju 2030
Doswiadczenie R-LLO wpisuje si¢ w pewnym wymiarze w zalecenia United Nations
Human Settlements Programme (UN-Habitat), wzmacniajac lokalne, oddolne i par-
tycypacyjne procesy odnowy miasta. W publikacji Organizacji Narodéw Zjednoc-
zonych dotyczacej zasad wykorzystania formuty laboratorium urbanistycznego dla
integracji planowania partycypacyjnego pt: Urban planning and design labs tools for
integrated and participatory urban planning, podkre$la si¢, ze (...)in any city should
be considered as a strategic intervention that should drive change in the way cit-
ies are being planned and planning processes are being conducted (...). The Urban
Planning Lab as a strategic intervention is not a substitute for private sector planning
consultancies. (...) it is a combination of technical support, facilitation of the partici-
patory process and addressing urgent issues of change within the political arena that
makes the difference. As such, the role of the Urban Planning Lab should not be tho-
ught of as a strict client-consultant role. Rather, the Planning Lab drives an integral
process of change within the local, regional or national government. (...) A Planning

7 Patrz: [http://www.un.org.pl/].
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Lab does not externalize capacity in urban planning, regulations and financial me-
chanisms. Rather, it is a facility that is set-up to internalize these aspects in order to
really change the way of working [UN-Habitat 2016: 5]3.

Dazenie do osiagnigcia aktualnych celow europejskiej polityki miejskiej’ wy-
maga zwrotu — wyjscia poza perspektywe realizacji celdw doraznych i rzeczywiste-
go dostrzezenia dalekiej perspektywy rozwojowej. Jest nig faktyczne umocnienie
gospodarki miast europejskich w nowych globalnych uwarunkowaniach spoteczno-
-technologicznych. W tym kontekscie rewitalizacja stanowi wazne narzedzie reali-
zacji innowacyjnej strategii rozwoju miast. Przeprowadzenie strukturalnej odnowy
wymaga nowatorskich rozwigzan, taczacych wymiar techniczny i spoteczny z urba-
nistyka!’. Okre$lenie w 2015 r. krajowych ram prawnych nadato rewitalizacji w Pol-
sce znacznej dynamiki, nie doprowadzajac jednak do whasciwego jej rzeczywistego
osadzenia w planowaniu strategicznym. Nie dokonano tez wlasciwego pojeciu re-
witalizacja zbalansowania procesu. Selektywny priorytet dla inwestycji remontowo-
-modernizacyjnych, zmieniono ktadgc aktualnie wrgcz niezrownowazony nacisk na
kwestie socjalne. Stad jeszcze silniej czytelne staty si¢ dotychczasowe ograniczenia
polskiego systemu planowania i zarzgdzania miastem — brak nowoczesnej polityki
spolecznej, niezintegrowana administracja publiczna, nierozwinigta kultura uspo-
fecznienia planowaniu i partycypacji w zarzadzaniu, niepowigzanie faz planowania
i realizacji blokujace efektywne stosowanie urbanistyki operacyjnej. [Lorens 2016].
Te kwestie stajg si¢ rowniez barierami w sytuacji koniecznego zintegrowania polityki
rewitalizacyjnej z problematyka reprezentowang przez pojecie inteligentnego miasta,
czyli smart city. Poprawa efektywnosci struktur miejskich (energia, kapitat ludzki,
srodowisko) oznacza przyjecie nowatorskiej polityki (rzeczywiste oparcie na wiedzy)
wobec zarzadzania oraz planowania, umozliwiajace lepsze dostosowanie istniejacej
technologii do uwarunkowan spoleczno-przestrzennych. Oznacza to w Polsce ko-
nieczno$¢ natychmiastowych zmian, czyli rozpoczecie zasadniczego wzmacniania
i unowocze$niania uspotecznienia planowania przez adekwatne do zmiennych lokal-
nych uwarunkowan formuty wspdtpracy.

8 (...) kazde urbanistyczne laboratorium (ang Planning Lab), w kazdym miescie powinno byé
postrzegane jako strategiczna interwencja, ktora wprowadza¢ ma zmiany do sposobu, w jaki miasta
sq planowane i w jaki ten proces jest prowadzony (...) format urbanistycznego laboratorium jako stra-
tegiczna interwencja nie jest substytutem wspotpracy konsultacyjnej z sektorem prywatnym (...) jest
kombinacjq technicznego wsparcia i fasylitacji procesow partycypacyjnych nakierowanych na kwestie
skutecznosci koniecznych zmian w otoczeniu politycznym planowania. Jako taka, rola urbanistycznych
laboratoriow nie powinno by¢ oparta jedynie na modelu relacji klient-konsultant. Bardziej powinny
one wprowadza¢ zintegrowane podejscie do procesu zmiany w zarzgdzaniu lokalnym, regionalnym
i krajowym. (...) urbanistyczne laboratoria nie przekazujq i nie uzalezniajg ani od sit zewnetrznych, ani
od kompetencji i potencjatow planowania, czy tez regulacji i mechanizmow finansowania. Jest to ra-
czej narzedzie utworzone w celu wewnetrznego umocnienia tych aspektow planowania zgodnie z zato-
zeniem osiggniecia rzeczywistych przemian w dziataniu systemu zarzgdzania. (ttumaczenie Autorki).

 Wigcej patrz: [https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda).

190 innowacji urbanistycznej wigcej w [Rembarz 2018].
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2. Model Living Lab jako narzedzie inteligentnej rewitalizacji

Wywodzacy si¢ z nauk informatycznych (ang. computer science) format living
lab jest narzgdziem z natury interdyscyplinarnym, szczegélnie jesli odniesie si¢ go
do tematu smart city. ENoLL — European Network of Living Labs, okre$la (..) a Li-
ving Lab is an open innovation environment in real-life settings in which user-driven
innovation is the cocreation process for new services, products, and societal infra-
structures. Living Labs encompass societal and technological dimensions simultane-
ously in a business-citizens government-academia partnership'"'. W dedykowanym
kwestii adaptacji metody /iving lab dla celdéw rozwoju miejskiego, projekcie nauko-
wym APRILab — Action Oriented Research on Planning, Regulation and Investment
Dilemmas in a Living Lab Experience, (JPI Urban Europe Project, 2013-2016) wska-
zano, ze (...) the living lab means any kind of user-centred research and development
in an open-innovation ecosystem that has a territorial context (e.g. city, agglomera-
tion, region) and that integrates concurrent research and innovation processes wi-
thin a public-private people partnership'? [Wallin 2014]. W opracowaniu Guidelines
to Define and Establish an Urban Living Lab autorzy syntetyzujac istniejacy dorobek
naukowy na temat genezy i stosowania formatu living lab wskazuja trzy gléwne ich
koncepcje: (1) jako badawcze §rodowisko dla rozwigzan technologicznych, (2) jako
dystrybutor i aktywna baza wiedzy i narzedzi, (3) jako platforma dla samoorganizacji
grup 1 wspolnot. Jednoczesnie autorzy wskazuja, ze koncepcja living lab w studiach
urbanistycznych jest silnie uwarunkowana kontekstem pola problemowego i moze
modyfikowac¢ swojg definicje zaleznie od profilu badan [Wallin 2014].

Metoda pracy w $rodowisku rzeczywistym uzytkownika (in situ) reprezen-
towana w zastosowaniach modelu Living Lab (dalej LL), jest kluczowa w naukach
technicznych i inzynieryjnych. Jednak samo pojecie, kojarzone obecnie §cisle z roz-
wojem zastosowan technologii cyfrowych, wypromowane zostalo przez badania
amerykanskie, glownie w zwigzku z pracami MIT!?® [Westerlund et al. 2018]. LL
stato si¢ glownym instrumentem praktycznego wdrazania popytowego podej$cia
do innowacji w dziedzinie zastosowan IT. Poszukiwanie unowoczes$nien w procesie
produkcji rozwigzan zaawansowanych technologicznie, wychodzi coraz szerzej nie
tylko poza kwestie tworzenia nowych urzadzen i ustug w relacji producenta z indy-

1 (...) Living lab jest otwartym Srodowiskiem generowania innowacji osadzonym w rzeczywi-
stych uwarunkowaniach, w ktorym w procesie wspottworzenia powstajg zorientowane na uzytkowni-
ka wynalazki z zakresu: nowych ustug, produktow i infrastruktury spotecznej. Living Labs obejmujq
spoteczne i technologiczne wymiary w partnerstwach zarowno mieszkancow z przedsiebiorcami, jak
i zarzqdzajgcych z osrodkami naukowymi,; za [https://enoll.org/] (tumaczenie Autorki).

12 Living lab oznacza wszelkie skoncentrowane na uzytkowniku badania i rozwdj prowadzony
w generujgcym innowacje srodowisku otwartym, ktory (1) ma wymiar przestrzenny (terytorialny), taki
jak: miasto, aglomeracje, region oraz (2) integruje aktualne badania i proces tworzenia innowacji
poprzez partnerstwa prywatno-prywatne. (ttumaczenie Autorki).

13 Massachusetts University of Technology, Cambridge USA.
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widualnym uzytkownikiem (podmiotem). Rosng oczekiwania wobec zakresu moz-
liwych do szerokiego zastosowania unowoczesnien systemow infrastruktury miej-
skiej. Priorytetem jest poszerzenie uspotecznienia procesu generowania innowacji
[...]. W zastosowaniach LL udziat uzytkownikow silnie przesuwa si¢ z funkcji teste-
réw na rzecz roli inspiratoré6w tworzenia nowych rozwigzan. Formuta LL postrzegana
jako srodowisko sprzyjajace generowaniu innowacji, wprowadza do konstrukeji tego
instrumentu strukturalny wymiar miasta. W takim ujeciu czytelne stajg si¢ korelacje
z wybranymi aspektami koncepcji miasta kreatywnego i sposobami jego umacnia-
nia. To sprzezenie umozliwia zastosowanie instrumentu LL do generowania inno-
wacji urbanistycznej na potrzeby rewitalizacji, postrzeganej przez pryzmat szerszej
perspektywy budowania smart city. Konieczne jest jednak poszerzenie spektrum ro-
zumienia innowacji na zagadnienia spoleczno-przestrzenne, czyli poza sfer¢ czysto
techniczng. Formuta LL moze staé si¢ skutecznym tacznikiem pomigdzy miejskim
planowaniem partycypacyjnym a tworzeniem sprzyjajacego Srodowiska spotecznego
dla generowania i wprowadzania korzystnych dla umacniania lokalnych spotecznosci
usprawnien technicznych. Nalezy jednak pamigtaé, ze obserwacje wskazuja na silne
zagrozenie nazbyt komercyjnym wykorzystaniem potencjatéw LL. Budzi to nierzad-
ko, uzasadniong krytyke tej formuty uspolecznienia badan, powigzang generalnie
z rezerwa, a nawet niechgcig wobec nieuwarunkowanego specjalng polityka miejskg
plaskiego wdrazania koncepcji smart city. Wykorzystane jako narzedzie techniczno-
-modernizacyjne na podbudowie prostego rachunku ekonomicznego, LL moga staé
si¢ narzedziami neoliberalnego zarzadzania i planowania, poglebiajacego podziaty
i poszerzajacego sfer¢ wykluczenia, czyli ograniczajacego wolnosci obywatelskie
i niszczacego lokalng demokracje' [Cardullo et al. 2018].

Obecne zastosowania LL, w badaniach nad SC definiujg t¢ koncepcj¢ na dwa
odmienne sposoby. Po pierwsze, jako wczesng wersje technologiczng (tzw. beta ver-
sion) wymagajaca testow, weryfikacji 1 modyfikacji technicznej z wykorzystaniem
doswiadczenia uzytkownika. Po drugie, jako demokratyczng koncepcje spoteczna,
w ktorej procesy oddolne, wynikajgce z potrzeb i oczekiwan lokalnych ksztaltujg
rozwigzania techniczne. W tej koncepcji model LL stosowany jest w trzech odmien-
nych profilach:

(1) jako dziatanie trwate w pelnym dostosowaniu do lokalnego kontekstu miej-
sca, 0 ograniczonych mozliwosciach powtorzenia uzyskanych rozwigzan w innych
uwarunkowaniach;

(2) jako forma tymczasowej aktywnosci, zalezna od zmiennych cykli projektu,
technologii i finansowania, narazona na utrat¢ cech tworczego powigzania z miej-

4 Wnioskowanie o zalezno$ci pomigdzy eskalacja gentryfikacji a ptaskim wdrazaniem koncep-
¢ji SC z wykorzystaniem zrdéznicowanych form LL dokonane zostalo na podstawie analiz przeprowa-
dzonych w Dublinie w ramach projektu The Programmable City finansowanych w ramach European
Research Council Advanced Investigator Award (ERC-2012-AdG-323636), wigcej na: [http://progeity.
maynoothuniversity.ie], skonfrontowanych z wynikami podobnych badan z Londynu i Modeny.
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scem (ang. place-making) i1 przeksztalcenia si¢ w czasowe wydarzenie o replikowal-
nych w innych uwarunkowaniach rozwigzaniach;

(3) jako platforma dziatania wielu interesariuszy, w ktorej rola lokalnych part-
nerow (mieszkancow, aktywistoOw) jest rownowazenie odgornie skonstruowanych
rozwigzan czysto technicznych, zainicjowane przez wplywowe sity komercyjne.

Uczytelnia si¢ tendencja ambitnego postrzegania potencjatu LL do przeksztat-
cania si¢ (W ujgciu trzecim) w rodzaj silnie uspotecznionego modelu zarzadzania,
umozliwiajgcego lokalnej wspolnocie sprawowanie politycznego i eksperckiego nad-
zoru nad infrastrukturg techniczng [Cardullo et al. 2018].

3. Zastosowania formatu living lab
w zagranicznych studiach urbanistycznych

Gltoéwna inspiracja w podjeciu wysitku na rzecz stworzenia w Gdansku-Oruni
rewitalizacyjnej platformy /iving lab (R-LLO) byty wnioski z analizy czterech od-
miennych sposoboéw wykorzystania tego formatu, jako rodzaju wymiennika wiedzy
i katalizatora innowacji. Ilustrujg one inng skale i zalozenia programowe, przy re-
alizacji podobnej misji — wprowadzenia usprawnien techniczno-organizacyjnych na
rzecz poprawy jakosci zycia w zdegradowanych srodowiskach miejskich. Ze wzgledu
na polska specyfikg istotna byta odmiennos¢ uwarunkowan funkcjonowania przykta-
dow amerykanskich i niemieckich, szczegdlnie w kontekscie pozycji sektora publicz-
nego w systemie planowania i rewitalizacji.

3.1. MIT CoLab na rzecz nowojorskiego Bronx’u

Integrowanie studenckiej pracy studialno-projektowej w realizowane przez
uczelnie rzeczywiste, zewngtrzne zadania badawczo-wdrozeniowe jest istotng zasadg
pracy Department of Urban Studies and Planning, Massachusetts Institute of Tech-
nology (DUSP MIT)b. Z perspektywy polskiej, szczeg6lnie interesujgco postrzegane
sa projekty nakierowane na wsparcie lokalnych wspdlnot w dotknietych spoteczno-
-przestrzenng degradacja dzielnicach. Zastosowanie tej zasady reprezentuje zar6wno
rozbudowany proces w ramach inicjatywy Bronx Cooperative Development Initiative
realizowany przez Community Innovators Lab (CoLab), jak i skromniejsze partner-
stwo specjalnego, miedzynarodowego programu SPURS/Roxbury Community Col-
lage Partnership: Building Capacity, Building Community. Model CoLab, dzialajacy
w formule /iving lab wspiera poszerzanie i1 stosowanie wiedzy przez zmarginalizo-
wane spolecznosci. Podejmowane przedsiewzigcia stuzy¢ majg poglebianiu oby-
watelskiego zaangazowania na rzecz poprawy funkcjonowania wspoélnoty lokalne;j,

15 Autorka osobiscie zapoznala si¢ z ta metoda dzigki ukonczeniu Special Program for Urban
and Regional Studies SPURS Program DUPS MIT (2012).

199

Studia 192 - Lorens - Urbanistyczne 10.indd 199 24.06.2019 06:13:51



www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl

=
<
DEMIA

obejmujacego rowniez rodzaj pozytywnego upolitycznienia istniejacych tu potrzeb.
W centrum zainteresowan znajduja si¢ kwestie umozliwiajace efektywne aktywizo-
wanie lokalnych potencjatow i zasobow stuzacych generowaniu rozwoju, rozumiane-
go jako poprawa jakos$ci zycia i dobrostanu lokalnej wspolnoty jako zintegrowanego
organizmu. Wychodzgc z zatozenia, ze wiedza lokalnej spotecznosci jest zrédtem
innowacji posiadajgcej moc tworzenia platform spotecznego wywazenia dla dziata-
nia sit rynkowych. CoLab umozliwia wymiane wiedzy 1 zasoboéw pomigdzy uczelnig
(MIT) a wspolnota lokalng reprezentowang przez organizacje spoteczne i samorzady
w dzielnicach. Wspoétpraca umozliwia wigczenie specjalistOw w sposob integrujacy
ich w lokalnej spotecznosci. Jest to przede wszystkim istotne dla studentéw, przy-
sztych planistow, wdrazanych do praktyki zawodowej przez model bezposredniej
wspolpracy na rzecz katalizacji rozwojowych zmian w dzielnicach problemowych.
Dziatanie bezposrednio w spotecznosci lokalnej umozliwia zaistnienie zwrotne-
go procesu uczenia si¢ (ang. collaborative learning processes), w ktorym zaréwno
mieszkancy, jak i akademicy wspottworza nowa wiedz¢ i powigzane innowacyjne
planowanie sprofilowane do lokalnych wyzwan rozwojowych.

3.2. Doswiadczenie Rural Studio

Dziatania MIT DUSP CoLab (Massachussets) wykorzystuja planistyczno-
-urbanistyczne narze¢dzia dla wsparcia miejskich spoteczno$ci w osiaganiu ich spo-
feczno-rewitalizacyjnych celow. Auburn University (Alabama) wlacza w swoja misje
wsparcia lokalnych spoteczno$ci potencjaty dyscyplin architektoniczno-budowla-
nych. Staty specjalny program Rural Studio (RS) oferuje adeptom profes;ji architek-
toniczno-inzynieryjnych zajecia w formule projektuj i buduj. Aktywnos¢ studentow
wykorzystana zostaje jako wsparcie miejscowosci w zacofanym rejonie tzw. czarne-
go pasa zachodniej Alabamy. Do 2017 r. w miejscowosci Newbern (hrabstwo Hale)
stworzono rodzaj poligonowego kampusu (ang. off-campus), umozliwiajacego re-
alizacje¢ projektow w rzeczywistych uwarunkowaniach zacofanej rozwojowo gmi-
ny. Studenci w bezposredniej wspotpracy z mieszkancami w swoich semestralnych
pracach projektuja rozwigzania dla ztozonych, miejscowych probleméw. Pracuja
w statej wspolpracy z lokalng spotecznoscig. W poczatkowych latach RS okreslito
swoj charakter dziatalnosci opartej na zastosowaniu innowacji w duchu filozofii ho-
listycznego planowania, czyli praktyki recyklingu, adaptacji i odzysku, ktore wkrot-
ce poszerzono o dziatania prospoleczne nastawione na budowanie wspolnotowosci
i samorzadnosci. Czytelna jest przewaga zastosowan technologii z zakresu high-
-low tech, ktora poszerza rozumienie zakresu wspotczesnej innowacji w rozwiazy-
waniu probleméw miejskich. Przywrocone zostaje pierwotne rozumienie koncepcji
SMART (Specific/Konkretny, Measurable/Mierzalny, Achievable/Osiggalny, Rele-
vant/Istotny, Time-bound/Okreslony w czasie). Mimo ze do 2017 r. zrealizowano 170
projektéw i wyedukowano wigcej niz 800 tzw. obywatelskich architektow, RS stale
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poddaje w watpliwos$¢ konieczno$¢ budowania nowych obiektow optymalizujac kwe-
stie rzeczywistego zapotrzebowania do kosztoéw realizacji 1 ich utrzymania. Studenci
uczac si¢ w przygotowanym i prowadzonym przez specjalistow trybie learning by do-
ing, staja si¢ jednocze$nie mentorami mieszkancow. Realizujg gldowne zatozenie RS,
ze kazdy zastuguje na udziat w korzysciach wynikajacych z zastosowania dobrego
planowania i projektowania. Oznacza to w praktyce realizacj¢ projektow ztozonych
— wieloletnich, wielofazowych — wymagajacych od studentéw petnego zaangazowa-
nia we wszystkie etapy realizacji projektu lub przedsigwzigcia. Dlatego uczestnic-
two w programie RS to nie tyle niezalezna praca na rzecz spotecznosci lokalnej, ile
czesciej przyjmowanie roli facylitatora dziatan spotecznych ku zdefiniowaniu celow,
zbieraniu $Srodkéw, planowaniu i finalnie realizacji wybranych projektow.

3.3. Niemiecka wersja formatu urbanistycznego living lab

Format IBA (Internationale Bau Ausstellung) jest istotnym przyktadem nie-
mieckim wigczania uczelni wyzszych do wspolpracy na rzecz generowania innowa-
cji. Jest to rodzaj narzedzia specjalnej polityki miejskiej dla odnowy i rozwoju ob-
szarow strukturalnie zdegradowanych. Pod szyldem IBA realizowane sg wieloletnie
programy publiczne powstajace we wspolpracy kluczowych aktorow procesu zmia-
ny. Wiaczenie w szerokich partnerstwach i kooperacjach osrodkow naukowo-badaw-
czych stanowi w formacie IBA dziatanie standardowe. Jest to podstawa dyspono-
wania stalym dostepem do najwyzszego potencjatu intelektualnego, niezbednego do
wytworzenia w ramach IBA innowacji pozwalajacej na przejscie od eksperymentu do
wdrozenia rozwigzan modelowych. Wyniki uzyskane w ramach IBA przyczynity si¢
do fundamentalnych zmian europejskich praktyk w zarzadzaniu obszarami w kry-
zysie. IBA Berlina (1987) wprowadzita model rewitalizacji dzielnic srédmiejskich,
IBA Emscher Park, (Ruhrgebiet, 1999) ustalita zasady odnowy regiondéw przemysto-
wych, za$ IBA See (Lausitz 2010) podjeta problem odnowy krajobrazu w kontekscie
restrukturyzacji terenow po odkrywkowych kopalniach wegla brunatnego. Jednym
z podstawowych, jesli nie pierwszych platform wspotpracy stala si¢ inicjatywa stwo-
rzenia statego doradczego gremium — kolokwium urbanistycznego — tworzacego neu-
tralng platforme dyskusji i wymiany do§wiadczen migdzy praktyka administracyj-
ng a badawcza (Zaglebie Ruhry). Wieloaspektowy repertuar poszukiwan innowacji
wyksztalcil przekonanie o potencjale kazdej wspolpracy z partnerem akademickim.
W praktyce IBA, réwnie istotna co poszukiwania nowych rozwigzan projektowych
(urbanistycznych, architektonicznych, inzynierskich), jest szeroka promocja badanej
problematyki i uzyskanych rozwigzan. Sigga si¢ szeroko do zasobow akademickich.
Studenci uczestniczg zarowno w krotkich warsztatach projektowych, jak i podejmuja
powigzane z koncepcjami IBA tematy w pracach semestralnych, dyplomowych czy
doktorskich. IBA dziala jako wielkoskalarny parasol dla zréznicowanych praktyk
w formule /iving lab. Realizowana obecnie IBA Heidelberg werbalizuje dostownie
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te cechy formatu IBA nazywajac jeden z moduléw swojej pracy ze srodowiskiem
zewne¢trznym IBA LAB.

IBA jest programem angazujacym punktowo powazne $rodki federalne, krajo-
we 1 lokalne, powoduje to, ze uzyskane wyniki, wdrozenia i metody, uzyskuja nie-
rzadko status praktyk modelowych. Sg konsekwentnie upowszechniane wsrod ad-
ministracji publicznej, sSrodowisk inwestorskich i politycznych, co powoduje, ze IBA
zmienia standardy powszechnych, a nie tylko lokalnych praktyk planistycznych.

Przykladem siggania do typu laboratoryjnych rezerw jest realizacja progra-
mu odnowy centréw matych miast w Bawarii. Utracony potencjat gospodarczy stref
centralnych odbit si¢ na kondycji jakosci zycia w regionie zwigzanej z rozpadem
wspolnotowosci. Zbudowanie nowoczesnej struktury mechanizmu odbudowy po-
tencjatu gospodarczego umozliwil zainicjowany w 2005 r. program landu Bawaria
Leben findet Innenstadt — offentlich-private Kooperationen zur Standortentwicklung
(Zycie znajduje sie w centrum: publiczno-prywatna wspdtpraca na rzecz umocnienia
atrakcyjnosci lokalizacji $rodmiejskich)®. Oparto go na innowacji $cisle powigzanej
z tematem ksztaltowania przestrzeni i szeroko rozumianego nowoczesnego dizajnu.
Wprowadzenie adekwatnych do potrzeb i potencjalow rozwigzan (innowacji urbani-
stycznej) wymagato nowych efektywnych partnerstw z instytucjami zrzeszajacymi
architektow, inzynierow, planistow, architektow wnetrz oraz architektow krajobrazu.
Wsrod nich znalazly si¢ rowniez uczelnie wyzsze uczestniczgce w realizacji progra-
mu nie tylko przez naukowe badania i profesjonalne ekspertyzy. W strukture pro-
gramu wigczeni zostali rowniez studenci, ktorych praca stuzyla nie tylko promocji
programu, ale istotnie wsparta zaré6wno faz¢ analityczna, jak i koncepcyjna.

4. Dojrzewanie formuly orunskiego rewitalizacyjnego
living lab

Stworzenie stalej platformy wspotpracy z lokalng spoteczno$cia na zasadach
nawigzujacych do formatu /iving lab stato si¢ w Gdansku mozliwe dopiero ok. 2010 .
Dzigki funduszom unijnym na projekty prospoteczne i artystyczne, doszto do inten-
syfikacji dziatalnosci organizacji pozarzadowych kierujgcych swoja misj¢ na potrze-
by lokalnej, czgsto dzielnicowej spotecznosci. Rosta potrzeba tworzenia lokalnych
osrodkow zycia na wzor anglosaskich community centers. Uruchomiona fala aktywi-
zmu miejskiego (I Ogodlnopolski Kongres Ruchow Miejskich, 2011) okresla¢ zaczg-
to jako drugg fazg demokratyzacji — budowania spoteczenstwa obywatelskiego pod
hastem prawa do miasta. W gdanskich dzielnicach zaczgty powstawac rady dzielnic
(spoteczne organy konsultacyjne rady miasta), uczestniczace aktywnie we wprowa-
dzaniu formuty budzetu obywatelskiego. Rozpoczely dziatalno§¢ media spotecz-

16 Wigcej na [www.lebenfindetinnenstadt.de].
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nos$ciowe umozliwiajace nie tylko lokalng aktywizacje¢ i organizacje mieszkancow.
Wzrosto zainteresowanie strony spotecznej uzyskaniem wsparcia merytorycznego,
niezaleznego od administracji miejskiej i lokalnych sit polityczno-biznesowych.

Poszukujac nowej formuly zwrotnego transferu wiedzy pomigdzy uczelnig
wyzsza a lokalng spotecznos$cig, zespot KUIPR WAPG odniost si¢ w realizacji wspot-
pracy ze spolecznoscia na Oruni do podstawowych zasad metodologii Living Lab u:
continuity/ciaglos¢, openness/otwartosc, realism/realizm, empowerment/umocnienie,
spontaneity/spontanicznos¢. Celem prowadzonych aktywnosci miato by¢ stworzenie
rodzaju srodowiska otwartego dla tworzenia zorientowanej na obywatela innowacji
w planowaniu miejskim [Bergvall-Kéreborn, Stahlbrost 2009].

Celem naukowym przedsigwzigcia bylo okreslenie ram formuty R _LLO po-
zwalajacej na zweryfikowanie w polskiej rzeczywistosci, zagranicznych modeli stalej
wspolpracy ze spotecznoscig lokalng w zakresie planowania przestrzennego i projek-
towania formy urbanistycznej. Istotng kwestig stato si¢ nadanie /iving lab na Oruni
charakteru platformy angazujacej spolecznych partnerow oraz uczestnikow statych
komponentéw programu uczelni, czyli studenckich studio projektowych, w uwarun-
kowania rzeczywistej praktyki planowania partycypacyjnego. Szukano sposobu na
wlagczenie uzyskanych przez studentow wynikéw do formuty badan naukowych,
jak 1 do miejskiej publicznej debaty. Taki mechanizm w dyscyplinach architektura,
urbanistyka i gospodarka przestrzenna nie stanowi w Polsce powszechnej praktyki,
co rozni zasadniczo sytuacje w kraju od praktyki silnych zagranicznych o$rodkow
miejskich.

Gloéwne pole problemowe R_LLO adresowane bylo do kwestii rozwoju kompe-
tencji w uspotecznieniu planowania miejskiego w wymiarze zagadnien przestrzen-
nych, ktorych szczegodlne znaczenie czytelne jest w dziataniach rewitalizacyjnych.
Uwzglednienie relacji dwukierunkowej oznaczato podjecie zarowno tematu wzmoc-
nienia spotecznej strony planowania, jak i podniesienia umiejgtnosci wspotpracy
u planistow — potencjalnych moderatorow planowania partycypacyjnego. Waznym
wymiarem prac w ramach R_LLO byt placemaking"” widziany w perspektywie two-
rzenia wizji przestrzennej i wykorzystywania jej w zarzadzaniu strategicznym (ang.
vision-based planning). Stworzony w trybie R_LLO nowy format wspotpracy na-
zwany mentoringiem urbanistycznym adoptowat zalozenia metody design thinking'®
[Martyniuk-Peczek, Rembarz 2015, 2016].

Gdansk Orunia, to dzielnica obrzezna miasta, ktora zachowata strukturg ma-
lomiasteczkowego przedmiescia z poczatku wieku. Historyczna geneza oraz potoze-

7 To koncepcja ksztaltowanie przestrzeni publicznej, ktora zaktada wieloaspektowe podejscie
do planowania, projektowania i zarzadzania przestrzenia publiczng. Wigcej czytaj na [www.pps.org,
dostep 15.12.2018].

8 To metoda tworzenia innowacyjnych produktow i ustug na bazie glebokiego zrozumienia
problemow 1 potrzeb uzytkownikéw. Wigcej czytaj na [http:/designthinking.pl/co-to-jest-design-
thinking/, dostep 15.12.2018].
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nie na skraju uprawianego nadal, rozlegtego areatu rolnego stanowi o atrakcyjno$ci
zaniedbanego miejsca. Orunia jest w Gdansku dzielnicg o bardzo niekorzystnym
wizerunku. Zaniedbanie, wynikle z dekad polityki miejskiej sprzyjajacej kumulacji
probleméw spotecznych, uruchomito dziatania oddolne. W 2007 r. na terenie dzielni-
cy dziata GFIS Gdanska Fundacja Innowacji Spolecznej. Pierwotng misjg organizacji
byta dziatalno$¢ na rzecz przeksztalcenia glownego miejskiego sierocinca w sieciowg
strukture kameralnych doméw dziecka anonimowo wpisanych w tkanke miejska'”.
Wkrotce dziatalno$¢ poszerzyta si¢ na kwestie facylitacji rozwoju spotecznego dziel-
nicy oraz formy ekonomii spotecznej. Otwarcie na Oruni prowadzonego przez GFIS
domu sasiedzkiego Goscinna Przystan stanowito przelomowy moment dla rewita-
lizacji dzielnicy [GFIS 2011]. Profesjonalnie przygotowani animatorzy stali si¢ dla
zespotu urbanistow z FA GUT adekwatnymi partnerami do wspotpracy nad wizja
przysztosci dzielnicy (2010). Rowniez 6wczesne stuzby miejskie (Referat Rewitaliza-
cji), w ktorych szeregach rozpoczeta si¢ korzystna zmiana generacyjna, przystapity
do wstepnych dziatan rozpoznania potencjatu Oruni, powszechnie woéwczas w Gdan-
sku uznawanej za symbol spoteczno-przestrzennego zaniedbania. Dzigki inicjatywie
cyklu dyskusji publicznych pt. Orunie widze Wielkqg?® doszto do stworzenia rodzaju
przestrzeni wzajemnego zaufania umozliwiajacej rozwoj dalszej wspotpracy migdzy
zainteresowanymi wsparciem procesu zmian stronami.

Fuzja trudnego wymiaru spotecznego oraz zlozonych cech krajobrazu czyni
z Oruni unikalne laboratorium urbanistyczne. W obliczu braku nowoczesnej kon-
cepcji rozwoju tej strefy miasta (przewaga nieruchomosci i gruntéw komunalnych)
dzielnica budzita i nadal budzi zainteresowanie studentow WAPG. W pracach ma-
gisterskich eksploruja oni potencjat rozwojowy tego rejonu wynikajacy ze zlozenia
bezposredniego sasiedztwa (2 km) $rédmiescia rosngcego wokot potmilionowego
miasta obszaru metropolitalnego oraz potencjat wiejsko-miejskiego wizerunku — en-
klawy w narastajacych wokoét struktur miedzymiasta). Podstawowym przyktadem
porownawczym z zagranicznej praktyki byt wdrazany od 2006 r. program IBA Ham-
burg na wyspie Wilhelmsburg (2006-2013)*. Przygotowywana w jej ramach hambur-
ska Internationale Garden Exhibition IGS 2013 (obecnie Wilhelmsburger Inselpark),
rozumiana jako narze¢dzie odnowy wyspy w delcie Laby, stanowita idealng inspira-
cj¢ dla kreowania nowego wizerunku i strategii odnowy Oruni. Opracowane w tym
duchu dwie magisterskie koncepcje dyplomowe (U. Barczewska, J. Lewandowska
2008 r. WAPG) poddane zostaty w 2010r. w ramach cyklu Orunie widz¢ Wielkq pu-
blicznej debacie. Stanowita ona silng prowokacje, przetamujacag dominujacy dotad
ton pasywnego narzekania. W ten sposob zainspirowany zostat w maju 2011 r. hap-

1 Projekt Domy dla Drzieci, wigcej na [http:/gfis.pl/nasze-marki/domy-dla-dzieci-2/, dostep
15.12.2018].

2 Wiecej na stronach lokalnego portalu informacyjnego [mojaorunia.pl] prowadzonego przez
GFIS [http://mojaorunia.pl/index.php?option=com_orunia&task=artykul&id=1172, dostep 15.12.2018].

2 Wigcej na [www.iba-hamburg.de, dost¢p 15.12.2018].
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pening zatytutlowany 7 tysiecy stonecznikéw na Oruni** majgcy zar6wno zwrocié
uwage wladz na problemy zaniedbanej Oruni, jak i pobudzi¢ mieszkancow do aktyw-
niejszych dziatan oddolnych. 17 tysiecy to 6wczesna liczba mieszkancow dzielnicy,
posadzenie tylu stonecznikow na zaniedbanym skwerku przed kosciotem miato by¢
czytelnym sygnatem dla wladz miasta i lokalnej spotecznosci. W cieniu kilkudniowej
imprezy placemakingowej, odbywajacy si¢ w domu sgsiedzkim migdzynarodowy
warsztat studencki podjat temat zaniedbanych orunskich podworek, ktére mogtyby
w podobnym do akcji ze stonecznikami modelu poprawié¢ jakos¢ zycia mieszkancow.
Z inicjatywny GFIS w latach 2011-2012 doszto do realizacji tej wizji, aktywizujacej
mieszkancow do zaangazowania we wspolnote sgsiedzka. Projekt Podwdrkowa Re-
wolucja umozliwil wypracowanie rodzaju orunskiego modelu rewitalizacji, postepu-
jacej dzieki alternatywnemu scenariuszowi: wzmacniania oddolnej samoorganizacji,
budowania wewnetrznych i zewnetrznych oddolnych partnerstw na rzecz dzielnicy,
realizacji projektow o charakterze samopomocowym [GFIS 2013].

Orunski rewitalizacyjny living lab realizowany metodg research by design pod-
jat w 2014 r. temat produkcji zywno$ci w miescie odwotujac sie¢ zarowno do nurtu
agrarian urbanism, jak 1 tematu produktywnych krajobrazow, okreslanych czesto jako
Jjadalne krajobrazy (ang edible landscapes). Potroczny projekt naukowy z udziatem
grupy studentéw studiow magisterskich WAPG pt: SmartSlowOrunia: SlowlLife in
SmartCity — alternatywna oferta rozwoju dzielnicy na skraju Srodmiescia w granicach
aktywnej metropolii, zakonczyto miedzynarodowe kolokwium naukowe pt: Slow Life
in Smart City oraz publiczna prezentacja pt: Zwolnij na Oruni! omawiajgca dziesig¢é
koncepcji studialnych, eksplorujacych mozliwosci realizacji na Oruni odmiennej strony
nowoczesnosci — jak czesto opisuje si¢ filozofie SLOW [Rembarz 2015]. W badaniach
zastosowano metode planowania wykorzystywang w niemieckich studiach nad mia-
stem — poszukiwano nowych watkow przewodnich (Leithild) mogacych stuzy¢ jako
plan ramowy koordynacji nie tylko inwestowania, ale rowniez projektow migkkich, ty-
powych dla dziatan w ramach budzetéw obywatelskich czy projektow spoteczno-edu-
kacyjnych [Rembarz 2018a]. Tworzenie kreatywnych koncepcji, innych od standardo-
wego planowania z pozycji urzedu miejskiego jest narzedziem stawiania teoretycznych
hipotez planistycznych oraz falsyfikowania ich réwniez z wykorzystaniem publicznej
debaty. Zasilanie lokalnej spotecznosci w wiedze 1 pomysty, zwrotnie przynoszace stu-
dentom 1 naukowcom do$wiadczenie oraz unikalng wiedzg¢ na temat dzielnicy, nie byto/
jest entuzjastycznie przyjmowane przez administracje publiczng. Stanowi jednak dla
niej fundamentalne wyzwanie, zmuszajace do unowocze$nienia metod komunikacji ze
spotecznoscig, jak rowniez do podniesienia standardéw planowania o alternatywy do
rutynowych procedur. Wymusza debate o spdjnej wizji rozwoju dzielnicy — deprecjo-
nowang dotad przez spory o pojedyncze inwestycje miejskie. Dorobek merytoryczny
nieformalnego /iving lab na Oruni, dziatajacego bez specjalnie stworzonego budze-

22 Relacja z wydarzenia na stronach [portal mojaorunia.pl] oraz w odr¢bnym blogu [http://
slonecznikidlaoruni.blogspot.com/, dostep 15.12.2018].
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tu, a jedynie dzigki dobrej woli integracji dziatan wpisanych w agende obu instytucji
(WAPG i GFIS), umozliwit wygenerowanie potencjalu dla podjecia dziatan szerzej
aplikujacych doswiadczenie R_LLO. Szczegolnie istotne stato si¢ wlaczenie do modelu
badan w formule /iving lab partnera spotecznego przez wspolprace z radami dzielnic,
a szczegolnie z funkcjonujacymi przy niektorych z nich non — profit fundacjami na
rzecz animacji spoteczne;.

W okresie 2014-2015 dzigki wsparciu finansowemu programu Obywatele dla
Demokracji dystrybuowanego przez Fundacj¢ Batorego ze srodkow EOG, zrealizo-
wano w Gdansku projekt Quo vadis Gdansku? Mieszkancy planujq swoje miasto (da-
lej QV). w czterech odmiennych dzielnicach miasta podjeto temat strategii rozwoju
jakos$ci przestrzeni publicznej w dzielnicy. Celem gléwnym projektu bylo wzmoc-
nienie kompetencji spotecznej strony do partycypacji w planowaniu. To zamierzenie
zrealizowano dzieki korelacji wieloptaszczyznowego projektu naukowo-wdrozenio-
wego z praktyka edukacyjng zawarta w programie Spolecznej Akademii Planowania.
Jej model umozliwit wlaczenie do projektu studentéw, realizujagcych swoje semestral-
ne design studio w konwencji planowania partycypacyjnego. To rozwigzanie znalazto
si¢ w 2016 r. na trzecim miejscu nagrody Excellence in Teaching Award AESOP
Association of European Schools of Planning.

Do najwazniejszych wynikéw projektu zaliczy¢ nalezy opracowanie innowa-
cyjnej techniki planowania partycypacyjnego opartej na modelu mentoringu urbani-
stycznego. Jej wdrozenie w ramach dzialajacej warsztatowo spofecznej akademii pla-
nowania umozliwito stworzenie tzw. mikrostrategii rozwoju przestrzeni publicznej
dla czterech odmiennych dzielnic: Oruni, Osowej, Ujesciska-L.ostowic oraz Wrzesz-
cza Gornego. Nowe narzedzie planowania uzyskalo w ten sposob potwierdzenie uni-
wersalno$ci zarowno nowej techniki planistycznej, jak i samego narze¢dzia (mikro-
strategii) [Martyniuk-Peczek, Rembarz 2015].

Zakonczenie projektu QV zbiegto si¢ z intensyfikacja prac nad rewitalizacjg na
Oruni, ktdra realizowana jest przez stuzby miejskie, niezainteresowane kontynuacja
wspotpracy w ramach R-LLO. Jednak mikrostrategie wypracowane w ramach dzia-
ania spotecznej akademii planowania zostalty wyrywkowo wykorzystane nie tylko
w pracy na koncepcja rewitalizacji Oruni, ale tez w budowaniu wizji odnowy Nowe-
go Portu. Zespot WAPG pozostajac we wspotpracy z GFIS i lokalng radg dzielnicy
kontynuowat prace naukowe przez wypracowanie kolejnych kreatywnych koncepcji
urbanistycznych w ramach prac magisterskich — wysoko ocenionych, a nawet nagro-
dzonych przez srodowisko profesjonalne?. Dorobek R-LLO i projektu QV uzywany
jest w dzielnicach przez lokalnych aktywistow i radnych, wzmacniajac efektywnos¢

2 P. Malinowski, praca magisterska pt.: Orufiska Kooperatywa. Studium rewitalizacji dzielnicy
z uzyciem modelu mieszkalnictwa dostepnego, otrzymata gtéwng nagrod¢ Towarzystwa Urbanistow
Polskich w ogdlnopolskim konkursie na najlepsza prac¢ magisterka z dziedziny urbanistyki wykonang
w 2016 r. Towarzystwa Urbanistow Polskich oraz nagrody gtéwne TUP o.Gdansk oraz Stowarzyszenie
Urbanistow Potnocnej Polski.
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pracy lokalnych organizacji pozarzadowych oraz rad dzielnicowych. Biuro Rozwoju
Gdanska wykorzystuje go rowniez w rozwoju strategii budowania Gdarnskich Prze-
strzeni Lokalnych *. Stuzy tez dalszym pracom naukowym.

Podsumowanie

Koniecznos$¢ tworzenia nowych narzedzi planowania miejskiego, bardziej ade-
kwatnych do aktualnych wyzwan rozwojowych jest w Polsce rozumiana w skali ma-
kro, glownie jako adaptacja do krajowego systemu prawnego skutecznie dziatajacych
zagranicznych modeli organizacyjnych. Zdecydowanie stabiej czytelna jest potrzeba
innowacji w zakresie tworzenia wizji rozwoju uwzgledniajacego jako istotny czynnik
forme¢ organizacji przestrzennej. Szczego6lnie istotne w tym konteks$cie staje si¢ pel-
ne rozumienie zarzadzania miejskiego, jako umowy spotecznej, a nie tylko zadania
technicznego. Czytelne dzi$ rozdzielne traktowanie obu tych pdl skutkuje brakiem
spojnej wizji rozwoju. Potrzebne sa metody kumulowania potencjalow dla integro-
wania i uwspolniania wiedzy, a takze eliminowania czynnikow rozpraszania i utraty
warto$ciowych koncepcji optymalizacji procesu. Zastosowanie formatu living lab,
jako platformy wspotpracy srodowiska naukowego z sektorem publicznym, partne-
rem spotecznym oraz sektorem prywatnym (ustugi, inwestycje, produkty) ujawnia
szczegolny potencjat w tym zakresie.

W przypadku R-LLO w Gdansku nieformalny /iving lab przetestowany zostat
jako narzedzie katalityczne procesu oddolnej zmiany. Jego wyniki przeniesione zo-
staty do oficjalnej polityki miejskiej w sposob niebezposredni i zasadniczo okrojony
(fragmentaryczny). Uwidocznito to kondycje sektora publicznego nieprzygotowane-
go na inkorporacje innowacji pojawiajacej si¢ poza strukturami oficjalnymi urzedu.
Ten wniosek nalezy zaliczy¢ jako wazny wynik badawczy, testujacy aktualny pro-
fil zarzagdzania miastem Gdansk. Jednoczesnie potwierdzita si¢ teza, ze temat bu-
dowania $rodowiska uzytkownika sprzyjajacego generowaniu i wdrazaniu innowacji
organizacyjno-technicznych w skali miejskiej jest zadaniem istotnie ztozonym wy-
magajacym wieloletnich dzialan na rzecz budowania wzajemnego zaufania i relacji
gwarantujacych wzajemne uczciwe zaangazowanie w proces.
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