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ELZBIETA RATAJCZYK-PIATKOWSKA
Politechnika Gdanska

WPLYW OCENY WARTOSCI ZACHOWANEGO
KULTUROWEGO DZIEDZICTWA MATERIALNEGO
NA PROCES INWESTYCYJNY NA TERENACH
STOCZNI GDANSKIEJ OBJETYCH
PROGRAMEM REWITALIZACYJNYM

Abstract: Impact of the Valuation of the Preserved Cultural Material Heritage for the
Investment Process in the Areas of Gdansk Shipyard Covered by the Revitalization Pro-
gram. The revitalization of brownfields and post-industrial facilities is a long-term and multi-
-stage process. In the first stage of revitalization, it is important to assess the material, emotio-
nal and utilitarian value of the preserved cultural heritage. On the example of a revitalization
project that has been ongoing since 1996, the former areas of the Gdansk Shipyard, where the
remains of the Imperial Shipyard and Schichau Shipyard are located, the process of formula-
ting the value of the preserved cultural material heritage has been presented. The impact of
this process on the subsequent stages of the revitalization of the Young City in Gdansk was
also presented. Gdansk Shipyard is the cradle of Solidarity, so the emotional value associated
with the events accompanying the creation of the Solidarity movement was considered to be
the dominant one. Only two objects were entered in the register of monuments; BHP Hall and
Solidarity Square (Plac Solidarnosci). When the Local Development Plan has been passed
many investments have begun by various investors without comprehensive integrated activi-
ties. The demolition of the preserved halls and the dismantling of shipyard equipment began.
This caused that in 2015 the uniqueness of the survived post-industrial complex, qualifying it
for inclusion in the World Heritage list, was appreciated. In 2018, the Provincial Pomeranian
Monument’s Conservator began the procedure of entry of the preserved objects to the register
of monuments. This resulted in the suspension of all investments that commenced legally in
the area covered by the proceedings. Lack of proper assessment of the cultural value of ma-
terial heritage at the stage of preparing the revitalization process led to the loss of part of this
heritage and caused increase of the investment activities risk in this area.

Keywords: Cultural heritage, Gdansk Shipyard, revitalization program.
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Rewitalizacja terendéw i obiektow, ktore w wyniku wieloptaszczyznowych
przeksztatcen gospodarczych i demograficznych utracity dotychczasowe uzytko-
wanie i ulegty degradacji jest procesem dtugotrwatym, obejmujacym kilka etapow
realizacji. Kazdy z tych etapéw ma wplyw na efekt koncowy prowadzonej rewitali-
zacji. Etap pierwszy to analizy stanu istniejacego obejmujgce wiele dziedzin, w tym
analizy wieloaspektowej warto$ci zachowanej substancji materialnej. Celem opra-
cowania jest wykazanie, jak okreslona w pierwszym etapie przygotowania realizacji
zamierzen rewitalizacyjnych warto$¢ zachowanego dziedzictwa kulturowego, arty-
stycznego czy naukowego wptywa na powodzenie calego procesu rewitalizacyjnego.
Badania przeprowadzono na przyktadach prowadzonych proceséw rewitalizacyjnych
terenow poprzemystowych w Gdansku na przetomie XX i XXI w. W opracowaniu
oparto si¢ na publikacjach opisujacych efekty powyzszych procesow rewitalizacyj-
nych, na dostgpnych dokumentach konserwatorskich okreslajacych wartos¢ zacho-
wanej substancji zabytkowej wraz z formami jej ochrony oraz na wlasnej obserwacji
postepujacego zainwestowania terendw objetych rewitalizacja.

1. Wartos¢ zachowanego dziedzictwa terenow i obiektow
w procesie rewitalizacji

W pierwszym etapie realizacji zamierzenia rewitalizacyjnego istotne jest opra-
cowanie diagnoz stuzacych do wyznaczenia obszaru rewitalizacji i oznaczenia granic
zachowanego kulturowego dziedzictwa materialnego. Wazne jest rowniez opracowa-
nie programu rewitalizacyjnego zawierajgcego ogoélng wizje celu rewitalizacyjnego
oraz poszczegdlnych zamierzen realizacyjnych. Na terenach, na ktoérych zachowato
si¢ kulturowe dziedzictwo materialne wlasciwe jest okreslenie jego wartosci. War-
tos¢ zachowanego dziedzictwa kulturowego obejmuje warto$¢ materialng, warto$§¢
emocjonalng oraz warto$¢ uzytkowa.

Warto$¢ materialna zachowanego dziedzictwa kulturowego.

Okres$lenie warto$ci materialnej zachowanej substancji dotyczy:

e istniejgcego uktadu urbanistycznego wraz z obiektami kubaturowymi i urzadze-
niami terenowymi,
e pozostatosci archeologicznych, przyrodniczych i krajobrazowych.

W zalezno$ci od rodzaju zachowanej substancji prowadzi si¢ specjalistyczne
analizy i badania naukowe. Celem tych badan jest okreslenie wartosci zachowanego
kulturowego dziedzictwa materialnego. Efektem tych analiz jest opracowanie:

e diagnoz stuzacych do wyznaczenia obszaru urbanistycznego zachowanego dzie-
dzictwa, podlegajacego ochronie w procesie rewitalizacji,
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e diagnoz charakterystycznych cech urbanistycznych panoram miejsca lokalizacji
zachowanego dziedzictwa kulturowego,

e opisu walorow przyrodniczych i krajobrazowych terenu, na ktérym znajduje si¢
zachowane dziedzictwo kulturowe analizowanego miejsca,

e opisu lokalizacji i stanu zachowania archeologicznego dziedzictwa,

e opisu stanu zachowania architektonicznego dziedzictwa kultury dla kazdego
podlegajacego ochronie obiektu budowlanego [Affelt et al. 2015: 52 |,

e opisu stanu zachowania ruchomego dziedzictwa kultury.

Na podstawie powyzszych opracowan mozna okresli¢c wartos¢ poszczegdlnych
sktadowych zachowanego dziedzictwa. Oczywiscie warto$¢ materialna poszczegdlnych
segmentow tego dziedzictwa bedzie zroznicowana. Dlatego nastgpnym etapem oceny jest
klasyfikacja wartosci przeprowadzona w kazdym z segmentow. Istotne jest wyrdznienie:
e najwartosciowszych obiektow podlegajacych $cistej ochronie konserwatorskiej

ze wskazaniem koniecznos$ci ich ekspozycji; dotyczy to zarowno tkanki urbani-
stycznej, pozostatosci archeologicznych, waloréw przyrodniczych i krajobrazo-
wych, jak i obiektow budowlanych i obiektow ruchomych,

e najwarto$ciowszych struktur urbanistycznych, archeologicznych, krajobrazo-
wych, obiektoéw budowlanych i ruchomych, podlegajacych $cistej ochronie kon-
serwatorskiej, lecz nie wymagajacych ekspozycji,

e cechielementow waznych dla zachowania warto$ci zabytkowych struktury urba-
nistycznej, archeologicznej, obiektow budowlanych i ruchomych, podlegajacych
ochronie konserwatorskiej, ze wskazaniem zakresu mozliwosci adaptacyjnych.

Tak przeprowadzona klasyfikacja wartosci materialnych pozwala obja¢ ochro-
ng konserwatorska zachowane dziedzictwo kulturowe przez odpowiednie wpisy do
rejestru zabytkow lub do Wojewodzkiej Ewidencji Zabytkow.

Warto$¢ emocjonalna zachowanego kulturowego dziedzictwa terenéw
i obiektow w procesie rewitalizacji
Okres$lenie warto$ci emocjonalnej zachowanej substancji dotyczy:
e wydarzenia, ktore zaistniatlo w danym miejscu,
e substancji materialnej bedacej §wiadkiem tego wydarzenia.

W celu okreslenia warto$ci emocjonalnej zachowanego dziedzictwa kulturo-
wego prowadzi si¢ specjalistyczne analizy i badania naukowe wydarzenia, ktore za-
istnialo na terenie objetym rewitalizacja. Celem tych badan jest okreslenie wartos$ci
emocjonalnej zachowanego kulturowego dziedzictwa materialnego. Efektem tych
analiz i badan jest opracowanie:

e opisujace rodzaj wydarzenia i jego przebieg,

e charakteryzujace ludzi, ktérzy brali w nim udziat,

e opisujace przestrzenie urbanistyczne i obiekty, w ktérych to wydarzenie zaistnia-
1o, rodzaj scenografii ilustrujacej przebieg wypadkow w istniejacej tkance mate-
rialnej dziedzictwa.
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e diagnoz wagi i zakresu oddziatywania danego wydarzenia.

Na podstawie powyzszych opracowan mozna okreslic:

e obszar zachowanej substancji materialnej dokumentujgcej wartos¢ emocjonalng
zachowanego dziedzictwa kulturowego,

e przestrzenie urbanistyczne wraz z urzgdzeniami terenowymi i obiektami rucho-
mymi bezposrednio zwigzane z przebiegiem wydarzenia podlegajace ochronie
konserwatorskiej,

e obiekty budowlane bezposrednio zwigzane z przebiegiem wydarzenia podlegaja-
ce ochronie konserwatorskie;j.

Tkanka urbanistyczna i obieckty kubaturowe dokumentujace wazne wydarzenie
mogg mie¢ niskg warto$¢ materialng, ktora nie kwalifikuje ich do objegcia ochrong
konserwatorska. Jednak ich wysoka warto$¢ emocjonalna powoduje, ze moga by¢
wpisane do rejestru zabytkow jako dokument waznego dla cywilizacji zdarzenia.

Warto$¢ uzytkowa zachowanego kulturowego dziedzictwa obiektow w procesie
rewitalizacji

Okreslenie warto$ci uzytkowej zachowanej substancji zabytkowej dotyczy:

e istniejgcego uktadu urbanistycznego wraz z urzadzeniami terenowymi i obiekta-
mi ruchomymi dziedzictwa,
e istniejagcych zabytkowych obiektoéw kubaturowych.

Dla zachowania substancji zabytkowej istotne jest wlasciwe jej uzytkowanie.
Dlatego okreslenie parametréw uzytkowych dla kazdego zabytku pozwoli na wybor
optymalnego uzytkowania gwarantujacego zachowanie jego zabytkowos$ci w niena-
ruszonym stanie, zgodnie z wymaganiami wynikajacymi z wpisu do rejestru zabyt-
kéw 1 objecia ochrong konserwatorska. Dotyczy to zabytkowej tkanki urbanistycznej
i zabytkowych obiektéw kubaturowych. W zaleznosci od rodzaju zachowanej sub-
stancji zabytkowej stosuje si¢ r6zne narzgdzia pozwalajace na okreslenie wartosci
uzytkowej zachowanego kulturowego dziedzictwa materialnego. Sa to:

e inwentaryzacja urbanistyczna zachowanych urzadzen w strefie objetej ochrona
konserwatorska,

e inwentaryzacje architektoniczne wraz z badaniami architektonicznymi budyn-
kow objetych ochrong konserwatorska,

e analiza wymagan prawnych i funkcjonalnych poszczegélnych rodzajow uzytko-
wania,

e architektoniczne projekty studialne analizujace mozliwos$ci adaptacyjne poszcze-
golnych obiektow zabytkowych,

e studialne konkursy urbanistyczne,

e studialne konkursy architektoniczne,

e wstepne ekspertyzy stanu technicznego okreslajace parametry uzytkowe obiektow.

Istotne dla calosci procesu rewitalizacyjnego sg konkursy urbanistyczne i ar-
chitektoniczne pozwalajgce na przeanalizowanie potencjatu przestrzennego i uzytko-
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wego terenu objetego zamierzeniami rewitalizacyjnymi. Sa przejawem dbatosci o tad
przestrzenny stref objetych ochrong konserwatorska wzbogaconych o nowe inwe-
stycje. Konkursy urbanistyczne i architektoniczne sg przedmiotem debaty publicz-
nej, ktora pozwala na etapie przygotowania procesu rewitalizacyjnego na wlaczenie
przysztych inwestorow i uzytkownikdw 1 przedstawienie im wartosci zachowanego
dziedzictwa kulturowego.

Celem tych badan jest okreslenie warto$ci uzytkowych zachowanego kulturo-
wego dziedzictwa materialnego. Efektem tych analiz i prac studialnych jest opraco-
wanie:

e mozliwosci adaptacyjnych zabytkowych struktur urbanistycznych,
e mozliwosci adaptacyjnych poszczegdlnych obiektdéw objetych ochrong konserwa-
torska z okresleniem mozliwego optymalnego uzytkowania.

W opisie uwarunkowan architektonicznych powinny znalez¢ si¢ analizy war-
tosci uzytkowych wskazujgcych na te cechy obiektu, ktore umozliwiajg prawidto-
we funkcjonowanie okreslonych typow funkcji. Odmienne sg wymagania prawne
i funkcjonalne funkcji uzytecznosci publicznej i przyktadowo funkcji mieszkalne;.
Opracowanie ze wskazaniem walorow przestrzennych, funkcjonalnych i technicz-
nych oraz parametrow wielkosciowych obiektu zawieraloby informacje dotyczace
typow funkgcji spelniajgcych wymienione uwarunkowania.

Okres$lenie warto$ci materialnej, emocjonalnej i uzytkowej zachowanego dzie-
dzictwa kulturowego jest jednym z wielu dziatan prowadzonych w pierwszym etapie
przygotowania zamierzenia rewitalizacyjnego

2. Wplyw oceny wartosci zachowanego kulturowego
dziedzictwa materialnego na proces rewitalizacji
— przypadek Mlodego Miasta w Gdansku

Przebieg procesu rewitalizacyjnego i oceny warto$ci zachowanego kulturo-
wego dziedzictwa materialnego Stoczni Cesarskiej, Stoczni Schichau oraz Stoczni
Gdanskiej zostat dobrze udokumentowany w dwoch publikacjach. W Studium wybo-
ru form ochrony konserwatorskiej terenow i obiektow postyczniowych w Gdansku,
opracowanym w czerwcu 2015 r. przez ekspertow Polskiego Komitetu Narodowego
Migdzynarodowej Rady Ochrony Zabytkow ICOMOS, W. Affelta, M. Gawlickiego
i T. Btyskosza, przedstawiono poszczegolne etapy oceny wartosci zachowanej sub-
stancji zabytkowej z pozycji konserwatorskiej. Monografia Mtode Miasto Gdansk.
Laboratorium miejskich procesow rozwojowych, autorstwa J. Lipinskiego i P. Loren-
sa wydana przez Monoplan, Warszawa w 2016 r., to rejestr poszczegdlnych dziatan
rewitalizacyjnych w ujeciu chronologicznym z punktu widzenia urbanisty, biorgcego
udziat w ksztatltowaniu wizji i celow rewitalizacyjnych dla Mtodego Miasta Gdansk.
W 2018 r. to samo wydawnictwo wydato monografi¢ autoréw P. Lorens, J. Lewicki,
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Mtode Miasto Gdansk. Zasady ksztaltowania przestrzeni dawnej Stoczni Gdanskiej
w kontekscie wartosci zabytkowej i wytycznych konserwatorskich, prezentujgca aktu-
alne stanowisko autorow wzgledem warto$ci zachowanego dziedzictwa kulturowego
terendw Stoczni Gdanskie;j.

Jest to dla badacza analizujgcego wptyw oceny wartosci zachowanego dzie-
dzictwa kulturowego na proces realizacji zamierzen rewitalizacyjnych, cenne porow-
nanie obu stanowisk — konserwatorskiego i urbanistycznego wobec zachowanej sub-
stancji materialnej historycznych zespotéw Stoczni Cesarskiej i Stoczni Schichau.

1994-2005 — Pierwszy etap rewitalizacji — prace studialne

Na podstawie ww. publikacji mozna przyjac, ze opracowane w latach 1994-1996,
przez zespot prof. M. Kochanowskiego z Wydziatu Architektury Politechniki Gdan-
skiej, Studium zagospodarowania potnocnej czesci srodmiescia Gdanska [Lipinski,
Lorens 2016: 174] obejmujace cze$¢ terenéw stoczniowych, zapoczatkowalo prace stu-
dialne analizujace potencjatl inwestycyjny terenéw likwidowanej od 1988 r. Stoczni
Gdanskiej. Jednak proces rewitalizacji terenow postyczniowych w ujgciu chronologicz-
nym rozpoczat si¢ w 1996 r., kiedy 8 sierpnia Sad Rejonowy w Gdansku ogtlosit upa-
dto$¢ stoczni, a ukonczone Studium zagospodarowania potnocnej czesci srodmiescia
Gdanska stato si¢ przedmiotem dyskusji o wartosci tego obszaru. Rozpoczat sie pierw-
szy etap przygotowania zamierzenia rewitalizacyjnego i inwestycyjnego oraz oceny
warto$ci zachowanego kulturowego dziedzictwa materialnego na tym obszarze.

Pomorski Wojewoddzki Konserwator Zabytkow w latach 1996-1999 przygoto-
wat Biale Karty Ewidencyjne zawierajace 17 najcenniejszych budynkow, ktore nalezy
objac Scista ochrong konserwatorska. Z tego Wykazu obiektow przemystowych o war-
tosci zabytkowej na terenie Stoczni Gdanskiej SA, obejmujacego budynki Stoczni
Cesarskiej, do wpisu do rejestru zabytkéw wytypowano 5 obiektow, a 12 do objecia
szczeg6lna ochrong konserwatorska [Affelt e al. 2015: 20].

06.12.1999 r. zostaty wpisane do rejestru zabytkow pod numerem 1699 jedynie
obiekty o ogromnej wartosci emocjonalnej — Plac Solidarnosci z Pomnikiem Pole-
gtych Stoczniowcdéw Grudnia 1970 r., wraz z murem, na ktorym zawieszone byly
Postulaty Gdanskie z sierpnia 1980 r., potozonym wzdluz po6tnocnej pierzei Placu
oraz Brama nr 2 Stoczni Gdanskiej i budynkiem dawnego magazynu torped — tzw.
Salag BHP obecnie salg konferencyjna z muzeum zaktadowym [Wykaz ...

W 1999 r. powstata Synergia99 sp. z 0.0. majaca odgrywac role dewelopera
gruntowego nieruchomosci przemystowych Stoczni Gdanskiej. W 2000 r. powotano
Biuro Rozwoju Gdanska, ktore przejeto wszelkie prace zwigzane z przygotowaniem
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego terenéw stoczniowych. Row-
nolegle byly kontynuowane prace studialne prowadzone przez zespot M. Kochanow-
skiego. W ramach tych prac organizowano konferencje i warsztaty naukowe. Przy-
ktadowo Large-Scale Urban Developments w grudniu 2000 r., w ktorej wzieto udziat
wielu zaproszonych gos$ci zagranicznych, zajmujacych sie tematyka rewitalizacji.
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W wyniku wspotpracy z zespotem urbanistow amerykanskich powstat Vision
Master Plan opracowany przez zespot SasakiAssociates w 2000 r. W opracowaniu
tym, dotyczacym kierunkow rozwoju Mtodego Miasta stwierdzono, ze ochrona dzie-
dzictwa kulturowego — oparcie rewitalizacji obszaru na trzech wagtkach: potozenia
nadwodnego, przemystu stoczniowego i rewolucji Solidarnosci [Lipinski, Lorens
2016: 223].

W 2001 r. zespdt dr Jacka Dominiczaka zaprezentowat Studium kompozycyjne
— analiza siatek urbanistycznych obszaru. W opracowaniu tym przedstawiono cha-
rakterystyczny dla obu czesci stoczni uktad urbanistyczny zachowanych ulic i kwar-
tatow zabudowy przemystowe;.

W koncepcji Planu Zagospodarowania obszaru Miodego Miasta, opracowanej
przez zesp6t M. Kochanowskiego w 2001 r. przyjeto, ze na terenach stoczniowych
jest mozliwos¢ uksztattowania w ich ramach zroznicowanych programow funkcjonal-
nych oraz wielu typow struktur przestrzennych [Lipinski, Lorens 2016: 178] i uznano
zespotl hal Stoczni Cesarskiej nadajgcy sie do zaadaptowania na Festiwal Market
Place [ibidem: 179]. Pomyst ten, utworzenia na bazie hal stoczniowych Festiwal Mar-
ket Place, opierat si¢ na doswiadczeniach amerykanskich. Natomiast projektowana
Nowa Walowa w ocenie projektantdw tej koncepcji, mogtaby mie¢ charakter miej-
skiej ulicy handlowej, zwlaszcza ze w opracowaniu przewidywano powstanie miedzy
ulicami Watowa i Nowa Walowa megastruktury handlowej obejmujacej rowniez ada-
ptacje jednej z zachowanych hal produkcyjnych, halg nr 89A, w ktorej konstruowa-
no U-booty. Natomiast na terenach Stoczni Schichau zaktadano utworzenie Parku
Technologicznego.

W 2002 r. zorganizowano na Politechnice Gdanskiej Migdzynarodowe Warsz-
taty Deweloperskie, w ktorych wziety udziat firmy deweloperskie i pracownie pro-
jektowe. Zadaniem tych warsztatow, prowadzonych pod kierownictwem arch. R.
Loeglera, byto przedstawienie koncepcji architektonicznych dla wybranych dziatek,
ilustrujgcych wartos¢ inwestycyjng Mtodego Miasta. W 2002 r. zesp6t M. Kochanow-
skiego z Politechniki Gdanskiej przekazuje do Urzgdu Miasta Gdanska finalng wer-
sj¢ opracowania, ktdra jest wnioskiem do planu zagospodarowania [Lorens, Lewicki
2018: 35]. W 2003 r. dwie tablice z 21 Postulatami Gdanskimi z sierpnia 1980 r. wpi-
sano na Swiatowa Liste Programu UNESCO ,,Pamigé¢ Swiata”. W 2004 r. uchwalono
Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Nowe Miasto Stocznia — Plac
Solidarnosci, opracowany przez Biuro Rozwoju Gdanska. Zapisy planu byty bardzo
ogodlnikowe 1 liberalne. W planie zagospodarowania wpisem do rejestru zabytkow
objeto tyko dwa zespoty: Plac Solidarno$ci z Pomnikiem Poleglych Stoczniowcow
Grudnia 1970 r., wraz z murem, na ktérym zawieszone byly Postulaty Gdanskie
z sierpnia 1980 r., polozonym wzdtuz pétnocnej pierzei Placu oraz Brama nr 2 Stocz-
ni Gdanskiej i budynkiem dawnego magazynu torped — tzw. Sala BHP obecnie salg
konferencyjng z muzeum zaktadowym oraz oznaczono jedynie obszar podlegajacy
ochronie. W planie pominig¢to obiekty wskazane do ochrony, a wymienione w Wy-
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kazie obiektow przemystowych o wartosci zabytkowej na terenie Stoczni Gdanskiej
SA, opracowanym przez Pomorskiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow na
podstawie Biatych Kart Ewidencyjnych obiektow zabytkowych. Byty to trzy budynki
o wartosciach kulturowych 139A — dawna willa dyrektora Stoczni Cesarskiej, 138A
— centrala telefoniczna, 173A — warsztat. Zapis w planie, ze ochronie podlega ich
charakter i detal architektoniczny doprowadzit do ich rozbiérki przy budowie ulicy
Nowej Watowej. W zapisach planu nie ma okre$lonych ograniczen dotyczacych wy-
soko$ci nowej zabudowy, uktadu ulic, a takze uwarunkowan przyczyniajacych si¢ do
prawidtowej ochrony dziedzictwa kulturowego i krajobrazu kulturowego.

Miasto Gdansk kilkukrotnie przygotowywato wnioski o wpis Gdanska na Listg
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Réwniez w 2005 r. taki wniosek byt oceniany
przez ekspertow ICOMOS, jednak i ten wniosek zostal wycofany, poniewaz proble-
mem jest ocena skutecznosci narzedzi ochrony w zapisach Miejscowego Planu Zago-
spodarowania Przestrzennego Nowe Miasto Stocznia — Plac Solidarnosci, dotyczg-
cych terenow dawnej stoczni Gdanskiej, szczegolnie na styku z miastem, a zwlaszcza
brak szczegolnej ochrony budowli i obiektow Stoczni Cesarskiej, oraz dopuszczenie
przez Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Nowe Miasto Stocznia —
Plac Solidarnosci, budowy obiektow wysokich na terenie dawnej stoczni i na styku ze
Starym Miastem [Gawlicki 2017: 70].

2006 -2015 — II etap rewitalizacji — proces inwestycyjny

W 2006 r. po uchwaleniu Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzen-
nego Nowe Miasto Stocznia — Plac Solidarnosci, nastapit podziat terenu stoczni mie-
dzy nowo powstate spotki wylonione poczatkowo ze spotki Synergia99, tj. ,,Kolonia
Robotnicza”, ,,Stocznia Cesarska” oraz w 2008 r. ,,Drewnica Development”. Rozpo-
czat sie proces wymiany dotychczasowych firm deweloperskich i zwigkszania liczby
inwestoré6w zainteresowanych inwestycjami na obszarze Mlodego Miasta Gdanska.
W 2016 r. na terenie Stoczni Gdanskiej dziatato 10 firm inwestorskich. [Lorens, Le-
wicki 2018: 3.4].

W 2006 r., po uchwaleniu Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzen-
nego Nowe Miasto Stocznia — Plac Solidarnosci, firmy deweloperskie przystapity do
realizacji swoich zamierzen inwestycyjnych. Rozpoczely sie zgodne z prawem, wy-
burzenia zachowanych obiektow, rowniez na terenie wskazanym do ochrony konser-
watorskiej. Do 2015 r. usunigto ok. 50% obiektow budowlanych Stoczni Cesarskiej
[Affelt et al. 2015: 49].

Roéwnolegle trwaty prace prowadzone przez konserwatorow zabytkdéw, oce-
niajagce warto$¢ zachowanego dziedzictwa przemyslowego na terenie dawnej Stocz-
ni Cesarskiej. W grudniu 2007 r. w opracowaniu Gdarnsk, dawna Stocznia Cesar-
ska. Opinia w sprawie ochrony konserwatorskiej zespotu przestrzennego, autorzy
R. Hirsch i A. Orchowska-Smolinska stwierdzili, ze do skutecznej ochrony koniecz-
ny jest wpis do rejestru zabytkow czgsci terenow Stoczni Cesarskiej.
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W 2007 r. Rada Miasta Gdanska uchwalita Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta, w ktorym zespot Stoczni Cesarskiej wy-
znaczono do ochrony na mocy miejscowych planow zagospodarowania przestrzen-
nego. W zapisie studium, dotyczgcym Scistej ochrony budynkow ujeto budynek daw-
nej willi dyrektora nr 139A. Pomimo uchwalenia Studium nie wprowadzono zmiany
w zapisach miejscowego planu z 2004 r., ani nie podj¢to proby uchwalenia nowego
planu. Trwaty wyburzenia budynkow i hal produkcyjnych nawet tych, ktére byly
ujete do objecia $cista ochrong konserwatorska w Wykazie obiektow przemystowych
o wartosci zabytkowej na terenie Stoczni Gdanskiej SA, powstatym w latach 1996-
1999. W 2008 r. zostaje wyburzony m.in., budynek dawnej willi dyrektora stoczni,
mimo wskazania do ochrony w Wykazie 1 zapisdw o jego ochronie w Studium uwa-
runkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta z 2007 r.

11 marca 2009 r. Polski Komitet ds. Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
w Polsce zasugerowal wpisanie Gdanska — wyrazajacego idee Solidarnosci — na liste
Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego. W podjetej uchwale Nr 5 Komitetu ds. Swia-
towego Dziedzictwa Kulturowego w Polsce z 11.03.2009 stwierdzono: Teren stoczni
jest miejscem pamieci narodowej o najwyzszej randze, ktore nalezy chronié¢, Idea
Solidarnosci z racji swojego znaczenia posiada ogromny potencjal, lecz stan terenu
stoczni jest katastrofalny, a przedstawione perspektywy rozwoju zagrazajq autenty-
zmowi miejsca [Affelt et al. 2015: 22 1.

Na wniosek Polskiego Komitetu ds. Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
w Polsce, Pomorski Wojewodzki Konserwator Zabytkow w kwietniu 2009 r. podjat
przygotowania administracyjne zwigzane z procedurg wpisu terendow postycznio-
wych do rejestru zabytkdw, jednak prace te nie byly kontynuowane.

Rozwijat si¢ proces inwestycyjny, zgodny z zapisami Miejscowego Planu Zago-
spodarowania Przestrzennego dla terenow stoczniowych z 2004 r. W wyniku trwa-
jacych wyburzen, ktore objely obiekty o warto$ciach kulturowych i emocjonalnych
m.in. zespot siedmiu [ostatnich] domow mieszkalnych fundacji Schichau przy ul.
Marynarki Polskiej w 2012 roku, budynek centralnej stotowki pracowniczej w 2010
roku oraz kolejne budynki pracownicze, postepuje dezintegracja zespotu dziedzictwa
stoczniowego [Gawlicki 2015: 19].

Dopiero w 2013 r. Pomorski Wojewodzki Konserwator Zabytkéw wznowit prace
zwigzane z procedurg wpisu terenow stoczniowych do rejestru zabytkow zapoczatko-
wane w 2009 r., na wniosek Polskiego Komitetu ds. Swiatowego Dziedzictwa Kultu-
rowego 1 przystapit do sporzadzania kolejnych kart ewidencji obiektow zabytkowych.

W 2013 r. w Opinii prawnej w zakresie mozliwosci ochrony zabytkow Mtode-
go Miasta poprzez Park Kulturowy prof. Uniwersytetu Gdanskiego Kamil Zeidler
uznat, ze nie jest to prawidtowa forma ochrony. Najskuteczniejszy w tym przypadku
byt wpis do rejestru zabytkow. W marcu 2014 r., Pomorski Wojewddzki Konserwa-
tor Zabytkoéw przygotowat do wpisu do Wojewodzkiej Ewidencji Zabytkow ponad
240 obiektow zinwentaryzowanych do objgcia Scista ochrong, jednak w kwietniu
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ograniczyt t¢ liczbe do 66 obiektéw. Pomimo zmniejszenia liczby obiektow, decyzja
o wpisie spowodowata, Ze pigciu operatorow terenow postoczniowych, deweloperow
whniosto skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na wlaczenie przez Po-
morskiego Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow 35 obiektéw z terenow postocz-
niowych do Wojewodzkiej Ewidencji Zabytkow. Sad oddalit skarge uznajac dziatania
urzgdu konserwatorskiego za zgodne z obowigzujgcym stanem prawnym.

W 2014 r. zostaly wydane przez Urzad Miejski dalsze prawomocne decyzje
rozbiorki 5 obiektow: d. hali (46A), d. suszarni drewna (31B), tacznika (32B), d. hali
(87B), d. stotowki (505A), a w 2015 r. dalszych dwoch: d. kotlowni, maszynowni
(64B) i d. budynku biurowego (132B).

Narastat sprzeciw mieszkancow Gdanska przeciw prowadzonej przez dewe-
loperéw 1 wladze miasta polityki wyburzen na terenie Stoczni Cesarskiej i Stoczni
Schichau'a. W tej sytuacji prezydent miasta Gdanska podjat dziatania majace na celu
ochrong niszczonego dziedzictwa. W styczniu 2015 r. wystat pismo do Pomorskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow, w ktorym stwierdzil, ze wpisy do rejestru
zabytkow zarowno obszarowy jak i indywidualne.... umozliwilyby organowi konser-
watorskiemu, podejmowanie skuteczniejszych dziatan administracyjnych zmierzajq-
cych do uratowania dziedzictwa postoczniowego [Pismo 2015].

Rownolegle, w marcu 2015 r. Pomorski Wojewodzki Konserwator Zabytkow
wydat zgode na wyburzenie zelbetowych schronéw wartowniczych z okresu Il wojny
swiatowej, o wartosci naukowej, §wiadczacych o pracy wiezniéw z obozu koncentra-
cyjnego w Stutthofie na terenie stoczni. Rowniez w tym okresie, w kwietniu 2015 r.,
Komisja Europejska docenita warto$¢ dla kultury europejskiej terendw stoczniowych
i wyrdznita je Znakiem Dziedzictwa Europejskiego [Gawlicki 2017: 70].

Wszystkie te zdarzenia wptynely na zwigkszenie zainteresowania roznych de-
cydentow, inwestoro6w 1 mieszkancow wartoscig zachowanego dziedzictwa terenow
stoczniowych. W czerwcu 2015 r. powstalo istotne dla zachowania materialnego dzie-
dzictwa kulturowego opracowanie pod redakcja M. Gawlickiego, Studium wyboru form
ochrony konserwatorskiej terenow i obiektow postoczniowych w Gdansku, ktdrego au-
torami sg eksperci Polskiego Komitetu Narodowego Migdzynarodowej Rady Ochrony
Zabytkow ICOMOS, W. Affelt, M. Gawlicki i T. Btyskosz. W studium przedstawiono
ocene¢ wartosci dziedzictwa, dziatania planistyczne i inwestycyjne na tym terenie. We
whnioskach zawarto ocene tych dziatan, stwierdzajac, ze: dotychczasowy zakres i forma
ochrony dawnej stoczni jest daleko niezadowalajgcy, rozebrano wiele budowli i obiek-
tow o niezakwestionowanych wartosciach kulturowych, usunigto wiele elementow za-
gospodarowania terenu i urzqdzen Swiadczqgcych o tradycji miejsca; nastgpita masowa
likwidacja wyposazenia ruchomego zwigzanego z procesami technologicznymi, do-
prowadzono do jednostkowego podejmowania decyzji dotyczqcych oceny wartosci po-
szczegolnych drobnych i wydawatoby sie nieistotnych sktadnikow zasobu zabytkowego
[np. budynki, tory kolejowe nawierzchnie, schrony], zaniedbujgc catosciowe spojrzenie
na wartosci kulturowe obszaru i jego zintegrowang ochrong [Aftelt et al. 2015: 25].
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W opracowaniu okreslono warto$¢ historyczng zachowanych obiektow, reko-
mendujac do wpisania do rejestru zabytkow budynki: d. magazynu mebli okrgtowych
(151A), d. $lusarni (42A), d. kotlarni (35A), d. warsztatu (34A) z suwnica 25, d. kuzni
z warsztatem (66A), d. podstacji elektrycznej A1l (392A), d. hali produkcyjnej, mode-
larni 1 warsztatu (47A), d. warsztatow i narzedziowni (49A), d. hali silnikéw spalino-
wych (28A), d. narzgdziowni (75A), d. hartowni (50A), d. kuzni z warsztatem §lusar-
skim (36A), d. hali prefabrykacji (43A), d. stolarni, formierni (38A), d. dyrekc;ji stoczni
(128A), d. administracji (175A), d. remizy strazackiej (150A), d. magazyn (89A), d. por-
tiernia (156A), d. warsztaty szkolne (145B), d. trasernia (3B), d. socjalno-biurowy (9B),
d. hala produkcyjna (4B), d. podstacja (397B), d. biura (132B), d. magazyn (90B), d. hala
wydziatu elektrycznego W4 (33B), d. kotlownia, maszynownia (64B), d. hala produk-
cyjno-magazynowa (48B), d. stolarnia (29B), d. suszarnia drewna (31B), tacznik (32B),
d. stolarnia (94B), d. warsztat prefabrykacji (99B), d. garaz elektrowozéw (86B); zura-
wie 7, 20, 24, poler 113, basen dokowy, suwnice 195, 194 i do Wojewddzkiej Ewidencji
Zabytkow budynki, ktore nie zostaty jeszcze w niej ujete, d. hala prefabrykacji wyposa-
zenia (41A), d. socjalno-biurowy (287A), d. socjalno-biurowy (168A), d. socjalno-biuro-
wy z podstacjg (288A), d. hala prefabrykacji (393A), d. socjalno-warsztatowy (504A), d.
hala, garaz, biura (87B), d. hala (10B), d. Srutownia, malarnia (195B), d. narzg¢dziownia
(354B). W tym wykazie znalazty si¢ takze budynki o warto$ci emocjonalnej — d. warsz-
tat (86B), w ktorym pracowal Lech Walesa i d. warsztat prefabrykacji (99B) migjsce
pracy Anny Walentynowicz. W studium réwniez okre§lono wartosci uzytkowe wy-
branych budynkéow, przyktadowo d. hali produkcyjnej U-botdéw (89A), d. biurowego
(132B), d. magazynu (90B), d. hali produkcyjnej (33B), d. kottowni, maszynowni (64B),
d. hali (48B). Uznano réwniez, ze pomimo tego ze liczne wyburzenia oraz przebieg No-
wej Walowej wraz z wiaduktem naruszyly integralno$¢ struktury Stoczni Cesarskiej
i Stoczni Schichau, nalezy kontynuowa¢ dzialania przygotowujace nominacje na Liste
Swiatowego Dziedzictwa.

2016-2019 — wstrzymanie inwestycji, powrdt do prac studialnych

26 wrzesnia 2017 r., wpisem do rejestru zabytkow nr 1936, Pomorski Woje-
wodzki Konserwator Zabytkow objat ochrona zesp6t budowlany Stoczni Gdanskiej
od okresu funkcjonowania Stoczni Cesarskiej do 1989 r., sktadajacy si¢ z terenu wraz
z budynkami: d. dyrekcji stoczni (128A), d. kuzni (66A), d. hartowni (50A), d. remizy
pozarnej (150A), d. kotlarni i warsztatu (34A), d. modelarni, warsztatu i hal produk-
cyjnych (47A), d. hali warsztatowej (75A), d. narzedziowni (49A), d. $lusarni (42A),
d. stolarni i warsztatu linowego nastepnie formierni (38A), hal produkcji oprzyrzado-
wania (40A), d. kotlarni i hali produkcyjnej (35A), d. hali silnikoéw spalinowych (28A),
d. hali prefabrykacji wyposazenia i $lusarni (43A), d. kuzni i warsztatu $lusarskiego
(36A), d. magazynu mebli i biura (151A), d. stacje elektryczna All (392A), d. pod-
stacje elektryczng Al (393A), d. hali prefabrykacji wyposazenia (41A), ze schronem
przeciwlotniczym wraz z gruntem w obrysie muréw, nabrzeza basenu dokowego,
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z reliktami pochylni potdokowych Al i A2, z zurawiami (7, 55, 61) i placem pomig-
dzy budynkami dyrekcji stoczni i remizy pozarnej. Wpis do rejestru zabytkdéw do-
tyczyt obszaru Stoczni Cesarskiej. Natomiast w Wojewddzkiej Ewidencji Zabytkow
oprocz obiektow wpisanych do rejestru zabytkow, znajdowaty sie hale przemystowe,
place brukowe z fragmentami torowisk, torowiska, estakada suwnicy, zurawie na
suwnicy i nabrzeze ,,Dock Bassin”.

W grudniu 2017 r. Wojewodzki Konserwator Zabytkow objat procedurg wpisu
do rejestru zabytkdow tereny dawnej Stoczni Schichau, natomiast od grudnia 2018
rozszerzyt obszar o Drewnicg i tereny Drogi do Wolnosci.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami rozpoczecie procedury wpisu do reje-
stru zabytkow automatycznie wstrzymuje jakiekolwiek dziatania inwestycyjne.

10 grudnia 2018 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej ustanowit zespot bu-
dowlany Stoczni Gdanskiej Pomnikiem Historii. W uzasadnieniu swojej decyzji po-
dal, Ze jest to ponad stuletni przyklad dziejow architektury i budownictwa stocz-
niowego, miejsce walki i powstania Solidarnosci 1 w efekcie obalenia komunizmu
w XX-wiecznej Europie Wschodnie;j.

Z analizy przedstawionych dokumentéw konserwatorskich wynika, ze w pierw-
szym etapie przygotowywania zamierzenia rewitalizacyjnego terenéw dawnej Stoczni
Gdanskiej warto$¢ materialna zachowanego dziedzictwa zostata ograniczona do kilku
obiektow o najwyzszych wartos$ciach kulturowych. Nie okreslono wartosci uzytko-
wych zachowanej materii. O warto$ci dziedzictwa Stoczni Gdanskiej, pomimo wska-
zywania przez srodowisko urbanistow i architektow na znaczne wartosci kulturowe,
naukowe, materialne i uzytkowe dziedzictwa, oczywiscie oprocz jego niepodwazalnej
wartos$ci emocjonalnej, zadecydowata warto$¢ emocjonalna, rowniez ograniczona do
najwazniejszych, w ocenie konserwatora i decydentow, obiektow. W drugim etapie re-
alizacji zamierzenia inwestycyjnego w dokumentach konserwatorskich wskazuje si¢ na
znaczng warto$¢ materialng i uzytkowa zachowanego dziedzictwa Stoczni Gdanskiej,
rozszerzajagc wykaz obiektow, ktore nalezy wpisa¢ do rejestru zabytkow. W trzecim
etapie ocena wartosci emocjonalnych, materialnych jest tak wysoka, ze konserwator
podejmuje decyzje¢ o wpisaniu calego zespotu Stoczni Gdanskiej do rejestru zabytkow.

Analizujac przebieg procesu rewitalizacji terenow stoczniowych w Gdansku
mozna stwierdzi¢, ze podj¢te w pierwszym etapie przygotowywania: wstepne prace
studialne oparte na szerokich konsultacjach migdzynarodowych i do§wiadczeniach
swiatowych w realizacji tego rodzaju przedsiewzigé¢, opracowany przez Pomorskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow Wykaz obiektow przemystowych o wartosci
zabytkowej na terenie Stoczni Gdanskiej SA oraz ustanowienie przez whasciciela tere-
nu jednego dewelopera gruntowego, gwarantowaty pomyslny przebieg rewitalizacji.
Jednak, prawdopodobnie brak do§wiadczenia decydentéw w realizacji przedsigwzigé
rewitalizacyjnych terendw i obiektow o tak wyjatkowym i specyficznym charakterze
i wiara w skuteczno$¢ gospodarki rynkowej spowodowaty, ze w dokumencie decy-
dujagcym o przysztym ksztalcie Mtodego Miasta przewazyly wartosci komercyjne.
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Aby uzyska¢ ogromny teren pod obiekt komercyjny przesuni¢to w kierunku pot-
nocnym przebieg ulicy Nowej Watowej wierzac, ze wybudowane w tym miejscu me-
gacentrum handlowe uksztattuje pierzeje¢ projektowanej ulicy handlowe;j, a przeciez
wiadomo, ze tego rodzaju obiekty byty otwarte do wnetrza, a ich elewacje stanowity
granice bez efektu wzajemnego przenikania przestrzeni zewn¢trznej i wewngtrznej
[Ratajczyk-Pigtkowska 2016: 222]. Aby uzyska¢ tak duza powierzchni¢ komercyj-
ng naruszono integralnos¢ przestrzenng istniejacego zespotu historycznego Stoczni
Cesarskiej. Zmieniono historyczny ksztatt placu przed budynkiem dyrekcji Stoczni
Cesarskieji Sali BHP, placu o duzej wartosci emocjonalnej, ktory powinien by¢ wia-
czony w przebieg Drogi Do Wolnosci. Burzac zespot dawnej willi dyrektora stoczni
zniszczono integralno$¢ funkcjonalng zespotu stoczni.

Mozna bylo przewidzie¢, ze brak ograniczenia wysokosci zabudowy zapisany
w planie, przy realizacjach deweloperskich, bedzie skutkowal maksymalizacja po-
wierzchni uzytkowej i budowa wysokosciowcow, co prowadzito do zniszczenia warto-
sci kulturowych krajobrazu zabytkowego Gdanska, przed czym przestrzegat juz eks-
pert ICOMOS w 2005 r. Natomiast brak oznaczenia linii zabudowy i granic uktadu
komunikacyjnego oraz rozproszenie licznych firm inwestorskich, prowadzito do inten-
sywnej deweloperskiej zabudowy wyspowej, charakterystycznej dla wspotczesnych
miast w Polsce, pozbawionej tadu przestrzennego, a przeciez juz w opracowaniach
przed ustanowieniem Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego Nowe
Miasto Stocznia — Plac Solidarnosci, wskazywano na zdefiniowany mocny urbani-
stycznie uktad drog przemystowych stoczni i gabarytow zabudowy. Synteza tego co
bylo istotne dla tego terenu byta praca studialna architekta Renato Rizzi, eksponujaca
zachowany uktad urbanistyczny Stoczni Cesarskiej i szpaler zurawi [Rizzi 2005: 19].

Zabrakto rowniez wrazliwosci 1 wyobrazni, zeby w tym brudnym, nieestetycz-
nym zespole budynkéw przemystowych, maszyn, urzadzen terenowych i instalacji
technicznych zobaczy¢ pigkno 1 wartos¢ historyczng, materialna, emocjonalna, takze
uzytkowa. Zabraklo wizji, a byla pewnos¢, ze nie jest to takze projekt konserwa-
torski, ktorego celem jest zamkniecie kilkudziesigciu hektarow miasta i zamiana go
w muzeum-skansen XIX wiecznego, pruskiego przemystu stoczniowego i pozniejsze-
go PRL-owskiego zaktadu lub w innym ujeciu w solidarnosciowy park tematyczny
[Lipinski, Lorens 2016: 282]. Szkoda, ze nie zwrocono uwagi na sygnaly wskazujace
na warto$¢ terenow — urbanisci amerykanscy w swoim opracowaniu wskazali co jest
wyjatkowa wartos$cig tego terenu, a przeciez ta warto$¢ historyczna miasta miata
réowniez wielkg warto$¢ komercyjng [Ratajczyk-Pigtkowska 2008: 187].

Z analizy chronologicznej poszczegolnych zdarzen sktadajacych si¢ na realizacje
rewitalizacji Mlodego Miasta wynika, ze w miar¢ uptywu czasu warto$¢ zachowanego
materialnego dziedzictwa kulturowego rosta nie tylko wsrdd konserwatoréw, ale row-
niez wérod urbanistéw 1 decydentdw, ale niestety nie skutkowato to zmianami w doku-
mentach planistycznych. W publikacjach pojawity si¢ stwierdzenia dotyczace terendw
stoczniowych, ze jest to dziedzictwo kulturowe znane powszechnie nie tylko w basenie
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Morza Bafttyckiego, ale rowniez w kontekscie swiatowym [Lipinski, Lorens 2016: 283]
i posiada wysoki potencjat historyczno-kulturowy miejsca — legenda Solidarnosci in-
tegralne powigzania z obszarem [Lipinski, Lorens 2016: 266], a takze w innej czesci
opracowania pojawito si¢ stwierdzenie, ze szansg przynaleznosci do miast oferujacych
najlepsze warunki zycia nalezg osrodki posiadajgce oryginalng tozsamosé miejsca opar-
tq na chronionym i rozwijanym dziedzictwie historycznym |Lipinski, Lorens 2016: 282].
Wozrastajaca ocena warto$ci dziedzictwa stoczniowego prowadzita do propozycji objecia
ochrong konserwatorskg rowniez obiektow, ktore na skutek wspotczesnych interwencji
stracily warto$¢ historyczna, przyktadowo budynek nr 87B [Lorens, Lewicki 2018].

Rowniez w opracowaniach konserwatorskich zwickszyta si¢ liczba obiektow
rekomendowanych do wpisu do rejestru zabytkéw i do Wojewodzkiej Ewidencji Za-
bytkow. Poczatkowo, w 1999 r., rekomendowano do objecia $cista ochrong konserwa-
torska 12 budynkow Stoczni Cesarskiej i 2 Stoczni Schichau,w okresie pdzniejszym,
po znacznych wyburzeniach, w 2015 r., juz 30 budynkéw Stoczni Cesarskiej i 21
Stoczni Schichau'a, czyli prawie catg zachowang substancje zabytkowa. Sugerowano
rébwniez, aby $cistg ochrong konserwatorskg objeto zarowno istniejacy historyczny
uktad ulic przemystowych wraz z nazwami, jak i zachowane budynki, budowle, urza-
dzenia, oraz wartosci kulturowe sylwet historycznego miasta itd.

Mozna stwierdzi¢, ze dopiero w 2015 r. rozpoczat si¢ pierwszy etap rewitaliza-
¢ji Mtodego Miasta, zapoczatkowany opracowanym przez ekspertow Studium wyboru
form ochrony konserwatorskiej terenow i obiektow postyczniowych w Gdansku, w kto-
rym wlasciwie okreslono warto$¢ zachowanego dziedzictwa. Ten dokument powinien
by¢ podstawa do dyskusji (poniewaz nie wszystko mozna i trzeba chronic) i do przygo-
towania cato$ciowego materiatu do opracowania nowych zapiséw miejscowego planu.
Brak odpowiednich obowigzujgcych dokumentéw prawnych, zawierajacych wlasciwg
ocene wartosci i skuteczng ochrong zachowanego dziedzictwa stoczni, doprowadzit do
znacznego uszczerbku substancji zabytkowej 1 do wstrzymania rozpoczetych, zgodnie
z prawem, inwestycji; do cofnigcia procesu rewitalizacyjnego o prawie dwadziescia lat,
do znacznych strat firm deweloperskich, do sporow prawnych i do obcigzenia nieprze-
widywalng wielkos$cia ryzyka inwestycyjnego na tym terenie.

Z.akonczenie

Historia rewitalizacji terenéw Stoczni Cesarskiej i Stoczni Schichau'a prowa-
dzona przez ostatnich 20 lat wskazuje jak istotna, przy tego rodzaju zamierzeniach,
jest wlasciwa wieloaspektowa ocena warto$ci zachowanego materialnego dziedzictwa
kulturowego, opracowana we wlasciwym czasie, przed rozpoczeciem dziatan inwe-
stycyjnych. Ocena ta powinna zawiera¢ wszystkie dane potrzebne do prawidlowego
ustalenia formy i zakresu ochrony zachowanej substancji zabytkowej. Warto$¢ mate-
rialna, emocjonalna i uzytkowa powinna by¢ cato§ciowa juz na etapie prac przygoto-
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wawczych i stanowi¢ nie podlegajaca zmianom podstawe do zapisow szczegdtowych
zawartych w uchwalonym miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
danego terenu. Pozwoli to na prawidtowy dobor deweloperéw $wiadomych zarow-
no mozliwosci, jak i ograniczen wynikajacych ze specyfiki terenu inwestycyjnego.
To umozliwi inwestorom przygotowanie inwestycji ze zminimalizowanym ryzy-
kiem i optymalnym zyskiem. Wptynie rowniez na ptynno$¢ procesu realizacyjnego,
umozliwi zintegrowanie dziatan rewitalizacyjnych, zagwarantuje zachowanie warto-
sci kulturowych 1 tadu przestrzennego, tak istotnych w §wietle ustaw o rewitalizacji.
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