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OCHRONA I KSZTALTOWANIE KRAJOBRAZU
MIEJSKIEGO W PROCESACH REWITALIZACJI

Abstract: Protection and Shaping of Urban Landscape in Revitalization Processes. Both
the landscape shaped and recognized as valuable, as well as the internally incoherent, low-
-value landscape are the basis on which the development and transformation of culture, social
ties and ties with the place take place. Shaping the landscape is associated with among others,
on identity, creativity and responsibility for the place. The social effects of building a valu-
able, attractive landscape, including the urban landscape, are determined by many activities,
not only those related to building and functioning of the built environment.

Communal revitalization programs emphasize the importance of the aesthetics of pu-
blic places and undertake the effort to involve the local community in increasing the aesthe-
tics of the neighborhood and semi-public spaces. However, landscape themes appear sporadi-
cally at the occasion of discussing the attractiveness of a place of residence and are intuitively
intertwined with the issues of the quality of public spaces and green areas. The shaping of the
urban landscape is significantly associated with innovation [Bach-Glowinska 2014]. As a re-
sult of research into the relationship between space, the sense of belonging and innovation,
there are some initial recommendations for providing elements that stimulate the user’s cre-
ativity while shaping the urban landscape. In the developed methodology of the smartest pla-
ce, the determination of stakeholders takes place, among others thanks to the use of an online
survey, then meetings are held with those involved in the co-creation session, which aim to
definitively determine the form of landscape that best suits their needs and at the same time
have the chance to stimulate their creativity.

Keywords: Cocreation session, communal revitalization programs, creativity urban land-
scape, smartest place.
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1. Krajobraz jako wyraz kultury oraz znaczenie krajobrazu
dla rozwoju kultury, ksztaltowania tozsamosci
i budowania pozycji

Lokomotywami rozwoju kraju sg miasta, z ktorych najsilniejsze wtaczajg si¢
w mi¢dzynarodowg sie¢ metropolii. Zaklada si¢, ze rozwoj osrodkéw nastepujac
w kroétszej perspektywie czasowej, przyczynia si¢ pdzniej do rozwoju regiondw pery-
feryjnych, ktére zyskuja posrednio na wzmocnieniu konkurencyjnosci silnych miast.
Krajobraz ekosystemu miejskiego: zarowno o$rodka wezlowego — miejsca centralne-
g0, jak i residuum — regionu codziennego oddziatywania przyczynia si¢ do dobrobytu
lokalnej spotecznosci. Krajobraz ma wymiar ekonomiczny, o czym $wiadczy¢ moze
wykorzystanie sylwety Nowego Jorku w show biznesie, czy eksploatacja idylliczne-
go krajobrazu Prowansji lub Toskanii w turystyce. Lokalny krajobraz coraz cze¢sciej
odzwierciedla globalne trendy. Warto$¢ krajobrazom nadaja ludzie przez przyjety
system warto$ci i wierzen, w tym styl zycia, uznany za atrakcyjny. W konsekwencji
ogolnoswiatowych trendow ekonomicznych krajobraz ma realny wplyw na wartos$¢
nieruchomosci i sam staje si¢ warto$cig ekonomiczna.

Jednoczesnie z trendami kulturowymi w krajobrazie ujawnia si¢ poziom zaspo-
kojenia potrzeb danej spotecznosci, jej stosunek do historii, tradycji, dobra wspolne-
go. Krajobraz odzwierciedla ciggtosc¢ i nieciggtos$¢ kulturowa. Mozna w nim dostrzec
skuteczno$¢ w dziataniu lokalnych wladz oraz umiejetnos¢ wspotpracy danej spo-
lecznosci, aktywnos$¢, zaangazowanie spoleczne i odpowiedzialno$¢ za otoczenie.
Przestrzenie publiczne odpowiadaja na lokalne poczucie estetyki.

Zarowno krajobraz uksztaltowany i uznany za wartosciowy, jak i ten we-
wnetrznie niespojny, o niskich walorach stanowi baze, na podstawie ktdérej nastepuja
rozwdj 1 przeksztalcenia kultury, wigzi spotecznych czy wigzi z miejscem. Ksztal-
towanie krajobrazu wigze si¢ istotnie z budowaniem kapitatu spotecznego, opartego
m.in. na tozsamosci, kreatywnos$ci oraz odpowiedzialnosci za miejsce. O efektach
spotecznych budowania wartosciowego, atrakcyjnego krajobrazu, w tym krajobrazu
miejskiego, decyduje wiele dziatan, w tym spolecznych, planistycznych, inwestycyj-
nych i innych zwigzanych z budowaniem §rodowiska zurbanizowanego i funkcjono-
waniem w nim.

2. Podstawowe regulacje prawne dotyczace krajobrazu
W Polsce od poczatku 2005 r. obowigzuje Europejska Konwencja Krajobrazo-
wa. Ta miedzynarodowa umowa zobowiazuje cztonkow Unii Europejskiej do utrzy-
mania wysokiej jako$ci krajobrazu i zwraca szczego6lng uwagg na role spotecznosci

w ksztattowaniu krajobrazu. Zgodnie z konwencja, krajobraz stanowi dobro wspdl-
ne oraz istotny czynnik jakos$ci zycia lokalnej spotecznosci podlegajace ochronie,
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gospodarowaniu i planowaniu. Ponadto stanowi podstawe do tworzenia si¢ kultur
lokalnych oraz europejskiej tozsamosci. Ze wzglgdu na istotng role krajobrazu w zy-
ciu kazdego czlowieka, konwencja nakazuje promowanie zagadnien krajobrazowych
oraz podnoszenie $wiadomosci spoteczenstwa obywatelskiego, specjalistow, organi-
zacji 1 organdéw publicznych w zakresie wartosci 1 roli krajobrazu oraz wprowadza-
nych w nim zmian. Konwencja kladzie réwniez szczegdlny nacisk na wspotprace
i wymiang do§wiadczen w zakresie ochrony i ksztattowania krajobrazu. Polska, pod-
pisujac konwencje zobowiazata si¢ do identyfikacji i dokonania oceny krajobrazow
w kraju oraz do uwzglednienia krajobrazu w politykach majacych wptyw na krajo-
braz, co znajduje odzwierciedlenie w przepisach o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym i obligatoryjnych audytach krajobrazowych.

Konwencja definiuje krajobraz jako znaczny obszar, postrzegany przez lu-
dzi, ktorego charakter jest wynikiem dzialania i interakcji czynnikéw przyrod-
niczych i/lub ludzkich. W odpowiedzi na wymagania i tak obszarowo pojety kra-
jobraz, w Ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, obowiazek
przeprowadzenia audytow krajobrazowych dotyczy skali regionalnej. W wyniku
opracowan specjalistycznych oraz partycypacji spotecznej majg zosta¢ wylonio-
ne krajobrazy, w tym krajobrazy priorytetowe, oraz okreslone ich cechy charak-
terystyczne i wartos¢. Krajobraz w przepisach o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym zostat zdefiniowany jako postrzegana przez ludzi przestrzen, zawie-
rajaca elementy przyrodnicze lub wytwory cywilizacji, uksztaltowana w wyniku
dzialania czynnikoéw naturalnych lub dziatalnosci cztowieka. Tak ujety krajobraz
stanowi poj¢cie zgodne z krajobrazem zdefiniowanym w Europejskiej Konwencji
Krajobrazowej. Brak odniesienia si¢ w definicji do wielkosci obszaru pozwala na
wyszczegolnienie jego mniejszych jednostek jako odrgbnych krajobrazoéw jedno-
stek osiedlenczych, tj. miast i wsi.

Elementami definiujagcymi krajobrazy, zgodnie z polskimi przepisami sg lokal-
ne formy architektoniczne zabudowy, rzezba i pokrycie terenu oraz inne okreslaja-
ce charakter czynnikéw dominujacych w krajobrazie. Dla krajobrazéw prioryteto-
wych, tj. krajobrazéw szczegdlnie cennych dla spoteczenstwa ze wzglgdu na swoje
warto$ci, wylonione do ochrony zostaty takie strefy, jak: przedpola ekspozycji, osie
i punkty widokowe oraz obszary zabudowane wyro6zniajace si¢ lokalng forma archi-
tektoniczna.

Dla tak wieloznacznego i roznie postrzeganego pojecia, jakim jest krajobraz,
opis narzedzi jego identyfikacji i oceny, okreslony w polskich przepisach, jest wysoce
niewystarczajacy. Szczegdlowy zakres i metodologia identyfikacji krajobrazow, na
potrzeby audytu krajobrazowego wymaga uszczegdtowienia w przepisach wykonaw-
czych. Obecnie trwaja prace nad ostatecznym ksztaltem stosownego rozporzadzenia.
Brak rozporzadzenia dotyczacego sposobu opracowania audytéw krajobrazowych
wstrzymuje wykonanie audytow krajobrazowych w kraju.
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3. Przepisy i zagadnienia istotne dla ksztaltowania krajobrazu
w procesach rewitalizacji

Dla ochrony krajobrazu i gospodarowania nim istotne sg decyzje podejmowane

w poszczegdlnych politykach spotecznych i przestrzennych. Do szczegdlnych dziatan

strategicznych, wptywajacych w istotny sposob na krajobraz zurbanizowany, nalezy re-

witalizacja gmin. Przeprowadza si¢ ja na podstawie Ustawy o rewitalizacji z 9 pazdzierni-
ka 2015 r. Procesy rewitalizacji prowadzone sg na podstawie obowigzkowego dokumen-
tu, jakim jest gminny program rewitalizacji. Program ten stanowi dokument, w ktérym
dokonuje si¢ hierarchizacji obszardw wymagajacych wsparcia, obiektow wymagajacych
naktadéw inwestycyjnych, dziatan, organizacji i zarzadzania. Podejmuje si¢ w nim decy-
zje wpltywajace w sposob istotny na funkcjonowanie 1 ksztalt przestrzeni, w tym na wa-
lory krajobrazowe danego miejsca, przestrzeni publicznych, terenéw zieleni urzadzone;.

Rewitalizacja jako proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, musi by¢ prowadzona w sposob kompleksowy, przez zintegrowane
dzialania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki. Dzialania te maja
by¢ skoncentrowane terytorialnie i prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji, tj.
mieszkancow i innych uzytkownikow obszaru poddanego rewitalizacji.

Lokalne samorzady zostaty zobligowane do kompleksowego podejscia do rewi-
talizacji z uwzglednieniem negatywnych zjawisk, w podziale na:

1) gospodarcze, zwigzane z niskim stopniem przedsiebiorczosci, stabg kondycja lo-
kalnych przedsigbiorstw;

2) s$rodowiskowe, wynikajagce z przekroczenia standardéw jakosci $rodowiska,
obecnosci odpaddéw stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu
srodowiska;

3) przestrzenno-funkcjonalne, tj., niewystarczajace wyposazenie w infrastrukture
techniczng i spoteczng lub jej zty stan techniczny, brak dostepu do podstawowych
ushug lub ich niska jakos$¢, niedostosowanie rozwigzan urbanistycznych do zmie-
niajacych si¢ funkcji obszaru, niski poziomu obstugi komunikacyjnej, niedobor
lub niskiej jakos$ci tereny publiczne;

4) techniczne, zwigzane z degradacjg stanu technicznego obiektow budowlanych,
W tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz zwigzane z niefunkcjonowaniem
rozwigzan technicznych umozliwiajacych efektywne korzystanie z obiektow bu-
dowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska.

W powyzszych grupach zjawisk, zagadnienia krajobrazu zostaly uwzglednione
wylacznie w sposob posredni, a wartos¢ krajobrazu dla lokalnej spotecznosci zosta-
la ograniczona wylacznie do niskiej jakosci terendw publicznych. W przepisach nie
uwzgledniono krajobrazu jako istotnego dla wspditworzenia oraz koniecznego do
zdefiniowania przez lokalng spolecznos¢. Nie wskazano rowniez koniecznosci popu-
laryzacji wiedzy na temat krajobrazu. W odpowiedzi na lokalne problemy i negatyw-
ne zjawiska, samorzad klasyfikuje w gminnych programach cele i przedsigwzigcia
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rewitalizacyjne zgodnie z powyzszymi kategoriami i ich zakresami. To powoduje, ze
zagadnienia krajobrazu pojawiaja si¢ w poszczegdlnych opracowaniach fragmenta-
rycznie lub bywajg pominiete.

Dziatania rewitalizacyjne przekladaja si¢ w sposob oczywisty na krajobraz
miejscowosci przez poprawe stanu technicznego budynkoéw, podniesienie jako$ci
przestrzeni publicznych czy stanu srodowiska. Ponadto sa regulowane przepisami od-
r¢bnymi. Wszelkie przedsigwzigcia rewitalizacyjne musza respektowac ustalenia do-
tyczace krajobrazu ujgte w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
lub w decyzjach o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. Przedsigwzigcia
rewitalizacyjne, zwigzane z obiektami i obszarami obj¢tymi ochrong w zakresie za-
bytkow albo przyrody, podlegaja szczegblnej ochronie krajobrazowej na podstawie
przepiséw odrebnych lub wymagane sg dla nich dedykowane opracowania, takie jak
audyt krajobrazowy. W zwiazku z tym szczegodlne obiekty i obszary sg objete ochro-
ng krajobrazowa wynikajaca z opracowan specjalistycznych i decyzji administracyj-
nych, lecz wskazane do ochrony czesto bez udziatu i wspotdecydowania przez lokal-
ng spotecznosé. Wywoluje to czesto wiele konfliktow, niezgody spotecznej czy tez
skutkuje brakiem ochrony wynikajacym z niewiedzy na temat wartosci przedmiotu
ochrony. Przyktadem mogg by¢ obiekty ujete w gminnych ewidencjach zabytkow,
o ktorych przynaleznosci do ewidencji wlasciciele nieruchomosci czgsto nie wiedzg.

Ksztalt i jako$¢ planowanych przestrzeni publicznych, wskazanych do rewitali-
zacji w gminnych programach, wykuwany jest przez konkursy i koncepcje architek-
toniczne. Propozycje przedstawione w formie wizualizacji stanowig przedmiot oceny
przez interesariuszy lub wybrane jury, a nastgpnie udostgpniane w formie wystaw
i prezentacji w internecie. Podejmowane w ten sposob dziatania maja na celu podnie-
sienie jakoSci przestrzeni danej miejscowosci i sa w pewien sposob wybierane przez
lokalng spotecznos¢. Realizowany jest w ten sposdb rowniez obowigzek popularyza-
cji wiedzy na temat krajobrazu.

Zdecydowanie trudniejszym zagadnieniem jest ksztaltowanie wspolnego do-
bra — krajobrazu zurbanizowanego, w przypadku inwestycji prywatnych, takich jak
remonty budynkoéw niepodlegajacych zadnej ochronie. W procesie rewitalizacji opar-
tym na gminnym programie rewitalizacji, inwestycje te nie podlegaja zadnej ocenie
przez lokalng spotecznos¢. Wspomagajacym narzedziem rewitalizacyjnym jest miej-
scowy plan rewitalizacji, ktory jako akt prawa miejscowego okresla zasady zagospo-
darowania terendéw i ksztaltowania zabudowy poprzez rozszerzong palete dopusz-
czalnych nakazow, zakazow, dopuszczen i ograniczen, w porownaniu z miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego. Plan rewitalizacji m.in. okresla zasady
ksztattowania kompozycji przestrzennej nowej zabudowy i harmonizowania plano-
wanej zabudowy z zabudowa istniejgca przez wysokos¢ zabudowy w odniesieniu do
zabudowy sasiedniej, kompozycje elewacji, zachowanie czy eksponowanie regional-
nych detali 1 rozwigzan konstrukcyjnych, kolorystyke budynku. Powyzsze wymaga-
nia, okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Infrastruktury i Budownictwa z 1 lipca
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2016 r. w sprawie zakresu projektu miejscowego planu rewitalizacji w czesci teksto-
wej oraz zakresu i formy wizualizacji ustalen miejscowego planu rewitalizacji, moga
by¢ zastosowane po wejsciu w zycie miejscowego planu rewitalizacji. Procedura spo-
rzadzania miejscowego planu rewitalizacji jest nowa oraz dtugotrwala i w zwigzku
z tym niewiele gmin w Polsce podje¢to si¢ opracowania tego aktu prawnego. W woj.
pomorskim rewitalizacja opiera si¢ glownie na gminnych lub na weczeéniejszych, lo-
kalnych programach rewitalizacji.

W gminnych programach rewitalizacji, opracowywanych w ostatnich latach
dla gmin woj. pomorskiego, zagadnienia krajobrazu najczesciej dotycza aspek-
tu kulturowego i podejmowane sg na obszarach wpisanych do rejestru zabytkow,
jak w przypadku Malborka i Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2017-2023
(Uchwata Rady Miasta w Malborku Ny XXX1/318/2017 z 26.04.2017). Pomimo braku
kompleksowego podejscia do zagadnien krajobrazowych, gminny program rewitali-
zacji Malborka jest komplementarny z Programem opieki nad zabytkami Miasta Mal-
bork na lata 2016-2019, w ktorym zagadnienia zachowania, ochrony i §wiadomego
ksztattowanie krajobrazu kulturowego miasta naleza do priorytetow. Przedsiewzic-
cia rewitalizacyjne koncentrujg si¢ na zagospodarowaniu terenow zieleni urzadzonej,
skwerow, zielencow i1 zwigkszeniu terendw zielonych oraz poprawie stanu technicz-
nego drog 1 o§wietlenia, przez co ma si¢ poprawié¢ estetyka przestrzeni publicznych.
W programie zostat wprowadzony program edukacyjny dotyczgcy promowania opie-
ki nad zabytkami oraz dobrych praktyk remontowych. Zagadnienia ochrony $cistych
centrow miast, objetych ochrong konserwatorskg oraz obszardéw z obiektami ujetymi
w gminnej ewidencji zabytkow majg miejsce w przypadku Chojnic, Gdanska, Gdyni,
Kartuz, Kepic, Koscierzyny, Kwidzyna, Leborka, Nowego Dworu Gdanskiego, Puc-
ka, Wejherowa i innych miast woj. pomorskiego.

Wigkszo$¢ gminnych programow rewitalizacji sporzadzanych w ostatnich la-
tach podejmuje dziatania na rzecz ochrony substancji zabytkowej, stanowiacej o isto-
cie krajobrazu danego obszaru, podnosi jako$¢ przestrzeni publicznych poprzez in-
terwencj¢ w infrastruktur¢ drogowa i techniczng, w tym os$wietlenie uliczne oraz
zagospodarowanie terendow zielonych.

Przyktadowo w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Starogard Gdanski
na lata 2017-2025 (Uchwata Rady Miasta Starogard Gdanski Nr XXXI1X/379/2017 z 29
marca 2017 r.) jeden z celow zaktada ,,lepsze wykorzystanie waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych” oraz ,,podniesienie atrakcyjnos$ci przestrzeni rewitalizowanej dla
mieszkancow i turystow”. Program zaktada przygotowanie i wdrozenie komplekso-
wego projektu zagospodarowania parku i rzeki Wierzycy w obszarze miasta. Przewi-
duje rowniez szerokie spektrum dziatan majacych na celu aktywizacje mieszkancow
we wspottworzeniu wspolnego dobra. Podobnie w przypadku programu rewitalizacji
dla Nowego Dworu Gdanskiego, istotnym zagadnieniem jest wykorzystanie walorow
krajobrazowych rzeki Tugi dla funkcjonowania §rodmiescia i aktywizacja mieszkan-
cOw na rzecz zielonych przestrzeni pétpublicznych istotnych w krajobrazie miasta.
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Samo stowo krajobraz w poszczegdlnych programach rewitalizacji wystepuje
kilka, maksymalnie kilkanascie razy. Sg tez opracowania, w ktorych termin krajo-
braz nie zostal uzyty ani razu, jak w przypadku Gminnego Programu Rewitaliza-
cji Miasta Chojnice. W zadnym opracowaniu nie przytoczono definicji krajobrazu.
Pomimo przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych poprawiajacych estetyke miejsc i stanu
technicznego budynkow, zagospodarowanie terenow zielonych i podniesienie jako$ci
przestrzeni publicznych, a przez to ksztattujacych krajobraz, takie programy rewi-
talizacyjne nie wykorzystuja mozliwosci popularyzacji wiedzy i upowszechniania
informacji o znaczeniu, elementach wspottworzacych krajobraz, stanie i jakoSci kra-
jobrazu. Program rewitalizacji udostgpniony na stronach internetowych jest istotnym
zrodtem wiedzy o krajobrazie i jego niedomaganiu w przestrzeni miast. W dzisiej-
szych warunkach ciggle jeszcze niedostatecznej aktywnos$ci spotecznej, szczeg6lnie
istotne jest inicjowanie dialogu spotecznego na tematy zwiazane z jakoS$cig zycia,
charakterem i znaczeniem miejsca, aspektami wyrdzniajgcymi miejscowosci sposrod
innych oraz na temat znaczenia i wptywu kazdego mieszkanca na ksztalt zasobu
wspolnego. W zwiazku z tym, w uspolecznionej procedurze tworzenia gminnego
programu rewitalizacji pozostaje niewykorzystany potencjat do prowadzenia dialo-
gu na temat krajobrazu i znaczenia wspottworzonego przez mieszkancoéw charakte-
ru miejscowosci. W procedurze sporzadzania gminnego programu rewitalizacji jest
mozliwos$¢ podjecia wielu dziatan majacych na celu wlaczenie lokalnej spotecznos$ci
we wspolne dziatania na rzecz wlasnego miasta, dzielnicy, wsi oraz w dyskusj¢ o rze-
czach waznych, dotyczacych wszystkich interesariuszy. Nawet, jezeli ze wzglgdu na
skale problemoéw na obszarach zdegradowanych, krajobraz jest dobrem wyzszego
rzedu, nalezy wlaczaé to pojecie do stownika rozméw 1 konsultacji publicznych pro-
wadzonych w procedurze gminnego programu rewitalizacji.

4. Procesy i finansowanie przedsiewzie¢é¢ rewitalizacyjnych

W ostatnich latach wigkszo§¢ gmin woj. pomorskiego skorzystato ze wspar-
cia procesow rewitalizacyjnych. Warunkiem uzyskania dofinansowan przedsigwzigc
rewitalizacyjnych jest dostosowanie si¢ do ujednoliconych warunkéw i procedur
wdrazania programéw operacyjnych na lata 2014-2020 w zakresie projektow reali-
zujacych cele i procesy rewitalizacji. Powyzsze warunki i procedury majg istotny
wplyw na ksztatt gminnych programow rewitalizacji, charakter i zakres przedsie-
wzig¢ rewitalizacyjnych. Programy rewitalizacji finansowane z wykorzystaniem do-
tacji i rozliczane z zastosowaniem wskaznikow, w tym produktu i rezultatu, czesto
przybieraja uproszczong forme, ze wzgledu na trudnos¢ przetozenia naktadéw na
wskazniki i osiggni¢cia spoleczne, wymagane w ramach ustalonych odgérnie wa-
runkow. W zwiazku z tym, ze w warunkach konkursow na wsparcie projektow re-
witalizacyjnych waga krajobrazu nie zostata uznana dla jakos$ci zycia mieszkancow
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obszarow zdegradowanych, nie podlegata rowniez punktacji w ocenie projektow ani
nie wpisala si¢ w modelowg rewitalizacje.

5. Korelacja krajobrazu, uksztaltowania sSrodowiska
i innowacyjnosci spolecznej

Kazde miejsce charakteryzujg odmienne uwarunkowania wynikajace z istnie-
jacych zasobow, pozycji danego miejsca w strukturze osadniczej, jak rowniez z hi-
storii danego miejsca i spotecznosci oraz aktualnej polityki panstwowej i lokalne;.
Lokalny charakter os§rodkéw osadniczych budowany m.in. atrakcyjnoscig krajobrazu
jest jedna z cech roznigcych jeden ekosystem miejski od drugiego. [Giffinger, Hain-
dlmaier 2009; Giffinger et al. 2010; Cosgrave et al. 2013] Jako$¢ krajobrazu powinna
by¢ budowana na poczuciu lokalnej tozsamosci, ktora nie powinna by¢ odgornie wy-
znaczona i zdefiniowana, ale powinna by¢ przedmiotem wspoldefiniowania zaanga-
zowanych podmiotow bioracych aktywny udziat w zyciu danego os$rodka.

Obecnie, zagadnienia ochrony i ksztaltowania krajobrazu, z zastrzezeniem
krajobrazow podlegajacych ochronie na podstawie przepisow o zabytkach i ochronie
przyrody, ciagle naleza do zagadnien niewystarczajgco uwypuklonych w ksztattowa-
niu przestrzeni zurbanizowanych. W przepisach podj¢to juz proby tworzenia ram dla
ochrony i ksztattowania warto$ci krajobrazowych, niemniej jednak realizacja obo-
wigzkow natozonych na samorzad wojewodztwa, w postaci audytéw krajobrazowych,
ciggle jeszcze trwa. Polityka przestrzenna i spoteczna, w tym programy rewitalizacji
realizujg si¢ bez tych ramowych zatozen dotyczacych krajobrazu. Gminne programy
rewitalizacji podkreslaja wage estetyki miejsc publicznych i podejmujg trud wiacze-
nia lokalnej spotecznosci w prace nad podnoszeniem estetyki przestrzeni sasiedzkich
i polpublicznych. W gminnych programach rewitalizacji, watki krajobrazowe poja-
wiajg si¢ sporadycznie przy okazji omawiania atrakcyjnosci miejsca zamieszkania
i intuicyjnie wplatane sa w zagadnienia jakosci przestrzeni publicznych i terenow
zielonych. Rzadziej podlegajag kompleksowym omoéwieniom. Tymczasem, ksztatto-
wanie krajobrazu miejskiego wiaze si¢ istotnie z innowacyjnoscig [Bach-Glowinska
2014]. W wyniku prowadzonych badan nad zwigzkami mi¢dzy cechami przestrze-
ni, atrakcyjno$cig miejsca zamieszkania a aktywnos$cig i innowacyjnoscia spoleczng
pojawity si¢ wstepne zalecenia zapewnienia elementow stymulujgcych kreatywnosé
uzytkownika w procesie ksztattowania krajobrazu miejskiego. Wynikaly one z ana-
lizy aspektow zwigzanych z inteligentnym rozwojem i zintegrowanym planowaniem
w miastach europejskich. W dokumentach unijnych wskazuje si¢, ze jedynie gospo-
darka innowacyjna pozwala na osiggnigcie konkurencyjnosci danego o$rodka we-
zlowego. Stymulowanie innowacyjnosci jest wigc kluczowe dla osiagnigcia lepszej
pozycji w sieci miast. Badania wykazaty, ze przestrzen, ktora moze pobudza¢ do
kreatywnos$ci powinna posiada¢ cechy oddziatujgce na cztowieka w trzech podsta-
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wowych ptaszczyznach: wspotodczuwania, pobudzania motywacji oraz stymulowa-
nia psychofizycznego podtoza kreatywnosci. Nowymi elementami wprowadzonymi
w koncepcji inteligentnej przestrzeni staty si¢ wspotodczuwanie oraz wprowadzenie
mozliwosci stymulowania psychofizycznego podioza kreatywnosci.

Opracowana koncepcja badawcza byla odniesiona do wspotczesnych mode-
li opisujgcych kreatywne myslenie. Pierwszym byl model kreatywnego myslenia
[Amabile 1996], sktadajacy si¢ z trzech priorytetow: wiedzy wynikajacej z doswiad-
czenia, umiejetnosci kreatywnych oraz wewngtrznego zorientowania na osiagniecie
celu. Drugim byt model organizacji innowacji [Amabile 2004] z elementami: odpo-
wiedniej wiedzy w danej dziedzinie, odpowiednich umiejetnosci kreatywnych oraz
motywacji. Trzeci model [Ford, Sullivan 2004] identyfikowal tworcze wykorzystanie
wiedzy 1 mozliwosci wynikajace z motywacji. Analizowane modele opieraty kre-
atywne myslenie na trzech podstawowych filarach: umiej¢tnosci wykorzystania wie-
dzy, wewnetrznej motywacji oraz umiejetnosci bycia kreatywnym.

Mozliwo$¢ zarzadzania kreatywnoscig w srodowisku wykazywana byla przez
podjecie dziatan w trzech sferach: odpowiednie zmotywowanie dzigki wlasciwej or-
ganizacji srodowiska, skuteczne dobranie zasobow oraz wiasciwe praktyki zarzadcze.
Wewngtrzna motywacja najczgsciej odnoszona byta do piramidy potrzeb Maslowa
[1943]. Odniesienie zidentyfikowanych potrzeb do zaprojektowania odpowiednich cech
przestrzeni, tj. wlasciwej organizacji srodowiska, stanowito punkt wyjscia do opraco-
wania wspolczesnych zasad ksztattowania przestrzeni publicznych i potpublicznych
[Gehl 2010, 2011]. W konsekwencji nastgpujace cechy srodowiska, takie jak: otwarto$¢,
zywotno$¢, dostepnosé, interaktywnosé, synergiczno$é i elastyczno$¢ uzytkowania
uznane zostaly blednie za wystarczajace dla pobudzania kreatywnos$ci i innowacyjno-
sci uzytkownika danej przestrzeni. Podczas kiedy cechy srodowiska nie sa wystarcza-
jace do pobudzenia kreatywnosci, mozemy mowi¢ jedynie o innowacyjnosci.

Wystepujace w literaturze rézne rodzaje innowacyjnosci: otwartej, spolecznej
i uzytkownika zaktadajg konieczno$¢ wystepowania pracy grupowej. W opisie kli-
matu dla innowacyjno$ci w grupie (ang. team climate innovation factors) okreslone
zostaly nastgpujace czynniki wystepowania innowacyjnosci: wizja odnoszaca si¢
do wspoélnego okreslenia celdow; poczucie bezpieczenstwa uczestnikow w wyraza-
niu swoich pogladéw, opinii, potrzeb; zorientowana na osiagniccie celu grupa [West
1990]. W modelu teorii determinacji docelowym stanem jest poziom kompetencji,
ktory wynika z weze$niejszego osiagnigcia kolejno stopnia relacji spotecznych, a na-
stepnie autonomii jednostki. Koncepcja inteligentnej przestrzeni wzbogaca ten model
wskazujac, ze jednostka musi wspotodczuwac, zeby pobudzi¢ swojg kreatywnosc.
W zwiazku z powyzszym, relacje spoleczne, poczucie autonomii jednostki oraz
wspotodczuwanie powinny by¢ wystarczajace do kreatywnosci.

Stymulowanie psychofizycznych mozliwos$ci kazdego cztowieka moze z powo-
dzeniem by¢ stosowane w przestrzeniach miejskich. Wszystkie trzy grupy: wspot-
odczuwanie, stymulowanie psychofizycznego podloza kreatywno$ci oraz uznanie
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wewngtrznych potrzeb za spetnione okreslity zbior dziatan i elementow, ktore po-
winny wystepowac w krajobrazie. Rezultatem wypracowanej koncepcji inteligentnej
przestrzeni stat si¢ wigc pewien zestaw kryteriow przestrzennych. W przestrzeniach,
ktore powszechnie uznane sg za atrakcyjne do zycia zostato sprawdzone, czy wystg-
puja wszystkie dzialania i elementy opracowane w trakcie prac teoretycznych.

Badania praktyczne przeprowadzone w Wielkiej Brytanii! potwierdzity wy-
stepowanie zatozonych wstepnie elementow i1 dziatan inteligentnej przestrzeni w ba-
danych miejscach wskazanych jako atrakcyjne. Z prowadzonych badan, wynika,
ze zapewnienie wspotodczuwania przestrzeni jej pozniejszym uzytkownikom jest
kluczowym kryterium dla jakosci Zycia i innowacyjnosci spotecznej. Kreatyw-
no$¢ rozumiana jest wyraz spetnienia najwyzszych potrzeb w piramidzie Maslowa.
Wspoédtodczuwanie zas mozliwe jest do osiggnigcia poprzez wspolne definiowanie
np. specyfiki miejsca. Jest to bardzo istotna kwestia, poniewaz uzasadnia koniecz-
no$¢ angazowania pozniejszych i obecnych uzytkownikoéw przestrzeni w proces
kreacji, sanacji oraz we wszelkie inne dzialania zwigzane z wprowadzaniem zmian
w krajobrazie. Jednoczesnie potwierdza zasadnos¢ prowadzenia dziatan zwigzanych
z ochrong krajobrazu na szczeblu lokalnym, gdyz wspétodczuwanie przestrzeni po-
lega m.in. na dostrzeganiu szczegdlnych warto$ci krajobrazu w podobny sposéb cha-
rakterystyczny dla danej wspolnoty.

Spotecznos¢ lokalna powinna mie¢ mozliwo$¢ wspotdecydowaé o ostatecznym
ksztalcie realizowanej formy. W opracowanej metodologii inteligentnej przestrzeni
okreslanie potencjalnie zainteresowanych odbiorcow danej przestrzeni odbywa si¢
m.in. dzigki stosowaniu internetowej ankiety, nastepnie realizowane sg spotkania
z zainteresowanymi w ramach co-creation session, ktore maja na celu ostateczne
okreslenie takiej formy krajobrazu, ktéra najbardziej odpowiada ich zapotrzebo-
waniom i jednocze$nie ma szans¢ stymulowac ich kreatywnos¢. [Bach-Glowinska
2014a].

' Badania Smartest Place concept in designated by Academy of Urbanism Places zostaly sfi-
nansowane w ramach pozyskanego grantu Knowledge Exchange Development Fund. Miejscem re-
alizacji projektu bylo Glasgow Urban Laboratory kierowane przez prof. Brian Evans w Mackintosh
School of Architecture. Przedmiotem tych badan byto sprawdzenie zatozen i ograniczen mozliwo$ci
zastosowania inteligentnej przestrzeni w wybranych miejscach Wielkiej Brytanii. Akademia Urbani-
zmu — §wiatowa organizacja zrzeszajaca ekspertdw, planistow, architektow i innych, przeprowadza co-
roczny ranking miejsc, w ktérych zdaniem mieszkancow zyje si¢ najlepiej. Sporzadzana jest wstgpna
lista tych miejsc z najwyzsza liczba glosujacych, ktora jest weryfikowana przez ekspertow, a nastgpnie
prowadzone sg specjalistyczne badania. Ostatecznie powstaje ranking miejsc uwzglgdniajacy rowniez
najwyzsza punktacje od ekspertéw. Od 2006 r. zostato w ten sposdb wybranych 105 miejsc w pigciu ka-
tegoriach: aglomeracji, miasta, sasiedztwa, placu oraz skweru. W badaniach praktycznych nad koncep-
tem inteligentnej przestrzeni lista tych miejsc zostata zawg¢zona do 16 najbardziej reprezentatywnych
(pod katem mozliwos$ci zweryfikowania w praktyce zatozen inteligentnej przestrzeni), ktore zostaty
zweryfikowane w trakcie prac badawczych.
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Podsumowanie

Dla jakosci przestrzeni wspotodpowiedzialnej, wspdtodczuwanej i stanowiacej
podwaliny dla innowacyjnosci spotecznej istotne jest, aby interesariusze rewitaliza-
cji, organy stanowigce o wymaganiach stawianych przestrzeni, w tym krajobrazom,
podejmowaty dyskusje w trakcie uspotecznionej procedury tworzenia gminnych pro-
graméw rewitalizacji. Jednoczes$nie ze wzgledu na znaczenie wspdtodczuwania dla
innowacji spotecznej, w procesach rewitalizacji istotne jest, aby krajobraz, jak inne
sktadowe dobra wspolnego, podlegat wspottworzeniu i §wiadomemu ksztattowaniu.
W zwiazku z tym spoteczno$¢ lokalna powinna mie¢ mozliwo$¢ definiowania war-
tosci krajobrazowych, stabosci i problemow oraz wspotdecydowania o ostatecznym
ksztatcie realizowanych form przestrzennych, co w znacznym stopniu odbywa si¢
przez przedsigwzigcia rewitalizacyjne.

Aby podjaé dziatania uszyte na miarg, dla okreslenia roli i znaczenia krajobra-
zu w danym miejscu istotne sg zagadnienia demograficzne, w tym struktura spo-
leczna, poziom kapitatu spotecznego i ekonomicznego. Takie dane podlegajg analizie
w gminnych programach rewitalizacji. Kluczowym dla powodzenia przedsigwzigé¢
na rzecz krajobrazu jest ustalenie, czy zagadnienia dobra wspolnego, w tym krajo-
brazu sg powszechnie uznane, czy tez sg istotne wytacznie dla waskiej grupy spo-
lecznej. Inne bowiem oczekiwania mieszkancéw beda wzgledem przestrzeni w §ro-
dowiskach, w ktérych wartosci krajobrazowe pielggnowane sa od pokolen, a inne
tam, gdzie warto$¢ krajobrazu dopiero zaczyna by¢ dostrzegana. Pozyskanie tych
danych wykracza poza ramy prawne gminnych programoéow rewitalizacji i wydaje
si¢ by¢ mozliwa do zrealizowania w procedurze audytu krajobrazowego. W zwigz-
ku z powyzszym zagadnienia postrzegania i znaczenia krajobrazu nie moga zostaé
kompleksowo poruszone w gminnych programach rewitalizacji. Ze wzgledu jednak
na istotne powigzania przedsigwzi¢¢ rewitalizacyjnych z krajobrazem i ich skutek
dla jakosci przestrzeni konieczne jest wlgczenie zagadnien krajobrazowych jako uzu-
petniajacych lub towarzyszacych w dziataniach rewitalizacyjnych i w konsultacjach
spotecznych. Zakres dzialan popularyzatorskich zwigzanych z krajobrazem nalezy
dostosowa¢ zarowno do lokalnej sytuacji spotecznej i demograficznej, jak i do ak-
tualnego zaawansowania prac nad budowaniem krajowego systemu krajobrazéw.
Istotne jest, aby temat w programach rewitalizacji zaistniat, pomimo braku podwalin
do oceny krajobrazow, ze wzgledu na skutecznos$¢ przedsiewzieé rewitalizacyjnych
wspartych w ramach programéw unijnych. Jednoczesnie realizujac postanowienia
Europejskiej Konwencji Krajobrazowej, kazda polityka sektorowa powinna podjac
trud popularyzacji zagadnien krajobrazowych. W zwigzku z powyzszym istotne jest,
aby w kolejnych dokumentach strategicznych, takich jak Krajowy Program Rewitali-
zacji znalazlo si¢ miejsce dla krajobrazu.

Wskazane jest, aby w ministerialnych raportach dotyczacych realizacji progra-
mow rewitalizacji pojawito si¢ odniesienie do skutkow realizacji przedsiewzig¢ rewi-
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talizacyjnych dla krajobrazu. W raporcie z 2018 r. Rewitalizacja w Polsce, pierwsze
obserwacje i wnioski brak jest jakiejkolwiek wzmianki na temat krajobrazu.
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