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Mirost.aw KWIECINSKI

TRUDNE POCZATKI...

AKTYWNOSC GOSPODARCZA
WLADYSEAWA ZAMOYSKIEGO
W PIERWSZYCH LATACH PO NABYCIU ZAKOPANEGO

Krytykom Galicji prawie wszystko wydaje sig

w niej nedznem, zacofanem, barbarzyriskiem,

nie ma mowy, aby chcieli uznac postep

w pewnych kierunkach, dobre chegci w pewnych sprawach...!

Franciszek Bujak

Po kupnie Zakopanego, po ogromnym, finansowym wysitku, zadluzeniu ma-
jatku kérnickiego — przyszio dziata¢ Wiadystawowi Zamoyskiemu na nowym,
nieznanym terenie w warunkach, ktére dobrze oddaje powyzszy cytat.

Profesor Franciszek Bujak pietnowal co prawda, w swej pracy poswieconej
Galicji, gtéwnie ludzi skorych do krytyki, do dawania jedynych i niezawodnych
recept, cho¢ jednoczesnie nie poczuwajacych si¢ do zadnych obowigzkéw spo-
fecznych. Jednoczesnie przyznawal, ze ,,stron ujemnych i bolesnych” jest bardzo
duzo, i ze pesymistyczne uwagi dotyczace gospodarki w Galicji majg silne, mery-
toryczne podstawy. Trudno bylo jednak mysle¢ o postepie i rozwijac jakikolwiek
przemyst bez wsparcia ze strony panstwa. W Galicji natomiast rzad wiedenski
celowo hamowal rozwdj gospodarczy, przeznaczajagc prowincji role dostawcy
tanich, nisko przetworzonych produktéw rolnych. Na terenie pozostatych ziem
polskich przemyst tworzyli ludzie fachowo przygotowani, natomiast w Galicji
role te wzieli na siebie arystokraci, niewatpliwie bez przygotowania, czgsto zas
dodatkowo bez uzdolnieri. Byli oni najczesciej zajgci czym innym, a wynajeci
przez nich zarzadcy albo kradli, albo niewiele wiedzieli na temat prowadzonych
intereséw. Do wyjatkéw nalezeli ludzie tacy, jak ksigz¢ Adam Sapieha?, ktory:

! F.Bujak, Galicya, t. 1, Lwéw-Warszawa, 1908, s. 5.

2 Adam Stanistaw Sapieha (4 XII 1828 Warszawa — 21 VII 1903 Bad Reichenhall) — ziemianin,
polityk galicyjski, posel na Sejm Krajowy, cztonek Izby Panéw w Wiedniu.
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O intensywng gospodarke dbal gtéwnie w Krasiczynie, tu mial za punkt hono-
ru, aby majatek prezesa Tow. Gospodarskiego swiecit przyktadem krajowi. Konie
robocze ardeny, bydio ayrshiry, owce rambouillety, drenowane pola, nawozenie,
selekcja nasion — wszystko to raczej jeszcze miato charakter pokazu, propagandy
niz racjonalnej, nowoczesnej produkcji, podobnie préby z winem i tytoniem w Bil-
czu. Jednakze ksiegi wykazywaly, ze niektére z tych inwestycji moga si¢ optacac.
Obok licznych gorzelni, cegielni i mtynéw puszczal si¢ ks. Adam na eksploatacje¢
wapna i gipsu w Bilczu, na wyréb ptugéw w Krasiczynie, fajanséw w Siedliskach
[...] Kochat las i dbat o niego, rad si¢ w lesnictwie doksztalcal, stosujac u siebie
ostatnie zdobycze wiedzy [...]. Przemyst drzewny w Galicji byl jeszcze w zaczatku:
Sapieha wyrabial u siebie podktady kolejowe, klepke, beczki do wlasnego browa-
ru; probki smoty i terpentyny posytat w 1867 r. az na wystawe paryska. W swym

wielkim latyfundium przejawial duzo inicjatywy, mial baczne oko na wszystko
i cieszyl sie na 0g6t dobrymi rezultatami [podkr. M.K.]3.

Poza tym pienigdze na inicjatywy gospodarcze przeznaczano albo ze zbytnig
fatwoscia, albo z nadmiernym skapstwem. Wtadystaw Zamoyski doskonale wpi-
sywal sie w te regule. Uruchamiatl przedsigwzigcia gospodarcze bez szczegdlnej
kalkulacji, jesli tylko nakaz patriotyczny wydawal mu si¢ do ich podjecia wystar-
czajaco istotny. Jednoczesnie, w zastanawiajacy wrecz sposob, nie wykorzystywat
mozliwosci, ktére stwarzato mu np. posiadanie Zakopanego. Potrafit, pod wptywem
matki, traci€¢ czas na proby ulokowania na rynku poznariskim jakichs sladowych
ilosci produkowanego w Szkole Domowej Pracy Kobiet w KuZnicach mydta, ktére
ze wzgledu na jakos¢ i koszty transportu nie mogto by¢ konkurencyjne, angazujac
w to dodatkowo swego plenipotenta z Kérnika Z. Celichowskiego, ktéry powinien
trudnié si¢ powazniejszymi sprawami’. Wydawal si¢ nie dostrzega¢ potencjatu
tkwigcego w pensjonatach, sanatoriach, produkcji mebli, domowym przemysle
pamigtkarskim (jesli idzie o Zakopane) dla ktérych popyt stwarzata stale rosnaca
liczba gosci odwiedzajacych Zakopane. Nie wykorzystywat tez szans, jakie dla
dobrze prowadzonych folwarkéw débr kérnickich (gdyby takimi byty) stwarzat
rynek zbytu w Poznaniu. Kérnik ,,chodzit dzierzawami”, z ktérych dochéd, zwtasz-
cza po zakoniczeniu wojny, po odzyskaniu niepodlegtosci byt wrecz zatosny.

Nalezy przypomnieé, ze gdy Wtadystaw przejmowal Kérnik w spadku
po wuju, Janie Dziatyriskim, mimo obcigzeri dozywociami dla babki i ciotki
(z ktérych zreszta zrezygnowaty) majatek byt nie tylko pigkny, ale i wartoSciowy.
Wymagat on bez watpienia wiele pracy, naktadéw i umiejetnosci, by w trudnych
warunkach zaboru pruskiego, przy zaniedbaniach wynikajacych z wczesniejsze;j
nieobecnosci wlascicieli czy sekwestrow, sta¢ si¢ warsztatem pracy przynoszacym

3 S. Kieniewicz, Adam Sapieha 1828-1903, Warszawa 1993, s. 402.

* Por. list Z. Celichowskiego do J. Zamoyskiej z 28.01.1897 r., (rekopisy Biblioteki Kérnickiej
—dalej BK), BK 7617/2, k. 1001.
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zaréwno zyski, jak i chwale wilascicielowi. Hrabia Wiadystaw nie miat jednak
ani wyksztalcenia, ani doswiadczenia rolniczego. Plenipotent Z. Celichowski,
humanista, takze nie przejawial zainteresowania rolnictwem, tym bardziej, ze za-
rzadcy folwarkdéw, ktére bylyby ewentualnie we wlasnej administracji musieliby
zosta¢ wyposazeni w odpowiednie uprawnienia decyzyjne, a tymi nie lubit si¢
on dzieli¢. Jego korespondencja z generalowg J. Zamoyska pelna jest mniej lub
bardziej zakamuflowanych ostrzezen przed prébami brania folwarkéw we wiasny
zarzad®. Nie bez znaczenia byla takze osobowosé Wiadystawa, jednego z ostatnich,
,hiepoprawnych” romantykéw polskich. Jego brak znaczacego sukcesu gospodar-
czego na terenie zaboru pruskiego znakomicie definiuje fragment ze Wspomnieri
z Turwi Krzysztofa Morawskiego. Autor, wspominajac walke Polakéw z zapisami
ustawy z 1904 r., ktéra miata uniemozliwié polskg parcelacje, przytacza przyktad
matorolnego Kaczmarka ze wsi Kepa (pow. Szamotuly), ktéry obszedt zakaz wszel-
kiej zabudowy na dzialce nabytej, poprzez przerobienie na budynek mieszkalny
zabudowan gospodarczych. Co wigcej, wygral proces przed Najwyzszym Sgdem
Administracyjnym w Berlinie, dzigki czemu polska parcelacja (zdaniem jednego
z 6wczesnych autoréw niemieckich) ,,przespacerowata si¢ przez luke w ustawie”.
K. Morawski tak to skomentowat:

To przestrzeganie praworzadnosci [w panistwie pruskim], mimo napigtej sytuacji
walki narodowej, postulowalo ze strony polskiej specyficzny typ dziatacza spotecz-
nego. Nie byli tu przydatni romantyczni amatorzy, ludzie ofiarni i poswigcajacy
si¢ na oltarzu ojczyzny z pigknym gestem. Odwrotnie, musieli to by¢ ludzie raczej
zimni, wyksztalceni w prawie, ekonomice i statystyce, spokojni i zréwnowazeni,
ktdérzy przeciwstawiali wzmagajacemu sie naciskowi srodki obrony ustalone bez
pospiechu i z zastanowieniem. Kazda decyzja musiata by¢ przemyslana, dziatanie
obliczone na dlugie lata systematycznej pracy®.

Takim typem dzialacza hrabia Wtadystaw nie byl, cho¢ obiektywnie przyznac
nalezy, ze w zaborze austriackim, czujgc si¢ jakby zwolniony z obowigzkowe;j
nienawisci do Prusakéw, potrafit w czasie procesu o Morskie Oko ujawni¢ wiele
wspominanych przez K. Morawskiego cech, nie rezygnujac jednoczesnie z cale-
go romantyzmu, ofiarnosci i pigknych gestéw. Kochat Ojczyzng mitoscia slepa,
bezwarunkowa, idealizowal ja do najdalszych granic, a obowiazki wzgledem
niej zawsze staly na pierwszym miejscu, stanowigc podstawe dzialari hrabiego
i usuwajac na bok wszelkie kalkulacje, zwtaszcza ekonomiczne.

Sam proces nabycia débr zakopianiskich, zwigzane z nim zabiegi i koszty
byly wielokrotnie prezentowane w dos¢ licznych publikacjach. Nie stanowig

5 Zob. BK 7617/1, 7617/2 — korespondencja z lat 1889-1920.
6 K. Morawski, Wspomnienia z Turwi, Krakéw 1981, s. 161-162.
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zatem przedmiotu zainteresowania w niniejszym artykule. Po objgciu débr zako-
piariskich hrabia mial do rozwigzania dwa niezwykle istotne z punktu widzenia
gospodarczego problemy. Po pierwsze jak prowadzi¢ gospodarke, by zapewnié
majatkowi odpowiednie dochody, nie powtarzajac jednoczesnie (zwlaszcza
w zakresie gospodarki lesnej) rabunkowych dziatai poprzednich wiascicieli, i po
drugie, w jaki spos6b szybko zgromadzi¢ zespot wspétpracownikéw, ktéry bytby
w stanie wspottworzy¢ i realizowaé jego wiasne idee. I cho¢ wielu ludzi zatrud-
nionych przez W. Zamoyskiego w pierwszych zakopianskich latach pozostawato
w stuzbie u niego przez dlugi czas, wydaje si¢, ze w poczatkowym okresie osoba,
ktérej pomysty i zaangazowanie byty najblizsze sposobowi myslenia hrabiego byt
Kazimierz Langie. Byto to niezwykle wazne, bowiem wbrew dos¢ powszechne;j,
dwczesnej opinii o ,,Swietnym interesie”, jaki zrobil hrabia kupujgc Zakopane,
najblizsza prawdy wydaje si¢ opinia Z. Celichowskiego, plenipotenta kérnickich
débr Zamoyskiego, ktéry twierdzil, ze interes ten bylby swietny, gdyby dawat
chociaz tyle, by optacic¢ procenty od pozyczek zaciggnigtych na majatku kérnickim
dla jego zrealizowania. W liscie do generalowej Jadwigi Zamoyskiej, z intuicjg
i duza znajomoscig motywacji towarzyszacych dziataniom hrabiego pisat:

[...] przynosi on tyle innych korzysci, tyle zdobyczy, ze moznaby przeboleé
nawet malg strat¢ materyalng. To¢ zwykle praca dla dobra ogétu nie przynosi ma-
teryalnych zyskéw, jest ofiarg i poswigceniem. [...] Dla p. hr. Wiadystawa samego
kupno to jest i dlatego wazng zdobycza, ze przyniosto mu zadowolenie, ze sprawito
mu rados$¢ szczerg — i ze daje — co moze najwazniejsze — odpowiednig sposobnos¢
do pracy i zajgcia, ktéremu si¢ odda z zamilowaniem, a za ktére mu kraj z pewno-
Scig bedzie wdzigczny’.

Wszystko to prawda, poza ostatnig oceng, bowiem na ,,wdzigcznos¢ kraju”
musial hrabia czeka¢ 115 lat. Niemniej, idac tropem rozumowania Z. Celichowskie-
go, w sytuacji, w ktérej hrabia, wraz z kupnem Zakopanego zyskiwal wiele, lecz
w zasadzie przekraczal granice ryzyka ekonomicznego — rzutki, pomystowy, kom-
petentny, uczciwy i oddany sprawie wspétpracownik byl nieoceniony. Kazimierz
Langie posiadatl na szczgscie wszystkie wymienione cechy. Urodzony 7 wrzesnia
1839 1. byt starszy od hrabiego Zamoyskiego o 14 lat. Po maturze ukoriczyl szkote
kadetéw inzynierii wojskowej, przez 3 lata (1860-1862) studiowat budownictwo
w Berlinie, walczyl w powstaniu 1863 r., a po jego upadku studiowatl ekonomie¢ na
wydziale filozoficznym uniwersytetu w Heidelbergu. Byt przez péttora roku kierow-
nikiem dzialu ekonomicznego w krakowskim ,,Czasie”, zarzadzal dobrami na Polesiu,
przez kilka lat zajmowatl si¢ rolnictwem we wlasnym majatku Dobrogoszczyce,
aod 1878 r. zamieszkat w Krakowie i rozpoczat prace w Towarzystwie Wzajemnych

" List z 31.05.1889, BK 7617/1, k. 661.
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Ubezpieczen, gdzie pracowat az do $mierci (w 1897 r.) na stanowisku kierownika
biura statystycznego, przez niego samego stworzonego od podstaw. Gdy do wiedzy
i doswiadczenia doda¢ niespozytg energi¢, podobng do tej z jaka hrabia angazowat
si¢ w niektdre przedsigwziecia — otrzymujemy wspoipracownika niemal idealne-
g0, ktérego wktad w wiele dzialari W. Zamoyskiego jest trudny do przecenienia.
K. Langie doswiadczyt osobiscie szans, jakie pojawily sie przed Galicjg w potowie
XIX w.. Hrabia, kupujac Zakopane w 1889 r., z czgsci z nich nie mégt juz skorzy-
sta¢, cho¢ wiele nadal bylo aktualnych. Na czym te szanse polegaly? Najkrocej
zdefiniowat je S. Kieniewicz w cytownej juz monografii Adama Sapiehy piszac:

Druga potowa 19 w. byta dla wielkiej wlasnosci w Galicji okresem dobrej
koniunktury. Wartos¢ ziemi ciagle szta w gore, az do wielkiej wojny, co bardzo
utatwiato kredyt. Ceny zb6z byty dobre az do 1884 r., a robocizna bajecznie tania.
Przywileje polityczne ziemianstwa (obszar dworskie, kurie wyborcze) dawaly si¢
wykorzysta¢ dla gospodarczych celéw. Wreszcie wykup pafiszczyzny, a potem
réwniez prawa propinacji z funduszéw krajowych dostarczyty ziemianom kapita-
tu obrotowego. Z koniunktury tej , przyznac trzeba, wielka wiasnos¢ nie zawsze
umiata skorzystaé [...]%.

Dobra zakopiariskie nie produkowaly co prawda zbdz, hrabia nie zamierzat
takze sprzedawac ziemi (kredytu unikat), a wykup paniszczyzny nastapit na dtugo
przed nabyciem przez niego Zakopanego, niemniej jednak z pozostatych udogod-
niefi gospodarczych mdégt korzystaé. By tego dokonaé potrzebowal, zwlaszcza
w poczatkowym okresie, rady, jak wykorzysta¢ nabyty majatek, by nie stat si¢ on
ktopotliwym cigzarem trudnym do uniesienia.

Trudno dzis ustali¢ w jakich okolicznosciach W. Zamoyski poznat K. Langiego.
Z duzg dozg prawdopodobieristwa mozna stwierdzi¢, ze przyczynil si¢ do tego
hr. Artur Potocki’. W (nie datowanym niestety) liscie do W. Zamoyskiego Kazimierz
Langie napisal:

Mam polecenie od Pana Hrabiego Artura Potockiego, stuzy¢ JWM Panu Hrabiemu
w sprawie pilnej i waznej, dla ktérej umyslnie do Warszawy jestem przystany'°.

Biorac pod uwage, ze p6Zniejsza, zachowana korespondencja, rozpoczynajgca si¢
od wrzesnia 1889 r., znamionuje blizsze, nawet serdeczne kontakty (np. w grudniu

8 S. Kieniewicz, op. cit., s. 400.

® Artur Potocki (14 VI 1850 Krzeszowice — 26 111 1890 tamze), konserwatywny polityk galicyjski,
dozywotni cztonek austriackiej Izby Panéw, wlasciciel m.in. Krzeszowic i Bialej Cerkwi, prezes
Krakowskiego Towarzystwa Ubezpieczeniowego i Rady Nadzorczej Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych (ktérego pracownikiem byt K. Langie).

10 BK 7669/1, k. 327.
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1889 r. K. Langie pisat: ,,Nibyz to mnie tatwo kiedykolwiek zakonczy¢ gawede
z Panem Hrabig”)!!, owa ,,sprawa pilna i wazna” mogta by¢ okazja do ich pierw-
szego kontaktu. W kazdym razie, od spraw drobnych az po spér o Morskie Oko,
powotanie Spoétki Handlowej w Zakopanem czy zaangazowanie w tworzenie Banku
Ziemskiego — ich wspélpraca trwatla nieprzerwanie az do smierci K. Langiego.

Po kupnie Zakopanego, po poczatkowym okresie powszechnego entuzjazmu,
uznaniai gratulacji — Wiadystaw Zamoyski pozostal w gruncie rzeczy sam w obliczu
klopotéw, jakie nabycie tego, zdewastowanego w gruncie rzeczy majatku, ze sobg
niosto. W zbiorach regkopiséw kérnickich, w ich czesci dotyczacej Zakopanego,
zachowat sig¢ liczacy 16 stron formatu A4 list — memoriat K. Langiego, dotyczacy
niezbednych, jego zdaniem, dziatai. W jego wstepie napisal: ,,Codziennie zbieralem
si¢ pisa¢, bo mi si¢ tysigczne mysli thoczg coby w Zakopanem robi¢ warto, a czego
tykaé nie warto[...]”"'2. Pomijajac drobne, cho¢ z punktu widzenia tworzenia zespotu
pracownikow istotne, uwagi personalne — najistotniejsze propozycje dotyczyty
szynkow, i og6lniej, mozliwosci tkwiagcych w propinacji®®, przgdzalni Inu, fabryki
papieru, budowy hoteli i pensjonatéw, produkcji mleczarskiej obliczonej na zbyt
wsréd odwiedzajacych Zakopane oraz ogélnych zasad organizowania przedsig-
wzigc¢ gospodarczych w postaci spétek lub stowarzyszen. Wszystkie przytoczone
powyzej propozycje warte sg szerszego omowienia.

»Zastanawiajac sie glebiej nad myslg rzucong, objecia szynkéw we wiasng
administracje — nie widz¢ w tem trudnosci takich nieprzezwycigzonych , jakie si¢
z pozoru wydajg” uwazat K. Langie. Trzeba przyznac, ze realnie ocenial mozliwosci
tkwigce w tej dziedzinie handlu i dobrze znal zasady oraz ewentualne zagrozenia
zwigzane z jego prowadzeniem. Wiedzial, ze w tym czasie gorzelnie miaty spore
zapasy nie sprzedanej, dwuletniej wodki, i ze w zwiagzku z tym kazdy producent da
chetnie nawet pétroczny kredyt. Latwo tez byto wéwczas zawrze¢ dobry, dtugoter-
minowy kontrakt, co K. Langie hrabiemu doradzal, bowiem korzystne warunki na
rynku mogly si¢ zmieni¢ w ciggu kilku miesigcy. Co do zagrozen, to wynikaty one
najogdlniej z uczciwosci prowadzacych szynki. Chodzito generalnie o to, by nie
oszukiwali poprzez rozcieniczanie trunkéw woda oraz, by nie prébowali sprzedawac
sprowadzanej przez siebie wodki. Co do pierwszej kwestii K. Langie uwazal, ze:

Kontrola nad tem zeby wody nie dolewali nietrudna przeciez wobec zakazu,
7e nie wolno z flaszek, tylko wprost z beczki szynkowa¢ — tem bardziej jeszcze

1 Ibidem, k. 317.
12 List z 27.12.1889, BK 7669/1, k.310.

13 Na terenie Galicji, praktycznie az do roku 1910, utrzymywato si¢ prawo propinacji, tj. wy-
ksztatcone w XVI i upowszechnione w XVII w. prawo pana gruntowego do produkc;ji i sprzedazy
trunkéw. W czasie, kiedy W. Zamoyski nabyt Zakopane prawo to ulegto wielu zmianom (zniesiono
np. wylgcznos¢ produkcji trunkéw), nadal jednak dawato wielkie mozliwosci wiascicielom majat-
koéw ziemskich.
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jezeliby Pan Hrabia te madre szampariskie krany, w formie tylko mniej ozdobne,
a wiec i taisze, do tego zaaplikowaé zechcial',

Kontrolg, czy szynkarze nie sprowadzaja wodki na wlasny rachunek uwazat za
trudniejszg, ale mozliwg do przeprowadzenia. Proponowat rozwigzanie przebiegle
inieco kontrowersyjne. Uwazal mianowicie za wazne, by kontroler z administracji
majatku, ktory ciggle powinien objezdza¢ wszystkie karczmy ,,porobit sobie po
paru przyjaciét pomigdzy chlopami w kazdej wsi”, obiecujgc im sute nagrody,
wyplacane na koszt nieuczciwego szynkarza, za kazdg zgtoszona i udowodniong
defraudacje. Sprawy te powinny by¢ uregulowane wczesniej formalnie:

Oczywiscie kontrakt z szynkarzem musi by¢ tak napisany, zeby te nagrody
on placil, a nie Dziedzic, i zeby jeszcze drugie tyle ptacil, na wynagrodzenie dla
kontrolera za kazda wytapang defraudacye. Zargczam, ze tylko w pierwszym roku
bylyby z tem klopoty. Potem przyzwyczailiby si¢ juz ludzie: ze nie wolno®.

Nie mylit si¢ Langie co do tego, ze mozna wprowadzi¢ skuteczny system
kontroli, natomiast jego wiara, iz ludzie przyzwyczajg si¢ do nakazéw uczciwosci
byla zludna, co potwierdza cate nastgpne 21 lat, w ciggu ktérych hrabia borykat
si¢ stosunkowo czesto z oszustwami ze strony dzierzawcéw szynkéw i karczm.
W. Zamoyski powiedziat kiedys, ze: ,.kto wodke do kieliszka nalewa, ten rzadzi
calg wsig”. K. Langie, przypominajac hrabiemu ten bardzo trafny sad, uwazat to za
gléwna przyczyne, dla ktérej dziedzic, a nie Zyd-karczmarz powinien decydowac
o handlu trunkami. Powodéw takiego rozwiazania widziat zresztg wiecej. Po pierw-
sze uwazal, ze przy prawidlowej kontroli, ktérej zorganizowanie moze zaja¢ kilka
miesiecy, zyski bedg bez poréwnania wieksze, niz z wydzierzawiania szynkéw. Po
drugie, tylko w ten sposéb mozna bylo sprawdzi¢ ile jest wart kazdy z szynkéw
i gdyby miato si¢ okazac, ze kontrolowanie tych najbardziej oddalonych od siedziby
majatku jest zbyt kosztowne — mozna by je bylo wydzierzawic. Po trzecie, tatwiej
byloby w lokalach we wlasnej administracji przestrzega¢ przepiséw porzgdkowych
(nie sprzedawaé na kredyt, zamykaé o wskazanej porze itd.). Po czwarte, szynki
mogtyby stanowi¢ Zrédto informacji o tym, co dzieje si¢ w danej wsi, kto w niej
przewodzi, czego jej potrzeba. Po pigte wreszcie, K. Langie uwazal, ze: ,,szynki
te gotowemi pepinierami [miejscami przygotowania przysztych kadr] bytyby do
spotek handlowych”, proponowat bowiem hrabiemu, by przy kazdym szynku byt
sklepik, w ktérym okoliczni chtopi mogliby kupi¢ wszystko, co byto im niezbed-
ne, ale gdzie takze mogliby sprzeda¢ swoje produkty. 27 grudnia 1889 r. pisal do
hrabiego:

4 List z27.12.1889, BK 7669/1, k. 311.
15 Tbidem.
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Bo c6z on moze mie¢? — jaja, kury, owies, len, kartofle, stome, siano, skére, cielg,
owce — a to€ to sg wszystko rzeczy, ktére jezeli nie Pan Hrabia sam na handel lub
na przerdbke, to Zaktad Pani Jeneralowej na spozycie, ciggle i w duzych ilosciach
potrzebowac bedzie. Toz lepiej wiele z tych rzeczy tanio zamiennym handlem na
miejscu nabywac z pierwszej reki — anizeli furmanki osobne gdzies po targach za
tem posytac i od przekupnia nabywac's.

Byta w tym naturalnie kalkulacja ekonomiczna i stuszne, jak wykazata cata przy-
szla historia handlu trunkami w Zakopanem, przewidywanie sukcesu finansowego,
ale takze chec przejecia szynkéw z rak zydowskich, nie tylko ze wzgledéw kon-
kurencyjnych, czego K. Langie nie kryl, a co bardzo odpowiadato hrabiemu'”:

Moze w tem jest cokolwiek uprzedzenia z mej strony , ale sprawe te niemal za
wazniejszg poczytywalbym niz zatozenie jakiej fabryczki —i z calg satysfakcja wy-
rzucalbym zydéw z karczem. [...] A dla tego radzitem na pierwszy rok tych samych
zydéw w charakterze szynkarzy pozostawi¢ na karczmach, ktérzy propinatorami
byli — bo o wiele tatwiejsza rzecz wyrzuci¢ go po roku i nie za to, ze zyd, tylko za
to ze oszust, ze zaufania Pana Hrabiego naduzyl, ze lud wiejski oszukiwal, wody
dolewat itp., a ktéryz zyd od oszukanstwa przez rok powstrzymac si¢ potrafi? Jestem
pewny, ze sprytny kontroler kazdego z nich na oszustwie wylapie! [...] Powtarzam,
ze choéby straty w poczatkach grozily, niewahalbym si¢ ani nie zrazal tem, bo
w przysziosci zyski widze¢ w tym pienigzne i moralne [podkr. M. K.] ogromne!®.

Pozbywanie si¢ jednak na wielkg skale zydowskich karczmarzy, wprawionych
od lat, a nawet pokolen, w swym fachu, byto ryzykowne. Trudno byto ich, z dnia
na dzien, zastapi¢ kims innym. Byl to powszechny problem w Galicji. Ciotka
W. Zamoyskiego, Anna z Dziatyriskich Potocka tak pisata na ten temat w swych
pamigtnikach:

Ach ta propinacja! co za krzyz dla ludzi chcacych dziata¢ uczciwie! W Ole-
szycach powyganialismy Zydéw z karczem i dali na nie katolikéw, ale strach, co
si¢ dziato! Kazdy z tych karczmarzy rozpit si¢ na dziadowski bicz, niemoralnos¢
byta sto razy gorsza jak u Zydéw, i jeszcze rate do propinacji gléwnej za kazdego
z nich placié trzeba byto. W Rymanowie znéw ta sama préba; kazdego Zyda trzeba
byto latami wygryzaé z karczmy procesami, a na mnéstwo karczmarzy, ktérych
probowalismy, na palcach moglabym porachowaé dobrych. [...] Ale i tu wladze
winne ogromnie wiele! Jak czgsto si¢ zdarzalo, ze mi karczmarza bardzo porzad-
nego, katolika, niszczyli, tolerujac sprzedawanie wédki bezprawne u Zydéw [...]

16 Tbidem, k.312.

17 Por. M. Kwieciniski, Propinacja w dobrach zakopiariskich W. Zamoyskiego, [w:] Wtadystaw
Zamoyski 1853-1924, Kérnik-Zakopane 2003.

18 List z 27.12.1889, BK 7669/1, k. 317.
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nie mogli uczciwi ludzie absolutnie wyjs¢ na swoje; oni dzi§ w Ameryce odrabiaja
dlugi na karczmie pozaciggane, a w chwili, co pisze¢ te stowa, po diugiej arendzie
katolickiej zn6w Zyda w Polanach musiatam osadzié, choé katolika ze §wieca przez
caly rok szukalam. A nota bene od katolikéw bratam trzecia, czasem czwartg czes¢
tego, co by mi Zyd byt dawat".

Inna propozycja dotyczyta, dos¢ popularnej w okolicach Zakopanego, upra-
wy Inu. Poniewaz jego prz¢dzenie w warunkach domowych bylo pracochtonne,
K. Langie uwazal, ze ,,chlopki prézniaczki” robi¢ tego nie chcg, a caly surowy,
wymiedlony len sprzedaja Zydom, w zamian kupujac od nich drogie, sprowadza-
ne ze Slaska przedziwo stabej jakosci, mieszane z bawelna, z ktérego dopiero,
na domowych warsztatach, tkajg ptétno. Uprawa Inu wspierana byta woéwczas
w Galicji przez kétka i towarzystwa rolnicze, ktore sprowadzaly z zagranicy nasiona
dobrych odmian i odsprzedawaly je rolnikom po nizszych cenach, ale efekty tych
dziatan byty nikle. Wedlug F. Bujaka ,.kwestya uprawy Inu i konopii jest typowym,
cho¢ drobnym, przyktadem konserwatyzmu ludu i niedotgstwa rolniczej akcyi
spotecznej w Galicyi”?. K. Langie proponowat zatem przedsiewziecie, ktére po-
mogloby wydoby¢ gérali z zaleznosci od zydowskich posrednikéw, dostarczatoby
przgdziwa lepszej jakosci, a przy okazji pozwolitoby hrabiemu ,,pieni¢znie Swietny
robi¢ na tym interes”. Sugerowal, by wykorzystac¢ istniejacg turbing wodng oraz
budynek tartaczny, ustawi¢ w nim 1000 wrzecion mechanicznych (5 warsztatow
po 200 wrzecion) sprowadzonych z Chemnitz w Saksonii wraz z mechanikiem,
ktéry przyjechalby na 3 miesigce, by maszyny ustawic i przyuczy¢ kilku miejsco-
wych pracownikéw do ich obstugiwania. Do pomystu tego byt K. Langie bardzo
przywiazany, niemniej jednak sugerowat hrabiemu:

[...] zawsze przeciez wracam do swego: ze Pan Hrabia nie powinien wtasnych
pieniedzy w takie przedsigbiorstwa ktas¢ — tylko da¢ sit¢ wody, budynek, turbing, co
samo juz reprezentowaé moze % do 2 ogdlnej wartosci fabryki — a reszte kapitatu
zaktadowego i obrotowy caly zebra¢ przez wypuszczenie akcji. 50 przedsigbiorstw
takich, a kazde wilasnoscig innej spéiki akcyjnej, w ktérej Hrabia miatby 10-25%
udziatu, sto razy dla Pana Hrabiego moze by¢ korzystniejsze, niz jedno przedsig-
biorstwo na wylaczne swoje ryzyko?'.

Podobne rozwigzanie formalno-prawne proponowat w przypadku budowy hoteli,
uwazajac, ze co najmniej kilka nalezy postawi¢ w jak najkrétszym czasie ,,zeby
si¢ nie da¢ obcym ludziom uprzedzi¢”. Trudno doprawdy zrozumie¢ powody, dla
ktérych hr. Zamoyski nie wykorzystal turystycznych mozliwosci Zakopanego.

19 A. z Dzialyriskich Potocka, Mdj pamigtnik, Warszawa 1973, s. 175-176.
20 F. Bujak, op. cit., s. 312.
2! List z 27.12.1889, BK 7669/1, k. 313.
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Kwestia ta zastuguje zreszta na odrebne opracowanie. W kazdym razie jeszcze
w 1895 r. (poza zaktadem dr. A. Chramca) istnialy tylko 4 wysokiej klasy pensjo-
naty (dr. Chwistka, p. Jordanowej, p. Makswaldowej i p. Mizerskiej), ktére ,,pod
wzgledem czystosci, ozdobnego urzadzenia i zalet kuchni, prawie przewyzszajg
tego rodzaju zagraniczne zaklady [...]"?2. K. Langie myslat o hotelach na Eysej
Polanie, przy Morskim Oku, w samym Zakopanem (wsi), na Krupéwkach i na
polanie przy Chramcéwkach — funkcjonujacych jako przedsigbiorstwa na wiasnym
rozrachunku. Szansa na wykorzystanie turystycznych i uzdrowiskowych waloréw
Zakopanego istniala w zasadzie az do $mierci hrabiego. Jeszcze w roku 1918,
w czasie sierpniowego pobytu w Zakopanem Janina Zo6ttowska zanotowata
w swoim ,,Dzienniku” (18 VIII 1918 r.):

Przyjechawszy do Zakopanego stangliSmy w Stamarze, gdzie panowaty porzadki
godne stawnego powiedzenia Bismarcka o polskiej gospodarce. Na wstgpie przywi-
tal nas zaduch i brud, aleSmy nie bardzo dobrze wiedzieli, gdzie innej szukac lokaty.
Modnym i czystym jest podobno jaki$ nowy zaktad nazwany ,,Sanato”. [...] W drodze
Krupéwkami odnalaztam tez dawne uczucie niesmaku i antypatyi do Zakopanego.
Gory stanowig tu jakby teatralng dekoracje¢ na dziesiagtym planie, zyje si¢ zas i obraca
wsréd obrzydliwych bud, mizernej wegetacyi, w czems przedwczesnie zwazonem
i niedokoriczonem, co przypomina cywilizacye rosyjskg. Daleko Zakopanemu
do cudownych widokéw z okolicy Nawojowe;j. [...] Zakopane stracilo od dawna
charakter wioski géralskiej i wyglada dzis jak prosta dziewczyna, ktéra zarobiwszy
duzo w fabryce, stroi si¢ w jedwabne spédnice i nieforemne kapelusze?.

Kazimierz Langie nie zyl wtedy jednak juz od 20 lat, a pomyst budowy hoteli
czy pensjonatéw we wlasnym zarzadzie administracji dobr, nigdy si¢ juz, od czasu
jego pierwszej propozycji, nie pojawit.

W ten sam sposdb chcial Langie zreorganizowa¢ dziatalnos¢ papierni (byty
dwie). Co prawda w tym okresie hrabia byt jeszcze zwigzany z jakims zydowskim
przedsiebiorca kontraktem, ale pomyst byt taki, by po jego ustaniu, nie sprzedawac
za bezcen tektury z obu fabryk, lecz kupowac w okolicy niezbg¢dny surowiec (szma-
ty) i mieszajac go z tektura, w trzeciej, nowej fabryce-spoice produkowac dobry
papier drukarski. W tych sprawach za najistotniejsze, calkiem stusznie, uwazat
K. Langie precyzyjne i, jak pisal, ,,subtelne” opracowanie wzorcowego statutu
takich spotek, regulaminu dla ich zarzadéw, kontraktu migdzy spo6tka i wlascicie-
lem Zakopanego, tak, by gwarantowato to hrabiemu ,,nieograniczone prowadzenie
i kierownictwo przedsigbiorstwa”. Po ich przygotowaniu nalezatoby jeszcze:

[...] odezwe jedrna, a porzadnie i przekonywajaco zredagowana, rozrzuci¢
w tysigcach egzemplarzy po catej Polsce — zeby ludzie zaufania nabrali, ze to

22 Almanach tatrzariski 1894/95, Lwéw 1894, s. 57.
23 Rkps w Bibliotece Narodowej, sygn. BN 10277, T. X, k. 74.
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istotnie korzystne sg interesy, a zarazem zeby dowiedzieli si¢, ze Wiasciciel sam
wszystkiego naraz zrobi¢ nie mogac, przypuszcza do spétki z sobg ludzi uczciwych,
gwarantujgc im na najgorszy wypadek 4,5 lub nawet 5%, ale odstaniajac im widoki
na 10 i na 15, jezeli dobrze péjdzie®.

Wszystkie te zabiegi zmierzaly do jednego celu: znaleZ¢ dla ewentualnych
przedsiewzigé gospodarczych hrabiego formy zapewniajgce bezpieczeristwo,
dajace swobode w podejmowaniu decyzji i chronigce przed nadmiernymi kosz-
tami administracyjnymi i podatkowymi. Decyzje nalezato podejmowac szybko,
by majatek zakopianski, ktérego kupno pociagneto za soba ogromne obcigzenia
finansowe, od poczatku przynosit cho¢ minimalny dochéd. Niecierpliwit si¢ takze
sam Zamoyski, pytajac w liscie do K. Langie ,,czy mu jakie rzeczy pozyteczne na
mysl nie przychodza?”’. W odpowiedzi otrzymatl interesujaca propozycje, ktérg
bez tworzenia spélek, wlasnymi sitami mozna byto zaczaé realizowa¢ juz od
wiosny 1890 r. Proponowal mianowicie Langie, na wzor alpejski, hodowle bydta
mlecznego. Nalezato w tym celu wydzierzawic od goérali (,,cho¢by drogo zaptaci¢
za nie przyszto”) dwie hale w sgsiedztwie KuZnic, tj. Jaworzynke i Kondratowg
z wylacznoscig na wypas bydta dworskiego. Jednoczesnie pracownicy hrabiego
powinni szuka¢ po dworach i chtopskich gospodarstwach mlecznych kréw, przy
czym trzeba bylo rozstrzygnaé co bedzie korzystniejsze: czy kupienie bydia za
bezcen zima, kiedy wszystkim brakowato paszy (wéwczas jednak nalezaloby
wyasygnowac srodki na jej zakup), czy wiosenny zakup przezimowanych kréw,
o wiele drozszych i w nie najlepszej kondycji. Gdyby zakup mial nastgpi¢ wiosna,
Langie sugerowal, by nie kupowac kréw w kraju, lecz sprowadzi¢ je z Tyrolu lub
Szwajcarii, bowiem jego zdaniem konieczne byly odmiany ,,gérskie”, bowiem
bydlo z nizin ,,ani paszy tamtej nie zniesie, ani po gérach chodzi¢ nie umie”. Radzit
tez, by na zakup stada (wg niego powinno to by¢ 50 szt.) nie zatlowaé srodkéw,
bowiem stabe sztuki przynosityby jedynie straty. Przekonany byl o powodzeniu
tego przedsiewzigcia, tak argumentujac:

Jakby tak taterniki nasze zobaczyly stajni¢ [obore] porzadng i czysta, a w niej
kréw 50 pigknych, jednomascistych, codziennie wyzgrzeblowanych, i mleczarni¢
schludna, i centryfuge wodg obracana, i dziewczeta czysto poubierane koto mleka
robigce — to gardlo daje, ze chetnie pottora raza drozej ptaciliby za to mleko, niz za
brudne przez géralki noszone — i w jednym roku odbitby Pan Hrabia koszt nabycia
tych kréw.

Mleczarnia gtéwna blisko obory, sprzedawataby w miejscu tym, co do niej
przyjda — ale oprécz tego wozek porzadny rozwozi¢ powinien smietanke i mleko
po domach — ale takze z kranu tylko, zeby woZnica wody dochlapywac nie mégt.
Przekonany jestem, ze to Swietny bylby interes.

24 List 2 27.12.1889, BK 7669/1, k. 313.
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N.B. doktorowi warto mleko da¢ darmo, zeby objasnial matki, ze dla dzieci
tylko to mleko jest zdrowe. Tak robita spétka lekarzy w Warszawie, ktéra zatozyta
mleczarni¢ i darta po 20 kopiejek za kwarte mleka. A nastarczy¢ nie mogli, taki
byt odbyt! [...] Przez lato wszystko mleko i Smietank¢ wypija taterniki za drogie
pieniadze, a przez zim¢ dziewczeta zaktadowe narobig masta i sera masami na dom

i na sprzedaz. Bedzie wiec i nauka i pozytek finansowy [podkr. M.K.]%.

Przewidujac trudnosci z pasza w okresie zimowym proponowal, by juz w lecie
postarac si¢ o wydzierzawienie tgk, nawet w dos¢ znacznej odlegtosci od Zako-
panego, lub kupi¢ siano, ale w przysztosci ,,miejsca sposobne w lasach podrapac
bronami zelaznemi” i poobsiewaé gatunkami gérskich traw sprowadzonymi np.
ze Szwajcarii, ktére zobowigzat si¢ ,,po botanikach madrych wyszperac”.

Kolejnych Zrédet dochodu upatrywat K. Langie w dzialalnosci towarzyszacej
gospodarce lesnej. Poniewaz kazda z rodzin odwiedzajgcych Zakopane potrzebo-
wala w ciggu swego pobytu (a byty to raczej pobyty dwutygodniowe lub dtuzsze)
co najmniej 2 sagi drewna opalowego (ok. 8 m?), proponowat, by wczesng zimg
przygotowac kilkaset saggéw, zwieZ¢ je w kilka punktéw wsi i, od wiosny, na kazde
zyczenie gosci, rozwozi¢ je po domach w ktérych si¢ zatrzymali. Przy czym nie
o sam zysk ze sprzedazy chodzilo, lecz takze o to, ze gos¢ ,,u gorali si¢ doprosié
nie moze po tygodniu i diuzej — az w koricu udreczony géral jedzie nocg do lasu
dworskiego i przywozi za drogie pienigdze drzewo, ktére Dziedzicowi ukradt”*.
Druga propozycja, zwigzana z gospodarkg lesna, dotyczyta wykorzystania umie-
jetnosci zatrudnionego na rocznym kontrakcie przez zarzad débr zakopiafiskich
stolarza. K. Langie proponowal, by zatrudni¢ dodatkowo czeladnika tapicerskiego,
kupié zapas sprezyn, welny drzewnej, tasmy tapicerskiej i drelichu i zrobi¢ kilka-
set sprezynowych materacy (na stelazu), ktére zastgpowalyby t6zka. Dziewczeta
ze szkoty generatowej Zamoyskiej powinny w ciggu zimy przygotowac jak naj-
wigkszy zapas poduszek, kolder i przescieradet. Surowiec trzeba byto co prawda
sprowadzi¢, ale nie bylby to problem poniewaz: ,bajecznie tanie pierze ogtasza
jakis Czech w Pradze”. Potem nalezatoby oglosi¢ w prasie, ze goscie zjezdzajacy
do Zakopanego, nie potrzebujg juz, jak to byto wczesniej, przywozic ze sobg po-
scieli ,,gdyz takowg nowg i czystg, za skromnem wynagrodzeniem, wynajgé sobie
beda mogli na miejscu”. Przewidywal, ze wlozony w to przedsiewzigcie kapitat
odzyska si¢ szybko, z dobrym procentem, a materace i posciel, gdy juz poprzez
wypozyczanie zwrdci si¢ ich wartos¢ ,,zdadzg si¢ do hotelow, ktdre si¢ tymczasem
zbuduje”. Jak juz wspomniano, hotele te nigdy nie powstaty, samo przedsigwzig-
cie nie doszto do skutku, a jedynym §ladem po nim, co wynika z dokumentéw
finansowych zarzadu débr w p6Zniejszych latach, byto wytwarzanie w niewielkich

% Ibidem, k. 314.
% Tbidem, k. 315.
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ilosciach welny drzewnej, ktérg sprzedawano gtéwnie jako materiat do ocieplania
nowych budynkéw. Poza propinacja, czyli handlem trunkami, ktéry przez wiele
lat byt statym i najwazniejszym Zr6dlem dochodu w dobrach zakopiariskich, zadna
— z jednym wyjatkiem — z wymienionych wyzej propozycji nie zostala w calym
okresie posiadania Zakopanego przez hr. Zamoyskiego zrealizowana. Wyjatek ten
stanowito wykorzystanie propozycji dotyczacej tworzenia spolek, a jej realizacje
— powotanie Spé6tki Handlowej w Zakopanem.

W opisywanym okresie, wsrdéd 8 miliondw mieszkancéw Galicji — 11,7% sta-
nowili Zydzi. Jednoczesnie monopolizowali oni dziatalnos¢ finansowo-handlowa,
zwlaszcza na terenach wiejskich. Dla chiopa galicyjskiego Swiat gospodarki to-
warowo-pieni¢znej, z ktérym zetknal si¢ po zniesieniu panszczyzny, byt Swiatem
obcym i niezrozumiatym. Wzrosto zatem silnie zapotrzebowanie na posrednictwo,
pojawita si¢ znaczna liczba drobnych kramarzy i lichwiarzy. Rozwdj gospodarczy
calego kraju, ale przede wszystkim wsi, nie nadazat jednak za rosnacymi kosztami
tego posrednictwa. Zaczgto zatem szukaé sposoboéw na pominigcie dotychczaso-
wych posrednikéw — Zydéw. O ile z lichwa — zaréwno poprzez zapisy ustawowe,
jakitowarzystwa zaliczkowe, czy kasy reifeisenowskie — poradzono sobie stosun-
kowo dobrze, rozwijanie ,,handlu chrzescijaiskiego”, zwlaszcza sklepéw Kétek
Rolniczych, szto opornie. Ich tworzenie powigkszato najczescie;:

[...] t¢ szalong konkurencje, to rozdrobnienie handlu, to wydzieranie sobie
klienteli, t¢ zajadla walke na pigsci, w dostownem czesto tego stowa znaczeniu,
o kawalek chleba, jaka zydzi miedzy sobg prowadza?’.

Protesty publicystéw i innych przedstawicieli spotecznosci zydowskiej
wzbudzat juz sam fakt wkraczania na teren — zastrzezonego w ich przekonaniu
wylacznie dla nich — monopolu handlowego, ale przede wszystkim to, ze sklepiki
Kétek Rolniczych tworzone byly w oparciu o subwencje przyznane Zarzadowi
Gléwnemu Towarzystwa Koétek Rolniczych przez Sejm Krajowy. Mimo takiej
pomocy, placowki te borykaly sie najczesciej z brakiem kapitatu, towar zmuszone
byly kupowa¢ z drugiej, czy nawet trzeciej r¢ki, od hurtownikéw czy spekulan-
tow, przeciwko ktérym miaty by¢ faktycznie skierowane. Hrabia, pod wptywem
K. Langiego, dostrzegt potrzebe stworzenia instytucji, ktérej mozliwosci finansowe
i skala dzialania bylyby na tyle duze, by zapewnialy jej stabilne funkcjonowanie
i jednoczesnie dawaty mozliwos¢ wspierania wspomnianych wyzej, drobnych,
wiejskich placéwek handlowych. Podstawy formalno-prawne przysztej spotki
zaprojektowal samodzielnie K. Langie ,,jeden z najpowazniejszych inicyatoréw
i najdzielniejszych i wytrwatych przodownikéw w pracy obywatelskiej”?. Poczat-

2" F. Bujak, op. cit., s. 102.
2 Almanach tatrzariski 1894/95, Lwéw 1894, s. 29.
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kowe prace trwaty niemal dwa lata, a zasadniczym przedmiotem troski K. Langiego
stat si¢ statut przyszlej spétki oraz zgromadzenie w jej radzie nadzorczej oséb,
ktére dawatyby gwarancje jej dobrego funkcjonowania, a ich nazwiska bylyby
magnesem dla przysztych, drobnych udziatowcéw. Te przygotowania pociggaty za
sobg ogrom pracy ze wzgledu na ich wage, ale takze dlatego, ze hrabia tradycyj-
nie, jak w kazdej niemal sprawie, zwlekat z podejmowaniem decyzji, zapominat
o niektérych sprawach na kilka lub kilkanascie dni, nawet jesli byty pilne, znieche-
cal si¢ (na szczescie krétkotrwale) do niektérych pomystéw. Jednoczesnie wziat
na siebie patronat, a na K. Langiego spadly obowigzki wykonawcze zwigzane
z propagowaniem na terenie Galicji idei tworzenia Banku Ziemskiego, ktore-
go zadaniem miata by¢, najogélniej rzecz ujmujac, obrona polskich majgtkéw
w Poznarniskiem, przed zakusami ze strony Prusakéw. Poza rozlegta korespondencja
prowadzong w sprawach banku Langie byt zmuszony podejmowac takze dalekie
podréze zwigzane z jego tworzeniem m. in. do Poznania. Po wizycie w dniach
26-27 lipca 1891 r. napisat do hrabiego:

W Poznaniu tak mnie ludzie kochali i takie mi komplementa prawili, ze mnie
to az zenowato. Zjechata si¢ Rada Nadzorcza po to tylko zeby obiad da¢ dla mnie
iod godz. 6 do 2ej w nocy poili mnie szampanem i gawedg, Pana Hrabiego i mnie
ojcami Banku nazywajac. Byty toasty i dla Pana Hrabiego i dla Pani Jeneralowej —
a ja im wymyslalem, ze pokiscie tam byli, to si¢ na Was nie poznano i nie umiano
wedlug zastugi ceni¢ — a my wdzieczni jesteSmy Prusakom, ze Was wypedzili®.

Wszystkie te okolicznosci powodowaty, ze sprawa przeciggala si¢ ponad miare.
Juz na poczatku lutego 1891 r. istniala zar6wno szczegdtowa koncepcja dziatania
spokki, lista oséb, ktére warto bytoby mie¢ wsrdd jej cztonkéw zatozycieli, a przy-
gotowanie statutu bylo tak zaawansowane, ze nawet uwzgledniajac zastrzezenia
iuwagi do jego tekstu, jakie mogly si¢ pojawic ze strony oséb z ktérymi K. Langie
radzit skonsultowac tres¢ dokumentu (notariusz Ferdynand Wilkosz, hr. Karol
Scipio, dyrektor Towarzystwa Wzajemnych Ubezpieczen w Krakowie — Henryk
Kieszkowski) — mdgt on by¢ gotowy do zatwierdzenia juz 15 lutego. W obszernym
pisSmie (datowanym 10 lutego 1891 r.) zatytulowanym ,,Uwagi, ktére uznaniu
idecyzji Pana Hrabiego przedktadam™*° K. Langie podnidst szereg bardzo istotnych
dla przyszlej instytucji kwestii. Po pierwsze proponowat, by do wybranych przez
hrabiego 0s6b rozestac list informujacy o inicjatywie zalozenia katolickiej spétki
handlowej, ktérej celem bytoby dostarczanie swym cztonkom, po niskich cenach,
towaréw wyzszej jakosci, niz te, ktére do tej pory mogli nabywa¢ w matomia-
steczkowych sklepach, zaznajamianie klientéw z wyrobami produkcji krajowej

2 BK 8501, [nie paginowane].
30 BK 8501, [nie paginowane].
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oraz pomoc dla warsztatéw rzemieslniczych, sklepéw, bazaréw czy kraméw, ktére
spotka uzna za godne poparcia. Jeden udzial miat kosztowac 100 zlotych reniskich,
a odpowiedzialnos¢ jego posiadacza, w najgorszym dla spétki przypadku, wynosita
jego dwukrotnosé. Po drugie, osoby ktére odpowiedzialtyby na 6w list nalezato
zaprosi¢ na 2 dni do Krakowa, by pierwszego dnia zapozna¢ je doktadnie z calg
sprawa, zaprezentowac statut, uwzgledni¢ w nim ewentualne uwagi i poprawki,
oraz ustali¢ z nimi sklad przysziej Rady Nadzorczej, ktéry odpowiadatby zyczeniom
hrabiego. Drugi dziein K. Langie zamierzat przeznaczyé na pierwsze, oficjalne
posiedzenie Walnego Zgromadzenia, na ktérym, w obecnosci notariusza, wszyscy
obecni podpisaliby statut, wybrali Rade Nadzorczg, a ta powolataby tymczasowych
dyrektoréw spoétki. W sprawach personalnych radzit hrabiemu:

Do tego czasu [...] rzecz calg tak przygotowacé, zeby Pan Hrabia osobistosci na
Dyrektoréw juz w zanadrzu mial — i list¢ cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérych by
w niej mie¢ pragnal, takze gotowa mial — tak, zeby na onem Walnem Zgromadzeniu
do zbyt rozwlektych dyskusyi nie dopuszczad, lecz gotowe wnioski od siebie tym
panom postawié, i zatwierdzenia ich przez glosowanie od nich zazadaé. Takiej
rzeczy waznej jak dobdr oséb. coby reka w reke z Panem Hrabig szty. i jaka jest
pierwsze zorganizowanie Zarzadu, ktéry 6 lat pierwszych te mloda instytucje ma
niaiczy¢ i wychowywaé — niepodobna jest puszczaé na los szczescia. lub na los

kaprysu kilkunastu luznych, sprawie obcych i na predce zwerbowanych o0séb [...
[podkr. M. K.]J3%

O ile w statucie umiescit punkty, ktére wedtug uwag wigkszosci mozna byto
zmieniaé, poprawiaé, modyfikowaé, bez upierania si¢ przy wtasnym zdaniu,
o tyle co do sktadu przysztych wtadz spé6tki oczekiwal od hrabiego nieustgpliwosci,
wigcznie z o§wiadczeniem, ze: ,,[...] kto si¢ na te osoby nie zgadza lub zaufania
do nich nie ma, moze nie przystepowaé do Spoétki”*2, Konkretnych nazwisk nie
sugerowal, pozostawiajac ich wybdr W. Zamoyskiemu, cho¢ przedstawit liste 74
0sob, ktére jako cztonkowie-zatozyciele bylyby pozyteczne dla przysztosci spoiki.
Byli wsréd nich m.in. ksigzeta Jerzy i Witold Czartoryscy, Eustachy Sanguszko,
Andrzej Lubomirski, Sapieha (,,ktérykolwiek™ jak napisal Langie), hrabiowie
Wiadystaw Koziebrodzki, Karol Scipio, R6za Raczyniska, Mieczystaw Rey, Janusz
Tyszkiewicz. Czgs$¢ z wymienionych na liscie uwazat K. Langie za przydatnych
w przysziosci, jako dyrektorzy lub urzednicy spétki. W tym kontekscie, po raz
pierwszy w materialach dotyczacych zakopiariskiego majatku W. Zamoyskiego,
pojawia si¢ nazwisko Wincentego Szymborskiego, przysztego (od 1904 r.) dyrek-
tora zarzadu débr. K. Langie uwazal (w sprawie personelu):

31 Tbidem.
32 Tbidem.
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[...] obojetne ktoby oni nie byli, byle uczciwi i chetni ludzie, coby z mitoscia
do rzeczy si¢ brali, trudu nie zalowali, takomi na zyski predkie nie byli — a co naj-
wazniejsze: zeby mysli i intencye Pana Hrabiego pojaé byli zdolni, ta myslg przejaé
si¢ potrafili, i reka w reke i$¢ zawsze z nim chcieli®.

Zostawiajac naturalnie hrabiemu catkowitg swobode w ostatecznym doborze czton-
kéw-zalozycieli, informowat go jednoczesnie, ze przy tworzeniu listy nie chodzito mu
tyle o konkretne osoby, lecz o to, by skojarzy¢ ze soba ludzi reprezentujacych wrogo
nastawione stronnictwa polityczne, zmusi¢ ich do wspétpracy na neutralnym gruncie
i pokazaé wyraznie, ze: ,,Sp6tka Zakopiariska narwang, wielkg politykg galicyjska
wcale si¢ bawic, ani zajmowac nie mysli”. Poniewaz skldcone, gtéwnie krakowskie,
srodowiska polityczne skupione byty wokoét redakcji ,,Czasu” (,,staficzycy”) i,,Nowej
Reformy” (demokraci), chcac da¢ wyraz apolitycznosci przysziej spétki, w § 62 statu-
tu K. Langie umiescit zapis, ze publiczne ogloszenia spéiki ,,pomieszczane by¢ majg
w ‘Czasie’ i ‘Nowej Reformie’ ”. Pociggalo to za sobg podwdjne koszty, ale wydatek
ten, podkreslajacy polityczng neutralnos¢ instytucji, byt dla niej optacalny. Drugim
zas powodem takiego sktadu przysztych cztonkéw-zalozycieli byto zgromadzenie
0s6b, z ktérych czes¢ bytaby obojetna dla szerokiej publicznosci, ale pozyteczna dla
spoiki, zas czgs¢, chocby obojetna dla spétki, miata ,,jakis urok dla ludzi i wptyw na
bezmyslny thum”. Ich obecnos¢ wsréd podpisujacych statut mogla mieé znaczenie
dlajego szybszego zatwierdzenia, dla szybszego naptywu nowych udzialowcéw, dla
— jesli nie przychylnosci — to neutralnosci wladz administracyjnych, sadowniczych
i podatkowych, nawet takich, z ktérymi hrabia ,,chwilowo osobiscie byt w jakim§
zatargu lub nieprzyjazni”, a tych przeciez nie brakowalo. Na tym etapie tworzenia
spoiki, zyczeniem Zamoyskiego bylo, by to K. Langie zostal prezesem jej Rady
Nadzorczej. Cztowiek powazny, pewny, zaufany, rozumiejacy doskonale intencje
hrabiego — wydawatl mu si¢ najodpowiedniejszy na to stanowisko. Wiele zachodu
kosztowato K. Langiego uzasadnienie odmowy przyjecia tego stanowiska, ale tez
przyznaé trzeba, iz uzyt argumentéw, ktérych hrabia nie mogt zlekcewazyé. Po
pierwsze napisat do hrabiego:

Mnie Pan Bég na paradyera nie stworzyl, reprezentowac zadnego ciata zbiorowe-
go nie potrafitbym — i na stanowisku prezesa wigcej szkody niz pozytku niezawodnie
przyniéstbym projektowanej Spéice. Jezeli macie Panowie zaufanie do mnie, ze
praca moja korzys¢ jakg Spétce przynies¢ potrafi¢ — to zrébeie mnie nie prezesem,
a sekretarzem tej Spoéiki [...], a bedzie z pracy mojej dla Spétki pozytek ten sam,
ba dziesi¢€ razy wigkszy jeszcze, gdy czasu nie bed¢ zmuszony marnowacé wiele,
na czcze gadaniny z ludZmi i formalistyke ,,reprezentowania” [...]*.

3 Ibidem.
3 Tbidem.
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Po drugie uwazal, ze — gdyby zostat zmuszony do objecia funkcji prezesa — lu-
dzie kierujacy si¢ zazdroscig mogliby rozpowszechnia¢ opinig, ze dlatego pomagat
w urzeczywistnieniu idei Zamoyskiego, by zapewni¢ sobie stanowisko. Bytaby to
dla niego absolutnie niezastuzona krzywda. Po trzecie wreszcie, bytoby to nieko-
rzystne takze dla samej sp6iki, bowiem osoby niechetne jej zawigzaniu moglyby
uznad, ze instytucja ta ,,obyczajem dos¢ czgsto niestety w Galicji praktykowanym,
na to gtéwnie zawigzang zostala, by stworzy¢ posade¢ dla mitego stowarzyszonym
czltowieka”. Cien chocby takiego podejrzenia mégt by¢ dla mtodej instytucji nie-
zwykle groZny. Przytaczajac te argumenty K. Langie informowat hrabiego:

Z tych wszystkich wzgledéw, i wielu innych, jestem z géry przekonany, iz Pan
Hrabia uznad raczy, ze mi jako czlowiekowi uczciwemu i Spétce dobrze zyczacemu,
ofiarowanego laskawie zaszczytu przyjaé nie wolno*,

Przypuszczaé nalezy, ze nie bez znaczenia dla tej odmowy byt fakt, iz funkcja
prezesa byta honorowa i z géry mozna bylo zatozy¢, ze trzeba bedzie do niej
doptaca¢ z prywatnych srodkéw. K. Langie zarabial na zycie w Towarzystwie
Ubezpieczen Wzajemnych i dodatkowo, bez zgody dyrekc;ji tej instytucji nie mégt
przyjmowac zadnych funkcji, zwlaszcza wymagajacych wiele czasu. Poniewaz
hrabia oferowal na funkcjonowanie biura sekretarza spétki 300 zlr. rocznie, przy-
najmniej sprawa kosztow przestawala, przy jej pelnieniu, stanowi¢ problem. Bylby
to dodatek do tantiemy, ktérg mieli otrzymywac czionkowie Rady Nadzorczej
(a K. Langie miat w niej zasiada¢) zgodnie z § 56 statutu w wysokosci 10% czystego
zysku (po zasileniu wpierw 10% zysku funduszu rezerwowego i wyptaceniu 5%
dywidendy udzialowcom). Biorac pod uwagg, ze juz w drugim roku dziatalnosci
spétka miata 150 000 zir. rocznego obrotu, tantiema ta, dzielona réwno na 6 czton-
kéw Rady Nadzorczej wyniosta prawdopodobnie 200-250 zir. Kwota to niezbyt
imponujaca, ale nie do pogardzenia. Nie przypisujemy K. Langiemu pobudek
materialnych, zwracamy jednak uwagg, ze wielu wspétpracownikéw hrabiego,
podzielajacych jego idee i pasje, musiato walczy¢ po prostu o przezycie, o czym
hrabia, Zadajgc od nich poswigcen i zaangazowania wedtug wiasnej miary, zdawat
si¢ czesto zapominacd.

Koncepcja dziatania spélki i jej statut tworzone byly zgodnie z przepisami
ustawy z 9 kwietnia 1873 roku o stowarzyszeniach zarobkowych. Przygotowujac
statut K. Langie probowat korzysta¢ z wzoréw obowiazujacych w juz istniejagcych
instytucjach. Zwrécit sie do Zwigzku Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych
we Lwowie z prosbg o przystanie wzoréw statutéw, zaktadajac, ze Zwigzek takie
posiada. Otrzymal niestety odpowiedZ, ze ,,wzory odpowiednich statutéw nam
wlasnie wyszty”, cho¢ przystano mu statut sp6tki handlowo-rolniczo-przemystowe;j

35 Ibidem.
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w Kotomyi i dwéch spétek zatozonych przez Rusinéw (we Lwowie i Kotomyi),
jednak bez polskiego tlumaczenia. Nie mdgt zatem liczy¢ specjalnie na pomoc,
nawet ze strony specjalnie powotanego do wspierania tego typu dziatalnosci, Zwigz-
ku. Wsréd zachowanych dokumentéw, dotyczacych tworzenia spéiki, znajduje
si¢ kilka wersji statutu z licznymi uwagami i skresleniami, jednak nie ré6znigcych
si¢ migdzy sobg zasadniczo. Brak jest niestety ostatecznej, oficjalnej wersji tego
dokumentu, podpisanej przez czlonkéw zatozycieli. Mozna jednak zatozy¢ z duzg
doza prawdopodobieristwa, ze ostateczna wersja nie odbiegala istotnie od zachowa-
nych brudnopiséw. Pewne jest, ze znikngt w niej zapis, umieszczony poczatkowo
w § 14, dotyczacy przyjmowania przez spotke ,,wkladek oszczednosciowych”
i udzielania pozyczek. Nie zgodzit si¢ na ten zapis hr. Wiadystaw Koziebrodzki*,
przyszty prezes Rady Nadzorczej spotki. Brak takiej regulacji zmieniatl istotnie
zakres dziatania sp6iki, ale jej wprowadzenie odradzat takze bezposredni przeto-
zony K. Langiego, wspominany juz dyrektor Henryk Kieszkowski. Obaj rozwaz-
nie woleli, by spétka nie zajmowata si¢ ryzykowng dziatalnoscig para-bankowa.
Takze Zwiagzek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych doradzal ostroznos¢
w pismie (z 24 marca 1891 r.) do K. Langiego:

Zamieszczenie w statucie postanowieri co do przyjmowania wktadek oszczed-
nosci i udzielania zaliczek uwazamy za wskazane i korzystne, a w statutach, ktére
posylamy, postanowienia takie si¢ znajduja. Nalezaloby jednak pod wzgledem
wysokosci przyjmowanych wkladek i udzielania zaliczek by¢ bardzo ostroznym,
aby spotka w tych interesach zbytecznie si¢ nie angazowala, i z czasem nie zmienita

si¢ w zaklad czysto pozyczkowy, z pominieciem lub nawet zupelnem porzuceniem
swych wlasciwych celéw [podkr. M. K.]%.

Wszystkie opisane wyzej prace przygotowawcze zostaty zakoriczone na prze-
tomie lutego 1 marca 1891 r., ale wéwczas nastgpil niezrozumiaty, znajdujacy
ewentualnie swe wytlumaczenie w osobowosci W. Zamoyskiego, okres catkowitej,
wielotygodniowej ciszy wokoét spraw spoétki. Zniecierpliwiony w koricu Langie
napisat do hrabiego (jak czesto bez daty, ale z tresci listu wynika, ze musiat by¢
pisany mi¢dzy 5 maja a 1 czerwca 1891 r.):

Przed kilku tygodniami obiecal mi Pan Hrabia obszerny nadesta¢ list w interesie
Spoiki. Czas biezy, listu nie odebralem, i w glowe zachodzg: czy list zaginat gdzie?
czy Pan Hrabia lada dzien przyjechaé tu zamierza i dla tego nie pisze? Czy mysl
Spéiki juz zarzucit? Czy mnie znielubit za co? [...] Czy statut da¢ juz do druku tak

% Wiadystaw Koziebrodzki (29 VI 1839 Kotodziejéwka-13 II 1893 Chiopice), poset na sejm
galicyjski, czlonek Rady Paristwa, dramaturg i publicysta, od 1 II 1891 prezes Towarzystwa Ta-
trzaskiego.

37 BK 8501, [nie paginowane].
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jak jest z poprawkami Pana Hrabiego — czy czekac¢ jeszcze do przyjazdu i porozu-
mienia si¢ ustnego i poradzenia jeszcze kogo?*.

W koricu udato mu si¢ zmobilizowaé hrabiego na tyle, ze podjeto dziatania
dotyczace zaréwno zebrania przysztych udzialowcéw, jak i zatatwienia wszystkich
spraw formalno-prawnych, niezbednych do zarejestrowania spétki. Nawet wéwczas
jednak musialy si¢ zdarzaé okresy bezruchu, bowiem dopiero po 14 miesigcach,
12 sierpnia 1892 roku spétka rozpoczeta dziatalnos¢. Do tego dnia zebrano 22 000
zlr. udzialéw, wynajeto na siedzibe spétki dom przy ul. Koscieliskiej (w okolicach
starego kosciota), powotano dyrektora (hr. Janusza Tyszkiewicza) i personel,
sprowadzono towary. W ich wyborze kierowano si¢ potrzebami zar6wno gosci
odwiedzajacych Zakopane, jak i ludnosci géralskiej. Sprowadzono wiec niezbedne
artykuty spozywcze (make, jarzyny, konserwy, kawe, herbate, przyprawy), tkaniny,
galanteri¢ oraz wyroby miejscowych szk6l zawodowych (koronkarskiej i przemy-
stu drzewnego) i rzezbiarzy. W krétkim czasie spétka zyskata uznanie i zaufanie
klientéw, obroty rosty, w roku 1893 trzeba byto uruchomic jej filie na Krupé6wkach,
aw kwietniu 1894 roku otwarto jej oddzial w Nowym Targu zaopatrujacy nie tylko
odbiorcéw detalicznych, ale takze wiejskie sklepiki Kétek Rolniczych.

Nie jest zadaniem tego artykulu ani ambicjg autora przedstawianie ksiggowych
rozliczen przedsigwzig¢é hrabiego. W przypadku propinacji zrobiono to w innej
publikacji, w przypadku spoétki wazniejsza wydaje si¢ realizacja samej idei, niz
przedstawianie mato czytelnych i nie zawsze kompletnych rozliczen finansowych.
Warto jedynie wspomnieé, ze z zachowanych ksigg rachunkowych wynika, iz
hrabia przez lata, w pewnym sensie, sponsorowat spétke, bowiem jej zamdéwienia
kierowane czy to do propinacji, czy do (stanowiacego jego wiasnos¢) browaru
w Tenczynku realizowane byly z upustami, na ktére nie mogt liczy¢ zaden inny
klient. Niezaleznie jednak od tego, pomyst hrabiego i zaangazowanie K. Langiego
w jego urzeczywistnienie daly swietne rezultaty. Spétka rozwijata sig, rosty jej
mozliwosci, a widomym znakiem powodzenia jest wpisany w krajobraz Zakopa-
nego gmach ,.Bazaru Polskiego” — wzniesionej kosztem 300 000 koron siedziby
spoiki od 1908 roku.

Wielu wspétczesnych hrabiemu zarzucato mu przedziwny sposéb prowadzenia
interesdw, rozliczenia na $§wistkach papieru, nie zwracanie uwagi na kalkulacje
i rachunek ekonomiczny, pomijanie kwestii zysku. Jesli cel wydawal mu si¢
kuszacy, a idea miala patriotyczny wydzwigk — rzeczywiscie zawsze wygrywaly
z ekonomig. Dtugotrwaly proces podejmowania decyzji, niezrozumiate uprzedzenia
szkodzace interesom, upor w sprawach czesto nie wartych uwagi — dodatkowo
zmniejszaly efektywnos¢ dzialain gospodarczych Zamoyskiego. Paradoksalnie
jednak to on, a nie jego krytycy, ktérym w interesach wiodto si¢ wéwczas lepiej,

3 Ibidem.
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pozostawil trwaty slad swej aktywnosci. Tatrzaiski Park Narodowy, KuZnice,
Biblioteka i Zamek w Kérniku, wreszcie Fundacja ,,Zaklady Kérnickie” — sg tego
najlepszym Swiadectwem.
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DIFFICULT BEGINNINGS... THE ECONOMIC ACTIVITIES OF WEADYSEAW ZAMOYSKI
DURING THE FIRST YEARS AFTER THE PURCHASE OF ZAKOPANE

This article deals with the question of why economic conditions and changes, based
on the potentialities of the landed properties of Wiadystaw Zamoyski (Kérnik and Zako-
pane), were used by him only to a certain degree. One should notice that Count Zamoyski
initiated several economic projects with proper calculations, being often motivated by
a patriotic spirit or national needs, which played an important role for him. It is striking that he
did not use the possibilities which were created by the fact that Zakopane developed as a popular
tourist resort and spa. Similarly, his Kérnik properties did not benefit from their close proximity to
the large industrial and economic centre of Poznai. It usually took him rather a long time before
he made decisions, being influenced by unjustified prejudices or paying attention to decidedly mi-
nor problems. All these factors diminished the chances for economic prosperity and efficiency for
Zamoyski’s projects. On the other hand, it was he who contributed significantly to the development
of several enterprises, and not his opponents. It should suffice here just to mention the Tatry Na-
tional Park, KuZnice, Kérnik Castle and Library and, finally, the ,,Zaktady Kérnickie” Foundation,
which are the most convincing examples.



