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Wstep

W procesach rozwojowych krajow i regionow Wspolnoty Europejskiej
jednym z priorytetéw jest budowanie atraktorow i przewag globalnych. W la-

* Opracowanie zostalo przygotowane na podstawie materialdow warsztatu eksperc-
kiego z udziatem ekspertéw reprezentujacych srodowiska akademickie oraz samorzady tery-
torialne; Konferencja Ustronska, 2018 — Dynamika miejska i regionalna. W strong globalnej
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci.
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tach 2014-2020 kierunki strategiczne wytyczyl dokument Strategia Europa
2020. W poszczegolnych krajach i regionach podjeto prace badawczo-rozwojo-
we skoncentrowane na strategiach i implementacji inteligentnych specjalnosci.

W opinii autorow prezentowanego opracowania kluczem do skuteczne-
go rozwijania i pogtebiania takiego podejscia jest wykorzystanie dwoch fun-
damentalnych zdolnosci strategicznych, ktérymi sa: zdolno$¢ konkurowania
krajow i ich regionéw w okreslonych segmentach rynku globalnego i odbior-
cow finalnych oraz zdolno$¢ przyciggania m.in. ludzi i kapitatow.

W polskich warunkach i w odniesieniu do polskich regionow, z jedne;j
strony wysokg uzytecznos¢ praktyczng — jak to wynika z oceny eksperckiej,
wydaje si¢ mie¢ postugiwanie si¢:

1) konceptem atrakcyjnosci regionow miejskich, ktory wspottworza trzy fun-
damentalne sktadowe, a mianowicie: potencjaty — projekty — wydarzenia.

2) konceptem wyr6znikow konkurencyjnosci regionow miejskich, ktory
wspottworzg potencjaly i narzedzia oraz ludzie i aktywnosci.

Rozwinigcie konceptow atrakcyjnosci i konkurencyjnosci polskich re-
gionéw stanowi catosciowa propozycja typow i domen atrakcyjnosci oraz
typow i domen konkurencyjnosci. Na podstawie tak uporzadkowanego po-
dejscia daja si¢ formutowacé w kolejnym przyblizeniu spojne zalozenia stra-
tegii migdzynarodowej atrakcyjnosci i migdzynarodowej konkurencyjnosci
polskich regionow.

1. Atrakcyjnos¢ regionu miejskiego
— potencjaly, projekty, wydarzenia

Atrakeyjno$é regionéw miejskich! moze by¢ rozpatrywana w kontek-
$cie czynnikow statycznych i dynamicznych. W tradycyjnym ujeciu atrak-
cyjnos$¢ miasta przedstawiana jest jako zbidr réoznego rodzaju uwarunkowan
i udogodnien, ktore sa oczekiwane przez rdézne grupy uzytkownikow. Juz
z tego prostego okreslenia atrakcyjnosci wynika, ze jest to pojecie subiektyw-
ne zwiazane z réznymi kryteriami oceny wykorzystywanymi przez réznych
interesariuszy. Kryteria te, czgsto stosowane intuicyjnie, bez ich szczegolo-
wego definiowania osadzone sg na:

e zbiorze warto$ci kluczowych dla konkretnej grupy interesariuszy,

1 W opracowaniu region miejski jest catoscig ztozong z duzego miasta/aglomeracji
miejskiej wraz z obszarem funkcjonalnym.
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e zdolnosci grupy interesariuszy do postrzegania i interpretowania uwarun-
kowan wystepujacych w miescie w konteks$cie osiggania reprezentowa-
nych wartosci,

e kompetencji interesariuszy do efektywnego wykorzystywania wystepuja-
cych czynnikow ksztaltujacych atrakcyjno$¢ miasta.

Atrakcyjnos$¢ jest wiec budowana w Scistych relacjach miedzy miastem
(wladza lokalng) a beneficjentami korzystajacymi z cech miasta, ktore te
atrakcyjno$¢ konstytuujg. Biernos¢ i niska sktonno$¢ do aktywnosci danego
podmiotu powoduja, ze zbudowanie atrakcyjnosci wobec takiego adresata
jest trudne, a wysitki podejmowane na rzecz podnoszenia atrakcyjnosci miast
mogg by¢ skrajnie nieefektywne. Z drugiej strony, w miastach, ktore w sposob
powierzchowny moga by¢ odbierane jako nieatrakcyjne wylaniaja sie czesto
grupy osob, ktore potrafig podejmowac interesujace i innowacyjne aktywno-
$ci opierajace si¢ na wykorzystywaniu potencjatow pozornie bezuzytecznych.
Swiadectwem takich dziatan mogg by¢ przedsiewziecia rewitalizacyjne podej-
mowane z inicjatywy spotecznosci lokalnych, w tym np. wykorzystujace zanie-
dbane dziedzictwo zwigzane z gospodarczg przesztoscig miasta.

Powyzsze spostrzezenie wskazuje, ze atrakcyjnos¢ jest wypadkowa
nie tylko czynnikow zastanych w danym miejscu, ale takze aktywnosci re-
alizowanych przez rézne podmioty. Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage
na podmiot, ktory jest lub by¢ powinien gtéwnym animatorem ksztattowania
atrakcyjnos$ci miasta, tj. na samorzad lokalny. Polityka kreowania atrakcyjnosci
regionu miejskiego to proces wieloetapowy, w ramach ktérego mozna wskazac:
e okreslenie podmiotow, wobec ktorych miasto chce budowaé wyjatko-

wa atrakcyjno$¢; miasto, zwlaszcza duze to struktura, ktorej cechg jest
swoisty pluralizm i réznorodno$¢; rozwdj miasta to proces, z ktorego —
w podstawowym zalozeniu — nie powinny by¢ wylaczane jakiekolwiek
podmioty i grupy sktadajace si¢ na spotecznosé¢ lokalna; jednoczesnie jed-
nak, w polityce lokalnej poszukuje si¢ Sciezek i sposobow dynamizowania
procesu rozwoju; budowanie atrakcyjnosci miasta powinno uwzgledniaé
szczegoblnie te grupy interesariuszy, ktore moga wnie$¢ najwickszy wktad
w realizacj¢ zamierzen strategicznych; decyzja o kreowaniu i wzmacnia-
niu uwarunkowan atrakcyjnych dla danej grupy uwzglednia¢ powinna
proporcje migdzy naktadami ponoszonymi przez miasto a korzysciami,
ktore dla rozwoju lokalnego wnosi¢ moze aktywnos$¢ danego beneficjenta;

e zidentyfikowanie subiektywnych warto$ci wyznaczajacych kryteria oceny
atrakcyjnosci miasta, ktorymi kieruja si¢ najistotniejsze grupy interesariu-
szy; jest to proces zwigzany ze swoistg gra interesOw oraz proba integro-
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wania podmiotéw napedzajacych potencjalnie rozwoj miasta; w sposob
generalny wartos$ci takie powinny by¢ odzwierciedlone w strategicznych
opracowaniach lokalnych; w aspekcie szczegbétowym, system wartosci
kluczowych interesariuszy, ze wzgledu na swoja dynamike wymaga cia-
glego monitorowania a narze¢dzia kreowania atrakcyjnosci dostosowywa-
nia do obserwowanych przemian;

e promocja i edukacja interesariuszy w zakresie korzystania z czynnikow
sktadajgcych si¢ na atrakcyjnos¢ miasta; podobnie jak czynniki atrak-
cyjnosci adresowane sg do konkretnych beneficjentow, tak tez narzedzia
przekazywania informacji i edukowania podmiotow w zakresie dostep-
nych udogodnien musza by¢ dedykowane okreslonym grupom odbior-
cow; omawiany etap ma decydujgce znaczenie dla efektywnosci dziatan
wzmacniajacych atrakcyjnos¢ lokalng.

Podobnie jak dzialania samorzadu lokalnego, tak rowniez aktywno-
$ci innych podmiotéw lokalnych wptywaja na atrakcyjnos¢ miast. Co wig-
cej, w przypadku regionow miejskich, aglomeracji i metropolii to whasnie
aktywnos$ci wydajg si¢ mie¢ fundamentalne znaczenie dla oceny poziomu
atrakcyjnosci. Przyktadowo, procesy suburbanizacji i wigzacy si¢ z nimi wy-
bor osrodkow mniejszych jako miejsca zamieszkania oparty jest czgsto na
kryterium spokoju i bezpieczenstwa; glowna role odgrywaja wtedy czynniki
zwigzane z jakoscig srodowiska przyrodniczego, niskim obcigzeniem ruchem
drogowym, brakiem ucigzliwosci ze strony przemystu itp. Z kolei atrakcyj-
no$¢ duzych miast opiera si¢ na ,,ruchu”, cigglych przemianach, intensyw-
nosci relacji i realizowanych na ich podstawie inicjatywach. Dlatego, obok
potencjatéw za fundamenty atrakcyjnosci duzego miasta nalezy uznaé spe-
cyficzne typy aktywnosci, jakimi sa wydarzenia i projekty.

Kategoria projektow jest bardzo szeroka. Uzasadnione jest wykorzy-
stanie do okreslenia ich istoty jednej z podstawowych definicji mowiacej, ze
projekt to unikatowe przedsiewzigcie o okreslonym poczatku i koncu, po-
dejmowane przez ludzi dla realizacji zalozonych celow, w ramach takich
ograniczen, jak koszt, harmonogram (czas) i jakos¢ [Boddy 2001]. Realizacja
projektow, to m.in. zdolno$¢ do wykorzystywania (pozyskiwania) potencja-
tow, realizacja sekwencji dziatan unikatowych oraz uzyskiwanie niestandar-
dowych produktow. Takie rozumienie projektu wskazuje na nadawanie wy-
korzystywanym potencjalom nowej wartosci lub tez takie wykorzystywania
dostepnych potencjatéw, ktore doprowadzi do osiggania nowych wartosci.
Dziatanie projektowe moze by¢ wigc postrzegane jako zmierzajace do wy-
kreowania nowych czynnikow atrakcyjnosci regionu miejskiego.
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Jako osobny fundament atrakcyjnosci uznano wydarzenia. Trzyma-
jac si¢ $cisle definicji projektéw mozna uznaé, ze wydarzenia s3 rodzajem
przedsiewzig¢. W tym miejscu traktowane sg jednak jako aktywnos$¢ nie tyle
odregbna od projektéw co cechujgca si¢ duzg specyfika [Pine, Gilmore 1999].
Opisujac wydarzenia na tle pojecia atrakcyjnosci mozna przypisa¢ im kilka
atrybutow:

[ ]

same w sobie stanowig czynnik atrakcyjnosci przyciagajacy roézne grupy
interesariuszy,

e s3 jednym z najmocniej wykorzystywanych czynnikow budowania wize-
runku wspolczesnych miast,
L/ // 3 sz —é \ \\\ ‘i
$//8 ATRAKCYJNOSC 20y
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/7 RS 2\ \ 3,
Ay & AN a
A A\
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przycigganie partnerow projektowych -
WYDARZENIA [ | PROJEKTY
sprawno$¢ zarzadzania wydarzeniami
i kompetencje kreowania wydarzeri innowacyjnych

Ryec. 1. Fundamenty atrakcyjnosci duzego miasta

Zrodto: Opracowanie whasne (ryc. 11 2).
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e w duzym stopniu wykorzystywa¢ moga specyficzne potencjaty miasta,
a w szczegolnosci jego dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze,

e stanowig bardzo dobrg droge do integracji tego co lokalne, z tym co globalne,

e odgrywaja podstawowg role w przycigganiu waznej grupy podmiotéw
sktadajacych si¢ na kapitat kreatywny.

Osiaganie atrakcyjnosci regionu miejskiego — ze wzgledu na specyfike
réznych osrodkow, odmienne strategie rozwoju, r6zne potrzeby preferowa-
nych grup podmiotéw — wymyka si¢ z ram prostych schematéw. Kreowanie
atrakcyjnosci mozna opisa¢ przez probe osiggania specyficznej rownowagi
miedzy kilkoma parami dopetniajacych si¢ opozycji. Sktadaja si¢ one na me-
chanizm balansu atrakcyjno$ci miasta. W najprostszy sposéb mozna go okre-
sli¢ jako poszukiwanie rownowagi migdzy:

1) warunkami tworzacymi stabilno$¢, stalo$¢, powtarzalno$¢, przynaleznose,
bezpieczenstwo,

2) warunkami sprzyjajacymi zmianie, kreacji i innowacyjnos$ci, ekspery-
mentowaniu, wyroznianiu si¢, ponoszeniu ryzyka.

Tak jak zaznaczono wcze$niej, regiony miejskie wymagajg budowania
atrakcyjnosci opierajacej sic w wigkszym stopniu na drugim podej$ciu; nie
moga jednak by¢ pozbawione podejsécia pierwszego zwigzanego z zapewnia-
niem szeroko rozumianego bezpieczenstwa, np. tak waznego w przypadku
funkcjonowania rodzin.

Warto tez podkresli¢, ze atrakcyjno$¢ nie jest tworzona tylko przez
dziatania zaplanowane i zorganizowane. Atrakcyjno$¢ i rozwoj miasta nie sg
wynikiem implementacji podrecznikowych schematow. W praktyce, proces
rozwoju, a szczegodlnie jego innowacyjnos¢ to kwestia zywiotowosci a nawet
przypadkowosci. To wlasnie odchylenia od standardu, a nawet pojawienie
si¢ pewnych niedoskonato$ci w decydujacy sposob wptywaja na unikato-
wosC 1 tozsamos$¢ miasta, a co za tym idzie na jego cechy stojagce u podstaw
atrakcyjnosci. Swiadczy o tym znaczenie dla miast w Polsce dramatycznych
wydarzen historycznych czy glebokich, tylko po czesci kontrolowanych prze-
mian gospodarczych. Ich bezposrednim skutkiem bylo zachwianie procesu
rozwoju lokalnego, a nawet zakwestionowanie egzystencji niektorych miast,
za$ po pewnym czasie wytworzenie cech, ktore uzyskaly fundamentalne zna-
czenie dla zbudowania wyjatkowego wizerunku i DNA miasta. Opozycje,
o ktérych mowa zostaly przedstawione na ryc. 2.

W dalszej czesci opracowania mowa bedzie o czterech typach atrak-
cyjnosci wyrdznionych ze wzgledu na odmienny system wartosci cechujacy
roézne grupy odbiorcow atrakcyjnosci. Wyrozniono atrakcyjnosc:
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Warunki oczywiste, ( \ Warunki wyjatkowe,
znane, porownywaine > < unikatowe, niespotykane
do innych miast w innych miastach
Qferta ! uwarynko_wanla Oferta i uwarunkowania
miasta odpowiadajace na o P - o C
potrzeby i oczekiwania = - wspierajace realizacje aspiracj,
uzytkownikow motywujace do aktywno$ci
Zapewnianie Warunki Warunki do kreowania,
bezpieczenistwa oraz ciggtosci » < eksperymentowania,
i powtarzalno$ci procesow tworzenia i wdrazania innowacji
Swiadomo$¢ przynaleznosci Atrakcyjnos$é Dostepnos¢ przestrzeni
do wspdlnoty warto$ci, - miasta P wolnosci i kreatywnosci,
wiaczenia w relacje = - mozliwosci dzielenia sie ryzykiem
(pasywny wymiar przynalezno$ci) T (aktywny wymiar przynaleznosci)
Nastawienie na terazniejszo$¢, Oczekiwania, Na:te;w?;igam%r'zl)f s?(é)sc,
zapewnienie warunkow biezacego, —3» postawy, < zapewnienie mozliwoscl
codziennego funkcjonowania kompetencje funkcjonowania w diugiej ,
perspektywie i realizacji planéw
Zaplanowanie miasta, Odchylenia od standardu,
wykorzystywanie niedoskonatosci,
doswiadczen innych osrodkow, - P niezaplanowane zjawiska
ksztattowanie przysziosci = - stajace sie zrodtem pozytywnych
zgodnie z powszechnymi wyréznikow, tozsamosci,
kanonami i kryteriami \ J DNA miasta

Ryc. 2. Rownowazenie uwarunkowan atrakcyjnos$ci miasta

biznesowo-inwestycyjna,

rezydencjalno-ustugowa,

turystyczno-rekreacyjna,

kulturowo-cywilizacyjna.

Opis czynnikow sktadajacych si¢ na dany typ atrakcyjnosci zostanie
dokonany z wykorzystaniem domen atrakcyjnosci obejmujacych:

o wielkomiejski styl i jako§¢ zycia — warunki do realizacji specyficznych
modeli indywidualnego rozwoju opierajacych si¢ na dostepnosci do szero-
kiej palety ustug i udogodnien oraz mobilno$ci kulturowo-cywilizacyjne;j
reprezentowanej przez interesariuszy,

e wizerunek miasta — rozpoznawalno§¢ miasta w przestrzeni europejskiej

i globalnej, jego marka, atrybuty odgrywajace role ikon miejskich, kojarzo-

ne zardwno przez interesariuszy lokalnych, jak tez podmioty w otoczeniu,
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e lokalizacj¢ — miejsca, centra, przestrzenie, strefy w miescie, a takze jego
dostepnos¢ komunikacyjna.

2. Atuty i deficyty atrakcyjnoSci regionu miejskiego

Polskie duze miasta i regiony miejskie w réznym stopniu posiadty ce-
chy wyznaczajace ich atrakcyjno$é. W kazdym z wymienionych wczesniej
typow atrakcyjno$ci wskaza¢ mozna atuty i deficyty?.

Atrakcyjnosé biznesowo-inwestycyjna stanowi centralny punkt strategii
rozwoju regionéw miejskich. Sita gospodarki w decydujacy sposob wpltywa
na mozliwo$ci rozwoju miast i spoteczno$ci lokalnych. W domenie wielko-
miejskiego stylu zycia za atuty duzych miast uzna¢ mozna:

e potencjat intelektualny i liczebno$¢ populacji kapitatu ludzkiego rozumia-
nego jako osoby o wysokich kwalifikacjach i kompetencjach;

e tolerancyjne srodowisko spoleczne bgdace waznym elementem i sitg na-
pedowa miasta kreatywnego; w szczegolnosci sa to tolerancyjni, otwarci,
kreatywni mieszkancy;

e podaz wysokiej klasy specjalistow z dziedzin IT, BPO, SSC o konkuren-
cyjnej, w aspekcie kosztow pozyskania, dostgpnosci.

Mimo takiej oceny atutow mozna zada¢ pytanie o ich trwatos¢. Obser-
wowane trendy i zjawiska spoleczne wskazuja z jednej strony na tendencje do
zamykania si¢ spotecznosci lokalnych (a nawet krajowych), za$ z drugiej strony
na procesy migracyjne charakterystyczne dla mobilnej czgsci mieszkancow.

W domenie wizerunku atutem atrakcyjnosci biznesowo-inwestycyjnej moze
by¢ rosnaca rozpoznawalno$¢ niektorych duzych polskich miast. Jednak w kontek-
scie rozwoju wspolczesnej gospodarki zwracajg uwagg deficyty w postaci:

e stabo rozwinietej oferty produktow kreatywnych i innowacyjnych lokowa-
nych w przestrzeni europejskiej i globalnej;

e utrzymujacej si¢ duzej skali zdewastowanych terenow poprzemystowych,
co ostabia wizerunek biznesowy, szczegolnie aglomeracji miejsko-prze-
mystowych.

Znaczng liczbg atutéw polskich miast dla atrakcyjnosci biznesowo-in-
westycyjnej wskaza¢ mozna w domenie lokalizacji. Mozna tutaj zaliczy¢:

e obszar dochodowy rynku duzego miasta tworzony przez liczebnos¢ jego
populacji i wzrastajaca zamoznos¢ spoteczenstwa;

2 Atuty i deficyty atrakcyjno$ci duzych miast zostaty opracowane na podstawie wy-
nikow warsztatow eksperckich zrealizowanych w trakcie Konferencji Ustronskiej, 2018 — Dy-
namika miejska i regionalna. W strong globalnej atrakcyjnosci i konkurencyjnosci.
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e najwicksza w Europie Srodkowej podaz nowych przestrzeni biurowych
i ustugowych o wysokich parametrach (office space);

e wysokiej jakosci infrastrukture ICT (infrastruktura dostgpowa i dalszy
rozwdj sieci informatycznych);

e polozenie na miedzynarodowych korytarzach transportowych, intermo-
dalno$¢ transportowa, porty lotnicze obstugujace migdzynarodowe pota-
czenia pasazerskie i cargo (europejskie i globalne);

e wysokiej klasy infrastrukture wydarzen — obiekty widowiskowo-sporto-
we, wyspecjalizowang infrastrukture kulturalng i kongresowa utatwiajaca
zawigzywanie relacji biznesowych w ukladzie globalnym.

Roéwnie liczne sg3 w tym zakresie deficyty atrakcyjnosci polskich du-
zych miast. Wskazano tutaj np.

e slabo przygotowane tereny inwestycyjne (brak atrakcyjnosci wyrdzniaja-
cej miasta na rynku globalnym);

e niskg jakos¢ powietrza — wysoki poziom zanieczyszczen odkomunikacyj-
nych i ze zrodet niskiej emisji w gospodarstwach domowych;

e niezagospodarowane tereny przemystowe w centrach miast;

e niewydolnos$¢ infrastruktury transportowej i multimodalnego transportu
publicznego w niektorych miastach;

e partykularne interesy inwestoréw mi¢dzynarodowych i metropolitalnych,
krajowych 1 regionalnych na rynku nieruchomosci oraz wysoki poziom
walki konkurencyjnej o dostep do terenéw i obiektow;

e a takze — mimo pojawienia si¢ analogicznego czynnika na liscie atutéw —
ograniczona ilo$¢ sieci destynacji z regionalnych/metropolitalnych portow
lotniczych obstugujacych ruch biznesowy oséb i towarow.

Budowanie atrakcyjnosci rezydencjalno-ustugowej to — w $wietle
proceséw demograficznych — jedno z najistotniejszych wyzwan stojacych
przed regionami miejskimi. W kontekscie wielkomiejskiego stylu zycia atu-
tami atrakcyjnos$ci moze byc¢:

e liberalizm spoleczenstwa, klimat wolnosci i kreatywnosci, spoteczenstwo
tolerancyjne i otwarte,

e coraz liczniejsza migdzynarodowa spotecznos¢ akademicka,

e metropolitalny transport w metropoliach zwigkszajacy dostep do szerokiej
palety ustug i udogodnien,

e wysoki poziom kapitatu spotecznego i instytucjonalnego.

W domenie wielkomiejskiego stylu zycia w polskich miastach wystepu-
je tez wiele deficytow, a wsrdd nich nastgpujace:
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e deficyt podazy wysokiej jako$ci miejsc pracy odpowiadajacych kompeten-
cjom nowej generacji kapitatu ludzkiego;

e niska atrakcyjno$¢ rezydencjalna duzych miast o proweniencji przemystowej;

e deficyt duzych przestrzeni zielonych stanowigcych potencjat rekreacyjny
i aktywizujacych mieszkancéw ruchowo, kulturalnie, politycznie, spo-
lecznie w wymiarze aglomeracyjnym i migdzynarodowym;

e niewystarczajaca liczebno$¢ i niska czgstotliwos¢ organizacji roznorod-
nych wydarzen przyciagajacych klase kreatywna, w tym kreatywnych
profesjonalistow;

e ciaggle zbyt niska zdolno$¢ wladz samorzadowych do ksztattowania pu-
blicznych przestrzeni miejskich o atrakcyjnosci migdzynarodowej; nalezy
jednak zaznaczy¢ wystepowanie coraz liczniejszych pozytywnych przy-
ktadow przedsigwzig¢, ktorych rezultatem jest tworzenie nowoczesnych
i wizerunkowych obiektow i stref miejskich;

e stabo rozwinieta sie¢ punktéw zapewniajacych dostep przestrzeni wirtual-
nej; podobnie jak w punkcie powyzszym sytuacja ta ulega systematycznej
poprawie.

W domenie wizerunkowej mozna wskaza¢ atut rosngcej identyfikowal-
nosci, takze migdzynarodowej kluczowych polskich metropolii. Wsrod defi-
cytow atrakcyjnos$ci rezydencjalno-ustugowej w tej domenie zwraca uwage
ciagle relatywnie niska, na tle duzych miast europejskich, liczebno$¢ i cze-
stotliwo$¢ organizacji waznych wydarzen atrakcyjnych dla klasy kreatywne;j,
w tym kreatywnych profesjonalistow.

Wiele dobrego w ostatnich latach dzieje si¢ w zakresie budowania
atrakcyjnosci rezydencjalno-ustugowej w domenie lokalizacyjnej. W szcze-
g06lnosci warto zwroci¢ uwage na rozwoj wielofunkcyjnych, bogato wyposa-
zonych, otwartych i dostgpnych zielonych przestrzeni rekreacyjnych, a takze
na rosngcg witalno$¢ i pulsowanie zyciem przestrzeni publicznych. Zjawiska
te sg rezultatem dziatan nie tylko wtadz lokalnych, ale takze mieszkancow
domagajacych si¢ coraz glo$niej prawa do zycia w przyjaznym Srodowisku
i podejmujacych inicjatywy na rzecz poprawy jakos$ci przestrzeni i wykorzy-
stywania dziedzictwa kulturowego. Do deficytow atrakcyjnosci w tej dome-
nie zaliczy¢ mozna:

e niewystarczajacg wydolno$¢ infrastruktury transportowej i multimodal-
nego transportu publicznego w aglomeracjach miejskich i na obszarach
metropolitalnych;

¢ niekontrolowang suburbanizacj¢ wywolujaca chaos przestrzenny, rosnace
koszty inwestycji i obstugi infrastrukturalne;j;
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e ograniczong dostgpnos¢ centrow duzych miast dla mieszkancow dzielnic
peryferyjnych oraz dla mieszkancow nowo powstajacych osiedli i zespo-
tow mieszkaniowych na obrzezach miast.

Wskazane deficyty dotyczg gtdéwnie spdjnosci miast i obszaréw funk-
cjonalnych ksztattujacych si¢ w sposéb zywiotowy.

Duze miasta i metropolie wielka wage przypisuja turystyczno-rekre-
acyjnej atrakcyjnosci. Polskie osrodki odnosza tutaj coraz wigksze sukcesy,
a niektore polskie metropolie zaliczane sa do najszybciej rozwijajacych si¢
destynacji turystycznych. W domenie wielkomiejskiego stylu zycia zwraca
uwagg rosnaca zdolnos$¢ do przyciggania turystow zagranicznych o wysokich
wymaganiach dotyczacych oferty spedzania czasu wolnego. Podobnie rzecz
ma si¢ z kapitatem ludzkim wybierajacym czasowe miejsce zamieszkania.
W domenie wizerunku widoczne jest podnoszenie rozpoznawalnosci duzych
polskich miast jako atrakcyjnych o$rodkow spedzania czasu wolnego. De-
ficytem moze by¢ w tym aspekcie relatywnie niski poziom wykorzystania
dziedzictwa kulturowego w kreowaniu produktu turystycznego metropolii.
Skupienie si¢ na tym potencjale jest warunkiem wzmocnienia znaczenia ja-
kosci 1 unikatowosci oferty w miejskim produkcie turystycznym, ktérego
dzisiejsza atrakcyjnos$¢ opiera si¢ w duzej mierze na relatywnie niskiej cenie
podstawowych ustug gastronomicznych i hotelowych.

Wiele atutow atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej charakteryzuje
polskie duze miasta w domenie lokalizacji. Wymieni¢ nalezy:

e zabytkowe uktady architektoniczno-urbanistyczne, zabytki techniki i ar-
chitektury przemystowej;

e wysokiej klasy infrastrukture wydarzen — obiekty widowiskowo-sporto-
we, wyspecjalizowana infrastruktura kulturowa, kongresowa;

e witalne, pulsujace zyciem przestrzenie publiczne;

e porty lotnicze obstugujgce migdzynarodowe potaczenia pasazerskie (euro-
pejskie i globalne).

W tym ostatnim kontek$cie mozna jednak postulowac poszerzanie sieci
destynacji z regionalnych/metropolitalnych portow lotniczych obstugujacych
ruch pasazerski.

Atrakcyjnosé kulturowo-cywilizacyjna przenika trzy typy atrakcyjnosci
oméwione wezesniej. Jest ona szczegdlnie istotna dla duzych miast, ktorych
cechg wyrozniajacy jest petnienie funkcji centréw szeroko ujmowanego roz-
woju. W domenie wielkomiejskiego stylu zycia atutem atrakcyjnosci sa:

e tradycje europejskiej wielokulturowosci, atrakcyjne potozenie na styku
dwoch cywilizacji i wynikajaca stad wysoka atrakcyjnos¢ kulturowa,
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e wiclowickowa tradycja przemystowo-miejska,
e otwarte spoleczenstwo.

W domenie wizerunkowej mozna uznaé, ze rosnie rozpoznawalnosc¢
kulturowo-cywilizacyjna duzych polskich miast. Dotyczy to zaréwno $wia-
domosci mieszkancéw, jak rowniez podmiotéw w otoczeniu. Niemniej jed-
nak, nalezy uzna¢, ze ciagle jeszcze zbyt niski jest poziom wykorzystania
posiadanych atutéw i uksztattowania na ich podstawie wyr6éznikow kulturo-
wo-cywilizacyjnych.

W domenie lokalizacyjnej atutem jest zroznicowanie polskich miast,
odmiennos$¢ urbanistyczno-architektoniczna, dziedzictwo historii gospodar-
czej, ktére odcisnelo si¢ na przestrzeni. Wyraznie rozwija si¢ wysokiej klasy
infrastruktura wydarzen — obiekty widowiskowo-sportowe, wyspecjalizowa-
na infrastruktura kulturowa i kongresowa.

Przedstawiony powyzej bilans jest oczywiscie tylko nieformalng proba
syntezy eksperckich opinii. W przypadku konkretnych miast rozktad poszcze-
golnych atutéw i deficytow rdznitby sie, czasem nawet znacznie. Z drugiej stro-
ny, analiza polityk lokalnych wskazuje, ze w wigkszosci (w kazdym) z duzych
miast polskich omawiane typy atrakcyjnosci zajmuja poczesne miejsce.

3. Typy i domeny atrakcyjnosci
polskich regionow miejskich

Analiza atutow i deficytow wskazanych dla polskich regionow miej-
skich wykazuje duze bogactwo czynnikéw determinujacych poziom atrak-
cyjnosci. Tabela 1 zawiera synteze najwazniejszych uwarunkowan w dome-
nach wptywajacych na poszczego6lne typy atrakcyjnosci.

Atrakcyjno$¢ biznesowo-inwestycyjna regionéw miejskich musi by¢
rozpatrywana w kontekscie gospodarki opartej na wiedzy. Kluczows rolg od-
grywaja wigc te uwarunkowania, ktore zwigzane sg z przycigganiem i zatrzy-
mywaniem kapitatu ludzkiego, wzmacnianiem kapitatu kreatywnego, pozyski-
waniem branz i inwestorow wykorzystujacych w mozliwie petny sposob kapitat
intelektualny regionu. Atrakcyjnos$¢ tego typu zalezy takze w duzym stopniu
od mozliwo$ci wchodzenia w sieci wspotpracy zapewniajgce komplementar-
nos¢ potencjatow poszczegdlnych partneréw. Poziom atrakcyjnosci biznesowo-
-inwestycyjnej musi by¢ na tyle wysoki, aby regiony miejskie byly w stanie
wykorzystywac ceche mobilnosci ludzi, firm, réznego rodzaju kapitatow.

Atrakcyjno$¢ rezydencjalno-ustugowg rozpatrywac¢ mozna w konteks$cie
rozwoju kapitatu ludzkiego i innowacji spotecznych. Regiony miejskie powin-
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Tabela 1

Typy i domeny atrakcyjnosci regionu miejskiego — synteza

Domeny

Typy

Wielkomiejski styl
i jakosS¢ Zycia

Wizerunek miasta

Lokalizacja
- miejsca, centra, strefy
w miescie, dostepnosct
komunikacyjna

biznesowo-inwestycyjna

klasa kreatywna
0 wysokiej mobilno$ci
kompetencyjne;

specjalizacje regionalne
budujace wizerunek firm
dziatajacych w miescie
oraz rozpoznawaine
struktury integracii
sektorowej i miedzysek-
torowej

tereny i obiekty dla
gospodarki opartej na
wiedzy wraz z infra-
strukturg ICT, miedzy-
narodowe powigzania
komunikacyjne

rezydencjalno-ustugowa

oferta miasta tworzaca
szanse dla rozwoju
mieszkancow — 0so-
bistego, rodzinnego,

uwarunkowania
tworzace skojarzenia
mieszkancow z mia-
stem w zakresie jako$ci
zycia: ekologia, bezpie-

wielofunkcyjne, bez-
pieczne przestrzenie
miejskie, miejsca dla
budownictwa miesz-
kaniowego, spdjnos¢

zawodowego czenstwo, ekonomia komunikacyjna
markowe : nstyluce, ikoniczne przestrzenie
wydarzenia, produkty, |, . .
.| magnesy kulturalne s 2% | i obiekty, duch miasta,
turystyczno-rekreacyjna | . . osobisto$ci, obecnosé . .
i wydarzenia . .| potaczenia komunika-
w ofercie turystycznej ovine
biur podrézy Y
zy?)iee?znw:éri?fglialne' dominanty kulturalne | dziedzictwo kulturowe
L pot . ) tworzace symbole kultu- | miasta, sposéb jego
kulturowo-cywilizacyjna | rozpiety miedzy szacun- rowe miasta i spolecz- | wykorzystywania
kiem dla dziedzictwa Iy . .
” . nosci lokalne i eksponowania
a otwartoscig na zmiany

Zrédto: Opracowanie: wiasne na podstawie materiatéw warsztatu strategicznego z udziatem
ekspertow reprezentujgcych srodowiska akademickie oraz samorzady terytorialne. Konferencja
Ustronska, 2018 (tab. 1-3)..

ny stawaé si¢ miejscami szczeg6lnie atrakcyjnymi dla oséb o wysokim pozio-
mie przedsigbiorczosci, kreatywnosci i innowacyjnosci. Jednocze$nie, zapew-
nia¢ muszg fundamentalne warunki codziennej egzystencji, ktorych istnienie
nie buduje co prawda wyrdzniajacej atrakcyjnosci, ale ich brak atrakcyjnosé
wyraznie obniza. Dotyczy to np. dostepu do podstawowych ustug spotecznych,
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zapewnienia czystosci sktadowych srodowiska, czy funkcjonowania transpor-
tu publicznego. Ktadac nacisk na rozw¢j klasy kreatywnej nie mozna wigc po-
mija¢ potrzeb spotecznosci lokalnej pojmowanej w szerszy sposob.

Tabela 2

Podmioty stojgce za atutami atrakcyjnosci miedzynarodowej
regiondw miejskich

Lokalizacja — miejsca,

wo-inwestycyjna

w tym kreatywni profe-
sjonalici,

+ podmioty edukacji
i nauki

litalne wielkich miast
i aglomeracii,

Atrakcyjnos¢ wielkich , L

. L Wielkomiejski styl , . centra, strefy
miast/regionéw TP Wizerunek miasta o .
L i jakos¢ zycia w miescie, dostepnos¢

w przekroju typdw .
komunikacyjna
* kreatywne i przed- * biznes deweloperski

siebiorcze grupy i biznes nowocze-

spoteczne * wladze samorzadowe | snych ustug bizneso-
atrakcyjno$¢ bizneso- |« klasa kreatywna, regionalno-metropo- wych

* wladze publiczne
europejskie i krajowe

+ wladze regionalno-
-metropolitalne

atrakcyjnosé rezyden-
cjalno-ustugowa

* grupy spoteczne
otwarte na $wiat

* migdzynarodowa spo-
tecznos¢ akademicka

* wladze samorzadowe

+ wladze regionalno-
-metropolitalne
i spofeczno$ci miasta

atrakeyjno$¢ turystycz-
no-rekreacyjna

+ podmioty kreujace
migjsca i sytuacje
sprzyjajace spotka-
niom

* wiadze samorzadowe
regionalno-metropo-
litalne wielkich miast
i aglomeraciji

* depozytariusze mate-
rialnego dziedzictwa
kulturowego o randze
regionalno-metropoli-
talnej

+ wladze regionalno-
-metropolitalne

* spotecznoéci o tozsa-

* wladze samorzadowe

* depozytariusze mate-
rialnego dziedzictwa
kulturowego o randze

atrakeyjno$¢ kulturowo- e regionalno-metropoli- . .
n mosci regionalno-me- oo | regionalno-metropoli-
cywilizacyjna Y talne wielkich miast i .
tropolitalnej . talnej
aglomeracii .
+ wladze regionalno-
-metropolitalne
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Atrakcyjno$¢ turystyczno-rekreacyjna zwigzana jest z odpowiednim
gospodarowaniem specyfika, wyrozniajacymi cechami, unikatowo$cig mia-
sta. Na zglobalizowanym rynku turystycznym miast i metropolii odbiorcy
maja dostep do bogactwa destynacji i ofert. Atrakcyjno$¢ miast w tym zakre-
sie jest wigc przede wszystkim zwigzana z budowaniem wyjatkowego wize-
runku. Jego sktadowymi mogg by¢ przestrzenie, wydarzenia, oferta kultural-
na i oczywiscie typowe ushugi turystyczne.

Wymienione typy atrakcyjnosci przenika atrakcyjno$¢ kulturowo-cy-
wilizacyjna. Czynnik kulturowy jest wazacy dla rozwoju spoteczno-ekono-
micznego, w tym kreowania atrakcyjnosci [The Economy of Culture... 2006].
W kontekscie biznesowym jest zwigzana z doswiadczeniami (tradycjami)
gospodarczymi, postawami, warto§ciami charakterystycznymi dla danej
spotecznosci lokalnej. Z punktu widzenia rezydencjalnego przektada si¢ na
relacje migdzy mieszkancami. Z kolei w ujeciu atrakcyjnosci turystyczno-re-
kreacyjnej decyduje o unikatowosci oferty i wizerunku miasta.

Za typami atrakcyjnosci oraz uwarunkowaniami ksztattowanymi w ra-
mach domen stojg ré6zne grupy interesariuszy, ktére przedstawiono w tab. 2.

Wielo$¢ podmiotéw wynika ze ztozono$ci pojecia atrakcyjnosci regio-
now miejskich. Ich rola jest zwigzana z ksztattowaniem atutéw atrakcyjnosci.
Gloéwne wyzwanie, na ktore nalezy zwroci¢ uwagg to stworzenie warunkow
do wspotdziatania kreatorow roznych typow atrakcyjnosci regiondw miej-
skich.

4. Dziedziny i czynniki konkurencyjnosci
regionu miejskiego

Systematyczne studia i analizy odnoszace si¢ do regionow miejskich
koncentruja si¢ albo na dziedzinach bedacych zrodtem konkurencyjnosci re-
giondéw miejskich albo na czynnikach, ktorym przypisuje si¢ range deter-
minant konkurencyjnosci regionu miejskiego. W jednym i drugim przypad-
ku istnieje mozliwo$¢ catosciowego podejscia do konkurencyjnosci regionu
miejskiego spajajac ze sobg dziedzing i determinantg, tworzac w ten sposob
model calosciowy. Kluczowymi dziedzinami generujacymi przewagi global-
ne regionéow miejskich i majgcych zasadnicze znaczenie dla przysztosci ich
krajow sa [Keys to Greater... 2016]:

o edukacja na wszystkich poziomach, ich wspotprace taczy misja odkrywa-
nia i rozwijania talentow oraz przygotowywanie ludzi kreatywnych zawo-
dow znajdujacych swoje miejsce w nauce, kulturze i biznesie,
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e badania prowadzone w uniwersytetach i instytucjach badawczo-rozwojo-
wych ukierunkowane na generowanie przetomowych innowacji technolo-
gicznych rodzacych nowe branze aktywnosci,

o kultura z jej tworczo$cig i srodowiskami tworczymi jest fundamentem
1 dzwignig przemystéw kreatywnych oraz szeroko rozumianych procesow
innowacyjnych w gospodarce i spoteczenstwie,

e biznes zdolny do permanentnego rozwijania oferty dobr i ustug pozycjo-
nowanej w roznych segmentach odbiorcow finalnych i rynku globalnego,
chodzi o biznes begdacy fuzja technologii, sztuki i biznesu,

e infrastruktura transportowa, energetyczna i elektroniczna bedaca zrodtem
polaczalno$ci, mobilnosci i przeptywow, stanowiagca kapitat podstawowy
komplementarny dla kapitatu prywatnego,

e srodowisko zamieszkania i1 zycia, ktore z jednej strony stanowi rynek
mieszkaniowy, sektor deweloperski i projektowanie architektoniczne be-
dacy mechanizmem nowoczesnego ekourbanizmu, a z drugiej catoksztatt
warunkow 1 udogodnien naturalnych, kulturalnych i spotecznych determi-
nujacych jakos¢ zycia,

e governance i sektor publiczny przyjazne innowacjom jako polityka i zarzadza-
nie zasadzajace si¢ na przywodztwie, partnerstwie i partycypacji, na wspot-
dziataniu r6znych grup interesariuszy dzialajacych na scenie regionalne;.

Studia i analizy odnoszace si¢ do regionow miejskich ukierunkowane
sg w innym podejsciu na identyfikacje 1 oceng czynnikdéw konkurencyjnosci
regionéw miejskich w warunkach gospodarki opartej na wiedzy, eksponu-
jacej procesy innowacyjne w gospodarce i spoteczenstwie. Do kluczowych
czynnikow konkurencyjnos$ci regionéw miejskich w warunkach konkretnego

panstwa zalicza si¢ [Lapointe 2004]:

e zasoby ludzkie o wysokich kompetencjach profesjonalnych oraz ogdlny
wysoki status wyksztalcenia ludno$ci w regionach miejskich, jest to szcze-
gblnie wazne dla biznesu zglaszajacego popyt na kapitat ludzki nowej ge-
neracji w gospodarce opartej na wiedzy oraz dla uniwersytetow, kolegiow
i szkot technicznych ksztattujacych podaz zasobow ludzkich odpowiednia
do skali i jakos$ci oczekiwanej przez biznes;

e aktywa bazujgce na wiedzy decydujace o potencjale innowacyjnosci regio-
nu miejskiego, sag nimi inwestycje w badania, edukacj¢ 1 innowacje, ktore
stanowig tacznie gldéwne elementy regionalnego systemu innowacji oraz
partnerstwo wigzace ze soba instytucje badawczo-rozwojowe i centra lub
klastry biznesu o migdzynarodowej konkurencyjnosci z zapewnianym do-
stepem do finansowania przedsiewzig¢ wysokiego ryzyka;
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e strategiczne zdolnosci regionu miejskiego do mobilizowania zasoboéw in-
formacyjnych i technologicznych stanowiacych zewngetrzne korzysci do-
stepne interesariuszom sceny regionalnej, sg to umiejgtnosci skutecznego
postugiwania si¢ przez okreslony region strategiami konkurencyjno$ci
ekonomicznej, wymagaja one takze przywodztwa strategicznego i od-
krywczej przedsiebiorczosci jako kluczy do trwatego, dlugoterminowego
roZWoju;

e infrastruktura, jej poziom i jako$¢ stanowi czynnik konkurencyjnosci re-
gionu miejskiego, ktory utatwia i zwieksza dostepnos¢ do rynku, ktory
odgrywa takze rolg waznego czynnika atrakcyjnosci biznesowej poprzez
poziom i jako$¢ infrastruktury transportowej, energetycznej i elektro-
nicznej, wspiera aktywnos¢ sektora przedsigbiorstw, generujagc w nim
oszczgdnosci wynikajace z redukeji kosztow poprzez publiczne inwesty-
cje w wyposazenie infrastrukturalne, infrastruktura transportowa i elek-
troniczna zapewnia ruch i przeptywy dobr i ustug wewnatrz regionu oraz
miedzy nim a otoczeniem,;

o jakos¢ zycia jako czynnik konkurencyjnos$ci regionu miejskiego zatrzymu-
je w nim i przyciaga do niego wykwalifikowane zasoby ludzkie, a takze
nowych rezydentow, odbywa si¢ to ze wzgledu na poziom i réznorodnosé¢
dostepnych udogodnien naturalnych i kulturalnych oraz dotyczy to takze
bezpieczenstwa i kapitatu zaufania. Jako$¢ zycia ukazuje swoja sit¢ przez
bycie szczegdlnie waznym czynnikiem konkurencyjnosci dla firm. Wy-
soka jako$¢ miejsc pracy oferowana osobom o wysokich kwalifikacjach
umozliwia uzyskiwanie przez nich wysokich dochodow, ale tez pracujacy
kreatywni profesjonali§ci wytwarzajg popyt na lokalizacje z wysoka jako-
$cig zycia.

W jednym i drugim przypadku przedstawionego wyzej sposobu poj-
mowania i uymowania konkurencyjno$ci regionu miejskiego, czyli od strony
dziedzin oraz od strony czynnikow istnieje mozliwos$¢ zastosowania cato-
Sciowego podejscia spajajacego ze sobg poszczegolne dziedziny i czynniki.
Jego wykorzystanie prowadzi do ukucia i zastosowania reguty, w mys$l kto-
rej kazdej dziedzinie konkurencyjnos$ci daje si¢ przypisa¢ dominujacy w niej
czynnik konkurencyjnosci. W ten sposob mozna uzyska¢ 7-segmentowy mo-
del konkurencyjnosci regionu miejskiego:

e cdukacja wszystkich poziomoéw z misjg ksztatcenia kreatywnych profesjo-
nalistow,

e badania prowadzone w uniwersytetach i sektorze badawczo-rozwojowym,
skutkujace innowacjami technologicznymi,
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e infrastruktura gospodarki opartej na wiedzy z jej kapitalem podstawo-
wym generujgcym nowe korzysci zewngtrzne,

e srodowisko zycia jako catoksztatt warunkow przyrodniczych, kulturalnych
i spotecznych pozwalajacych na osigganie wysokiej jakosci zycia i dostep-
nos¢ réznych stylow zycia,

e biznes technologiczny i kreatywny w rdznych dziatalnosciach branzowych
oferujgcy innowacyjne i kreatywne produkty,

e kultura kreatywnosci, przedsigbiorczo$ci i innowacyjnos$ci stanowigca ka-
pitat kulturowy regionu miejskiego,

e governance jako styl wspotrzadzenia i wspotzarzadzania regionem miej-
skim we wspotdzialaniu wladzy publicznej z réznymi grupami interesa-
riuszy, angazujacy inteligencje¢ strategiczng wszystkich wymienionych
aktorow.

W takim spdjnym modelu stanowigcym fundament migdzynarodowej/
globalnej konkurencyjnosci regiondw miejskich wyraza si¢ wizjonerskie
przestanie i postulat ich stawania si¢ w coraz wigkszym stopniu i zakresie
regionami konkurencyjnymi.

5. Wyznaczniki konkurencyjnosci regionu miejskiego
— potencjaly i narzedzia; ludzie i aktywnoSci

Wspotczesnie za dwa fundamentalne wyznaczniki konkurencyjnosci
regionow miejskich mozna uznac ich potencjaly niematerialne oraz stoso-
wane w nich przez réznych aktorow strategiczne narzedzia. Grupa niemate-
rialnych potencjatow zawiera zdolnosci objete genomem rozwoju, ktorymi sa
kreatywno$¢, przedsigbiorczo$¢ 1 innowacyjnos¢ [Klasik, Wrana 2018]. Jest
to genom nowej gospodarki opartej na nauce i wiedzy, gospodarki typu tech-
nologicznego oraz na tworczos$ci i kulturze [Klasik, Kuznik 2017], gospodar-
ki typu kreatywnego [Klasik, Kuznik 2018]. Potencjal niematerialny regionu
miejskiego wspottworza skupione na ich obszarze kapitaty, takie jak: kapitat
ludzki, kapitat instytucjonalny, kapitat spoteczny i kapital kulturowy, ktorych
konwertybilno$¢ prowadzi do ztozonej formy kapitalu okreslonego mianem
kapitatu kreatywnego [Creative Economy Report 2008].

Wyznacznikiem konkurencyjno$ci regionu miejskiego sa dojrzate, wy-
sokiej jakosci elity miejskie intelektualne, biznesowe 1 polityczne dziatajace
w ramach wlasnych specyficznych struktur organizacyjnych, zdolne do part-
nerstwa i wspotdziatania oraz funkcjonujace w ramach struktur nieformal-
nych, platform i forow, posiadajace wiedze¢ i umieje¢tnosci strategicznego pro-
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gramowania funkcji i rozwoju duzych miast i ich funkcjonalnego otoczenia,
ktore tacznie definiuje sie jako region miejski.

U podstaw wszystkich wymienionych potencjalow regionu miejskie-
go lezy obecno$¢ w jego przestrzeni uniwersytetow i1 szkot wyzszych. Ich
konkurencyjno$¢ w europejskiej i globalnej przestrzeni edukacyjnej, a takze
wspolnie z nimi wszystkich innych instytucji edukacyjnych na nizszych po-
ziomach ksztalcenia przyczynia si¢ do wytwarzania coraz wyzszej jakosci
kolejnych generacji zasobow ludzkich.

Strategiczne narzedzia budowania konkurencyjno$ci regionu miejskiego
wywodzg si¢ ze sposobu myslenia, ktdéry wychodzi poza obecnie obowigzuja-
ce paradygmaty, dotychczasowa wiedze, poza utartg tradycje, doSwiadczenie
i schematy. Jest to zdolnos¢ do postugiwania si¢ w sposob niekonwencjonalny
wyobraznig i intuicjg przez politykow, spotecznosci, przedsigbiorcéw i mene-
dzerow oraz profesjonalistow réznych dziedzin i dyscyplin. Jest to takze spo-
sob taczenia roéznych zrodet i kanalow informacji strategicznej z procesami
decyzyjnymi ksztattujacymi przysztos¢ regionu miejskiego i otwierajagcymi
,»okna przyszitosci” w trakcie poszukiwania nowych $ciezek rozwojowych.
Realizacja wielodziedzinowych i wielodyscyplinowych diagnoz eksperckich,
opracowan studialno-koncepcyjnych i prac projektowo-rozwojowych wyma-
ga postugiwania si¢ zasadami i metodami strategicznego foresightu i zarza-
dzania z dbaloscig o tozsamos¢, wizerunek i marke regionu miejskiego. Do
wymienionych narzedzi dotaczajg procedury operowania duzymi zbiorami
danych, zarzadzanie wiedza i wspomaganie inteligencji strategicznej przez
sztuczng inteligencje.

Efektem zespolenia niematerialnych potencjalow i strategicznych na-
rzgdzi zaprzegnigtych do myslenia o przysztosci i kreowania przysztosci re-
gionow miejskich jest generowana z ich wykorzystaniem oferta konkuren-
cyjnych produktéw innowacyjnych i produktéw kreatywnych poszerzana
o warto$ci niematerialne typu duch miasta i wizerunek regionu. Laczenie
w ten sposob niematerialnych potencjatdéw i strategicznych narzedzi pozwala
finalnie na wzmacnianie marki duzych miast i regionow miejskich jako funk-
cjonalnej cato$ci.

Generalnie rzecz ujmujac mozna uznac, ze na pierwszym planie
wzmacniania konkurencyjnosci duzych polskich miast i regionéw miejskich
sg dwie gléwne sktadowe konkurencyjnosci. Pierwszg z nich stanowig ludzie,
tworcze jednostki i sSrodowiska, ktore ubogaca obecnos¢ os6b wywodzacych
si¢ z roznych kregdéw kulturowych. W duzych polskich regionach obecny jest
klimat klasy kreatywnej [Florida 2005; Mackiewicz et al. 2009]. Zdywersyfi-
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kowany charakter majg grupy spoteczno-zawodowe, a kapitat ludzki poszcze-
golnych grup branzowych cechuje duza réznorodnos¢ profili wyksztatcenia
i relatywnie wysoki poziom i jako$¢ kwalifikacji zawodowych. W przestrzeni
spoteczno-kulturowej regionow miejskich skupia si¢ aktywnos$¢ srodowisk
artystycznych i kulturalnych o mig¢dzynarodowej renomie, Srodowisk in-
spirujacych i animujacych zmiany postaw i zachowan szerokiej publiczno-
$ci. Mozna powiedzie¢, ze w przestrzeni regiondow miejskich zaznacza swa
obecno$¢ klasa metropolitalna. W rownolegtlej przestrzeni do wymienionych
srodowisk pracujg uczeni i zespoty badawcze o miedzynarodowym prestizu,
ktorych udzialem sg odkrycia naukowe i innowacje technologiczne.

Druga gtéwng sktadowa konkurencyjnosci regionéw miejskich wspét-
tworza wielodziedzinowe aktywnosci nowej gospodarki, skupienia firm i in-
stytucji o migdzynarodowej konkurencyjnosci, w tym rozwijajace si¢ rodzi-
me sektory globalne. To z sektoréw nauki i kultury polskie regiony miejskie
czerpia swojg konkurencyjnos¢ dzieki czemu poszerza si¢ tkanka gospodar-
cza stanowigca mixt branz technologicznych i przemystow kreatywnych.
W polskich duzych miastach i aglomeracjach miejskich sg obecne takie tkan-
ki branzowe, jak:

e Branze Hitech typu inzynieria materiatowa i mechatronika, nanomateriaty
dla sektora automotive, nanotechnologii, B+R;

e Branze Life Science reprezentowane przez wysoko specjalistyczng medy-
cyng, sztuczne serce, bio- i telemedycyneg;

e Przemysty kreatywne; rdzne branze designu, branza gier, przemyst mu-
zyczny i filmowy, przemyst spotkan i wydarzen (turystyka biznesowa,
kongresowa, kulturalna oraz motywowana profesjonalnie;

e Secktor zaawansowanych ustug biznesowych, w tym SSC (Centra ustug
wspolnych ksiggowos¢, 1T, obstuga klienta, logistyka, finanse, HR) oraz
BPO (Business Process Outsourcing / Business Process Offshoring);

e Megaprodukt regionu miejskiego jako tkanka symbolicznych warto$ci ma-
terialnych i niematerialnych bedacych sktadowymi, inspirujacymi do jego
poznawania i konsumpcji (City Spirit, etos regionalny);

e Infrastruktura i ustugi globalnej potaczalnosci i dostepnosci, centra logi-
styczne oraz porty lotnicze obstugujace migdzynarodowy ruch pasazerski
1 Cargo.

Masa krytyczna spinajgca ludzi kreatywnych zawodow oraz aktywno-
$ci branz technologicznych i przemystow kreatywnych rodzi konkurencyjna
gospodarke regionow miejskich otwarta na $wiat, zdolna do kreowania zinte-
growanych dobr i komplementarnych ustug.
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6. Typy i domeny konkurencyjnosci
polskich regionow miejskich

W polskich regionach miejskich mozna zasadniczo wyrézni¢ 4 typy
i domeny konkurencyjnosci (tab. 3).

Po pierwsze, jest to rosngca konkurencyjnos¢ ekonomiczna regionow
miejskich, w ktorych mamy do czynienia z procesem tworzenia si¢ i doj-
rzewania nowych gospodarek regionalnych opartych na infrastrukturze go-
spodarki wiedzy i kreatywno$ci. Domena konkurencyjnosci ekonomicznej
polskich gospodarek regionalnych jest poszerzajaca si¢ oferta produktdéw in-
nowacyjnych oraz produktow kreatywnych. Konkurencyjno$¢ ekonomiczna
z wyrozniajacg si¢ domeng zawiera si¢ w:

e tworzacym si¢ miks$cie branz technologicznych i przemystow kreatyw-
nych,

e rozwijajacej si¢ wielodziedzinowej aktywnos$ci biznesowej nowej gospo-
darki.

Po drugie, jest to konkurencyjnos¢ terytorialna oparta na kapitale te-
rytorialnym oraz na generowaniu roznych form wiasnosci intelektualnej
w dziedzinie tworczo$ci naukowej i artystycznej. Domena tego typu konku-
rencyjnosci jest metropolitalna oferta produktéow i wydarzen réznego typu.
Konkurencyjno$¢ terytorialna z wyrdzniong domeng zawiera si¢ w:

e umi¢dzynarodawianiu niektorych obszaréw badawczych i dyscyplin sztuki,

e poszerzajacej si¢ dziedzinowo-dyscyplinowej ofercie unikatowych akade-
mickich ustug edukacyjnych, wysoko specjalistycznych ustug i procedur
medycznych oraz coraz wyzszego poziomu i jakosci ustug turystycznych
i rekreacyjnych polskich regionéw.

Odmienny charakter maja dwa inne typy konkurencyjnosci profilujace;j
0golna konkurencyjno$¢ polskich regionow miejskich.

Po trzecie, konkurencyjnosc¢ strategiczna polskich regionow bezposred-
nio taczy si¢ z ogdlnym wzrostem statusu wyksztatcenia ludnosci regionow,
z tworzeniem si¢ nowych generacji kapitatu ludzkiego, a takze z poszerzajaca
si¢ w regionach populacjg 0s6b z réznych kregéw kulturowych. Domeng kon-
kurencyjnos$ci strategicznej jest potencjat niematerialny kapitatu ludzkiego
oraz narzedzia strategiczne, ktorymi postuguja si¢ Srodowiska przywodcze,
srodowiska biznesowo-menedzerskie i spotecznosci terytorialne polskich re-
giondéw migjskich. Konkurencyjnos¢ strategiczna obejmuje:

e roznorodno$¢ profili wyksztalcenia i relatywnie wysoka jakos¢ kwalifika-
cji zawodowych,
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Tabela 3

Typy i domeny konkurencyjnosci polskich regionéw miejskich

Domeny . Metropolitalna Potencjat o
Oferta produktow oferta produkigw iematerialny Wizytowki regionu;
Typy innowacyjnych i ustug oraz spotkan | iinteligencja Swiatowe mark
kopkt{rgn- i kreatywnych i wydarzen strategiczna i ambasadorzy
cyjnosci
* Mikst branz
technologicznych
. i kreatywnych;
EkoNOMICZNa |, yjelodziedzinowe
aktywnosci nowej
gospodarki
* Internacjonalizacja
sektora nauki
i sektora kultury;
Terytorialna * Wysoko specjali-
styczne ustugi
edukacyjne, me-
dyczne, turystycz-
no-rekreacyjne
+ Réznorodnosé
profili wyksztatce-
nia i kwalifikacji
Strategiczna zawodowych;
+ Narzedzia studiow
foresigtowych
i strategicznych

+ Srodowiska artys-
tyczne i kulturalne
0 migdzynarodowej

Wizerunkowa renomie;

+ Uczeni i zespoly
badawcze o miedzy-
narodowym prestizu
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e narzedzia studiow foresigtowych i strategicznych wsparte mechanizmami
partnerstwa i wspotdziatania wtadz publicznych z r6znymi grupami inte-
resariuszy sceny regionalnej w procesach decyzyjnych,

Po czwarte, wynurzajacym si¢ w odbiorze otoczenia europejskiego i glo-
balnego typem konkurencyjnosci polskich regiondéw jest konkurencyjnos¢,
ktora mozna okres$li¢ mianem konkurencyjnosci wizerunkowej. Coraz wigk-
sza liczba polskich regionéw miejskich zyskuje pozytywnie dzigki awansowi
spoteczno-ekonomicznemu i cywilizacyjno-kulturowemu. W okresie minio-
nego ¢wier¢wiecza i obecnosci Polski w strukturach europejskich, polskie
regiony miejskie polepszaty swoja pozycje i wizerunek. Kazdy z nich na swoj
sposob wykazuje si¢ dbatoscig o tworzenie i umacnianie tego co zastuguje na
miano bycia wizytowka regionu.

Domeng konkurencyjno$ci wizerunkowej polskich regionéw miejskich
sa $wiatowe marki firm i produktéw, osobistosci ze $wiata nauki i kultury
bedace ambasadorami Polski 1 jej regionow.

O konkurencyjnosci wizerunkowej z wyrdzniong domeng stanowi:

e klimat klasy kreatywnej i zauwazalna obecnos¢ klasy metropolitalnej
w polskich regionach,

e poszerzajaca si¢ aktywnos¢ Srodowisk artystycznych i kulturalnych na
arenie mi¢dzynarodowe;j, a takze obecno$¢ w polskich regionach §wiato-
wych tworcow roznych dyscyplin sztuki,

e udziat polskich uczonych i zespotéw badawczych w waznych odkryciach
naukowych i1 innowacjach technologicznych,

Mobilno$¢ i ruchliwos¢ ludzi nauki i kultury w migdzynarodowe;j
i miedzyinstytucjonalnej przestrzeni edukacyjnej i badawczej, wspierana
autonomia wiladz terytorialnych — odniesiona do procesu wzmacniania kon-
kurencyjnos$ci polskich regionow — jest obecnie i pozostanie w dtugofalowe;j
perspektywie bezcennym poktadem kreowania i budowania przysztosci.

7. Refleksja koncowa;
od atrakcyjnosci do konkurencyjnosci regionu miejskiego

Relacje atrakcyjnosci i konkurencyjnosci w regionie miejskim dajg si¢
zinterpretowa¢ z uzyciem modelu ztozonego z czterech gtéwnych sktado-
wych; aktywnosci, ludzie, infrastruktura i przestrzen. Wymienione sktadowe
w oddziatywaniu wzajemnym sa nosicielami atrakcyjnosci i konkurencyjno-
$ci konkretnego regionu miejskiego, w tym w pierwszej kolejnosci dokonuje
si¢ przejscia od atrakcyjno$ci regionu miejskiego do jego konkurencyjnosci.
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Selektywnie rzecz ujmujac od strony atrakcyjnosci regiony miejskie dyspo-
nujg wyrozniajgcymi atutami, dzigki ktérym majg zdolno$¢ zatrzymywania
i rozwijania zlokalizowanych na jego obszarze ludzi, firm i instytucji oraz
do przyciggania gosci i zakorzeniania nowych mieszkancow i inwestorow.
Jednoczesnie, wystepujace w miastach deficyty zaburzaja proces budowania
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci zar6wno w horyzoncie biezacym, jak tez
w kontekscie realizacji zamierzen dtugofalowych. Wizja strategiczna zwig-
zana jest z wdrazaniem zmian, ktore moga radykalnie wptywac na oceng
czynnikow sukcesu. Przyjecie wizji rozwoju moze prowadzi¢ do powstania
dysonansow miedzy biezacg atrakcyjnoscia i konkurencyjnoscia a ich poza-
danym stanem i cechami w perspektywie przysztosciowe;.

Od strony konkurencyjnosci region miejski posiada na swoim obszarze
firmy i instytucje majace zdolnos¢ lokowania markowych produktow i ustug na
rynkach zewngtrznych oraz do oferowania na miejscu spotkan, wydarzen i pro-
duktéw miejscowych odpowiadajacych zainteresowaniom i oczekiwaniom gosci
i turystow. Tym samym, region miejski mozna uzna¢ za atrakcyjny, jesli jest to
funkcjonalny obszar miejski tetnigcy zyciem we wszystkich jego przejawach, tj.
zyciem gospodarczym i kulturalnym oraz spotecznym i politycznym. Natomiast
na miano konkurencyjnego regionu miejskiego zastuguje region miejski, kto-
ry dysponuje wizytoéwkami, ktorymi sg markowe firmy i instytucje, produkty
i ustugi, osobistosci §wiata nauki i kultury, zakomponowane symboliczne prze-
strzenie publiczne i ikoniczne obiekty, a takze wielkie wydarzenia i spotkania.

W $wietle wspodtczesnego stanu badan nad atrakcyjnoscig i konkurencyj-
noscia regionéw miejskich, a takze w podejsciu wizjonerskim ksztattowania

Tabela 4

Od atrakcyjnego do konkurencyjnego regionu miejskiego

Atrybuty atrakcyjnego regionu miejskiego Atrybuty konkurencyjnego regionu miejskiego

* centra i przestrzenie tetnigce zyciem gospodar-
czym, kulturalnym, spotecznym i politycznym,

+ zdolno$¢ przyciggania i zatrzymywania nowych
mieszkancow i pracujgcych oraz nowych firm
i inwestorow,

+ dodatnie saldo przeptywow urbanizujacych
obejmujacych idee, ludzi, projekty i inwestycje.

* silna pozycja w grupie strategicznej ztozonej
z regionow miejskich tej samej wielkosci i rangi,
* zdolno$¢ lokowania produktow na rynku global-
nym i oferowania na miejscu spotkan, wydarzen
i miejscowych débr gosciom indywidualnym
i instytucjonalnym,
+ dodatnie saldo transakcji zewnetrznych ekspor-
towych branz i wzrost potencjatu fiskalnego.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie [Klasik 2008: 43].
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atrakcyjnych i konkurencyjnych regionéw miejskich coraz bardziej realistycz-
na staje si¢ reguta strategiczna uczgca, ze niepodwazalna jest $ciezka przejs$cia
od atrakcyjno$ci do konkurencyjno$ci regionu migjskiego. Jednoczesnie ma
miejsce zwrotne oddziatywanie wzmacniajgcej si¢ konkurencyjnosci regionu
miejskiego na wzrost jego atrakcyjnosci. Proces ten prowadzi do zdynami-
zowania kreowania atrakcyjnos$ci i nadawania jej nowych cech w kontekscie
zmieniajacych si¢ potrzeb interesariuszy sceny regionalnej i globalnej. Wspiera
to udzielanie odpowiedzi na wyzwania przysztosci ptynace do regionow miej-
skich z otoczenia globalnego. Jest to szczegolnie zauwazalne w podejsciu wi-
zjonerskim, w ktorym mysla przewodnig jest dgzenie do ksztattowania konku-
rencyjnych i atrakcyjnych regionow [Klasik, Kuznik 2017].
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