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KOMENTARZ DO TERAZNIEJSZOSCI I PERSPEKTYW

Ksigzka zawiera zbiér prasowych i konfe-
rencyjnych wypowiedzi Andrzeja KoZminskie-
gol. Poniewaz w wiekszoéci byly one formuto-
wane jako komentarze do wspolczesnosci, obej-
muja przeogromne pole. Cieszy, ze naukowiec
(ekonomista, socjolog i specjalista od zarza-
dzania w jednej osobie) komentowal codzien-
no$¢ — robit to bowiem z wiekszego dystansu
niz wigkszo$¢ komentatoréw. Sam mial jednak
z pewnoscig $wiadomo$¢, ze kazda z porusza-
nych spraw moglby byl rozwinagé — podobnie
jak recenzent wie, iz nie moze by¢ kompetentny
w calosci tak rozleglej problematyki.

Ksigzka stanowi refleksje¢ nad wspoétczesno-
§cia, ktora zaklada, ze wspolczesnoé¢ nie zacze-
ta sie dzi$ rano. Autor podchodzi do probleméw,
ktére sg ogniwem miedzy dawniejszym a przy-
szlym stanem rzeczy. Uprawia refleksje rownie
dobrze historyczna, jak socjologiczng i ekono-
miczng. Prawda, ze w odrdznieniu od wiekszo-
$ci historykéw nie siega do zrodet archiwalnych.
Sam jestem jednak przeciwko uznawaniu archi-
wum za jedyny wazny element pracy history-
ka. Refleksje intelektualng traktuje jako réwnie

Adres do korespondencji: j.m.kula@uw.
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1 Andrzej K. KoZzminski, Czas pokera, Wolters
Kluwer, Warszawa 2014, stron 347.

istotng jak dokopywanie si¢ do Zrddet histo-
rycznych. Recenzowana ksigzka jest kolejnym
sygnalem, ze warto zrezygnowaé z glebokich
podziatéw, w ktérych znakami rozpoznawczy-
mi sa: korzystanie z archiwéw (dla historykéw),
wysuwanie na czoto teorii (dla socjologéw) lub
budowanie modeli (dla ekonomistéw).

Autor z przekonaniem stosuje podejscie ho-
listyczne:

»Swiadome prowadzenie polityki — pisze
— wymaga odejscia od optyki «strasznych
mieszczan» z wiersza Juliana Tuwima, kto-
rzy wszystko widzg «osobno», i lacznego
monitorowania réwnowagi spoteczno-eko-
nomicznej. Wymagaloby to opracowania
serii wskaznikéw tej rownowagi oraz stwo-
rzenia mierzacego ja wskaznika syntetycz-
nego. Pozwoliloby to na bardziej precyzyjne
prognozowanie sytuacji i ewentualne dzia-
tania wyprzedzajace. Kiedy w drugiej poto-
wie lat 60. w gettach wielkich miast ame-
rykanskich wybuchaly niszczycielskie za-
mieszki, policja opracowala system wskaz-
nikéw. Znalazly si¢ wéréd nich np.: opdz-
nienia w wyplacie zasitkéw i dystrybucji ku-
ponéw zywnosciowych, sprzedaz alkoholu
i narkotykéw, aresztowania za drobne prze-
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stepstwa, ale takze temperatura i wilgot-
no$¢ powietrza. Zastosowanie tego narze-
dzia umozliwilo planowanie dziatan pre-
wencyjnych” (s. 56).

Jako historyk niezbyt wierze w skutecznosé
barometru mierzacego sklonno$¢ do buntow.
Czytalem juz o paru rewoltach i rewolucjach,
ktorych doprawdy trudno bylo sie spodziewac.
Jak najbardziej jestem jednak za podej$ciem ho-
listycznym.

W recenzowanej ksiazce autor uprawia
,ekonomie humanistyczng”. Nie jest prawds,
ze kazda ekonomia jest taka. W bardzo niedaw-
nych czasach dominowaly abstrakcyjne modele,
rzekomo sprawdzajace sie od bieguna do biegu-
na. Aczkolwiek nie mam nic przeciwko mode-
lom jako narzedziu badania i refleksji — oraz
wiem, ze dwa plus dwa réwna si¢ cztery w kaz-
dej odlegtosci od bieguna — to przeciez juz
cho¢by biznes dziala w réznorakim otoczeniu,
modyfikujacym warunki i uzyskiwane wyniki.

Autor wie, ze nie wszystkie zjawiska eko-
nomiczne dadza sie sprowadzi¢ do ekonomii.
W kontekscie ruchéw cen ropy naftowej pisze:
,Trudno to wszystko wyjaéni¢ na gruncie teo-
rii ekonomii. Niewatpliwie mamy do czynienia
z zakléceniami dzialania rynkéw i z zachowa-
niami, ktérych motywacje wykraczajg poza ka-
nony racjonalnosci ekonomicznej” (s. 118).

W konsekwencji swego stanowiska Koz-
minski bardzo starannie $ledzi to, co si¢ dzieje
na $wiecie i wigze gospodarke z cechami innych
przejawdw zycia w réznych krajach. Przyglada
sie Rosji, diagnozujac, ze w tym wypadku gra
idzie nie o pienigdze, ale o imperium. Nie demo-
nizuje nieszcze$é, ktdre moga przyj$é z tamtej
strony, aczkolwiek trzezwo zauwaza, ze fatalne
skutki mogtoby mie¢ testowanie NATO przez
Rosje w odniesieniu do krajéw battyckich. Za-
uwaza, ze bogate kraje arabskie nie chcg juz by¢
dodatkiem do $wiata, jakim byly diugotrwale
(ze swej strony zapytam: Kiedy Afryka dojdzie
do podobnych wnioskéw? Czy gdy sie wzbogaci,
na co zreszta sie nie zanosi?).

Interesuja autora cechy skutecznego przy-
wodztwa (sktonnoé¢ do podejmowania wy-
zwan, wyczulenie na zagrozenia, odczuwanie
niepokoju z powodu narastania niekorzystnej
sytuacji). Dla nieekonomisty ciekawym jest, ze
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Kozminski sigga do literatury pigknej jako nie-
raz zarysowujacej sytuacje, w ktoérych dobrze
wida¢ cechy lideréw.

Autora interesuja takze zagadnienia etyki
przywédztwa i etyki biznesu. Wzywa do ,sta-
tego efektywnego dialogu pomiedzy biznesem,
politykami i organizacjami pozarzagdowymi na
wszystkich poziomach, poczynajac od lokalne-
go, a koniczac na globalnym” (s. 297). W kon-
tek$cie oczekiwan na panstwo opiekuncze Koz-
minski pisze:

»,Czy biznes, ktéry — nie bez racji —

uznaje te oczekiwania za irracjonalne, ma

wiec spokojnie czekaé az «Kozacy rozpe-
dza ttumy» albo politycy co$ z nimi zrobig?

Zdecydowanie nie, bo moze skonczy¢ tak,

jak liczacy na Kozakéw wiasciciele ziemscy

w carskiej Rosji. Na politykdéw tez nie ma

co liczy¢, bo oni sa w stanie zaoferowac je-

dynie niszczacy populizm. Chcac uniknaé
zabdjczej niepewnosci, biznes musi stawaé

sie prospoteczny” (s. 50).

Ksigzka jest mila memu sercu, poniewaz
autor jest antydogmatyczny. Nie lubigc pan-
stwowych firm, wielokrotnie wypowiada si¢ za
przewaga wlasnosci prywatnej i prywatnego go-
spodarowania — ale widzi tez na przykiad jak to
,liderzy upadajacych gigantéw dumnie zasiadali
na swoich tronach, obficie raczac si¢ finansowy-
mi korzy$ciami przeszlych sukceséw” (s. 110).
Krytykuje gospodarke zapominajaca o rachunku
ekonomicznym, ale obawia si¢ kapitalistyczne-
go triumfalizmu. Uznaje potrzebe regulacji za-
sad gry przez panstwo czy interwencji panstwa,
gdy firmy dziatajg nieetycznie. Prawda, ze taka
interwencje dopuszcza jedynie w ostatecznych
sytuacjach, gdyz nadmiar regulacji zabija inicja-
tywnos¢.

»Konieczne jest — pisze — zredefiniowanie

roli panstwa we wspolczesnej gospodarce.

Nie ulega watpliwosci, ze panistwo (zwlasz-

cza nasze) jest ztym, niedbatym wlascicie-

lem i zarzadca. Pozbycie si¢ wlasnosci wca-
le nie oznacza, ze zmniejsza si¢ rola pan-
stwa w gospodarce. Jego rola powinna po-
lega¢ na formulowaniu i realizacji polity-
ki zdrowotnej, edukacyjnej, ochrony $rodo-
wiska, naukowej, obronnej i wielu innych.
Powinno si¢ to dokonywac¢ poprzez skutecz-
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ne oddziatywanie regulacyjne na niezalezne
i konkurujace ze sobg podmioty, niekiedy
poprzez finansowanie przedsiewziec takich
jak np. warto$ciowe badania naukowe czy
infrastruktura” (s. 105-106).

Niemniej jednak wediug Kozminskiego
w ciggu minionych dwudziestu lat transforma-
¢ji umiejetnosci biznesowe i menadzerskie wy-
kazali prywatni producenci, nie za$ sektor pu-
bliczny. Finansowanie z deficytu jest ryzykowa-
ne, poniewaz — zdaniem Kozminskiego — pan-
stwa zle wydaja pienigdze. Cho¢ autor akcep-
tuje pewna, wyzej wspomniang rol¢ panstwa,
przestrzega jednak przed zlymi regulacjami, na
przyktad w zakresie prawa patentowego, ktdre
jest tak skomplikowane, ze zyskujg dzieki nie-
mu jedynie firmy prawnicze. Panstwo naklada
sankcje na prywatnych producentéw nawet za
male opéZnienia platnosci, ale samo nieraz nie
poczuwa sie do dyscypliny w tym zakresie.

Kozminski jest pragmatykiem. Wypowiada
sie wrecz za rozwigzaniami oportunistycznymi,
gdy sa korzystne — przestrzegajac przed zbyt
tatwym przyjmowaniem tego slowa jako nega-
tywnego. Trzeba wykorzystywa¢ okazje, wcho-
dzi¢ w luki, korzysta¢ ze swoich mocniejszych
stron, a nie przestrzega¢ doktryny. Mozna zaczy-
na¢ dzialanie od zgromadzenia stabych $rodkow
— byle mie¢ pomyst. Polskie firmy moga wyko-
rzystywac swoje potencjalne przewagi na rynku
europejskim. Polska ma relatywnie taniag w sto-
sunku do kwalifikacji sil¢ roboczg, tatwy dostep
do rynkéw UE, poprawia si¢ tu infrastruktura.
Mimo powierzchniowych trzesien ziemi Polska
jest stabilna.

Wedtug Kozminskiego Polacy zawsze byli
dzielni oraz inicjatywni. To, ze Polska jest na
dorobku, moze mie¢ te dobra strone, iz kon-
sumpcja moze tu by¢ kotem zamachowym go-
spodarki. Nie ma co ptaka¢ na trudne otocze-
nie, zle warunki itd. — najwazniejsza jest bo-
wiem, zdaniem autora, jako$¢ zarzadzania. Cu-
du nie bedzie, trzeba si¢ stara¢ — zdaje si¢ mo-
wi¢ Kozminski. Od siebie dodam: ropa nafto-
wa juz raz w Karlinie wytrysnela, ale stworzyta
jedynie problem z wygaszeniem ptonacego od-
wiertu. W tych krajach za$, w ktérych trysneta
obficiej, paradoksalnie spowolnita nawet tempo
wzrostu gospodarczego.
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Ksigzka jest mila memu sercu, gdyz autor
nie grzeszy hagiografia wtasnego kraju. Wielo-
krotnie méwi o Polsce jako kraju peryferyjnym.
Niby zjawiska, ktore opisywal architekt Stani-
staw Jankowski jako odchodzace juz w 1955
roku, w koncu odeszly (,Data 22 lipca ulo-
zona ze stoikow od musztardy, makieta Pata-
cu Kultury ze smalcu lub orzel bialy z chus-
tek do nosa i kalesonéw strasza nas juz coraz
rzadziej na warszawskich wystawach sklepo-
wych”). Peryferyjno$¢, juz wtedy za takie i po-
dobne zjawiska odpowiedzialna w braterskim
uécisku z komunizmem 2, niekoniecznie jednak
odeszla wraz ze zmiang ustroju. Jako przeciw-
dzialajace wyjsciu z peryferyjnosci autor wymie-
nia nie tylko dtugofalowe procesy historyczne,
jakie zwykle powotluje si¢ w tym kontekscie, ale
na przyklad niszczenie ludzi sukcesu (powolu-
je awantury towarzyszace pogrzebowi Czestawa
Milosza — Polaka, ktéry akurat wiele osiagnat).

Kozminski surowo osadza rodakéw, gdy za-
uwaza, ze cz¢sto jezdzac na gape i starajac si¢
unikna¢ placenia podatkéw, postuluja jednocze-
$nie wydawanie darmowych zup w pewnych sy-
tuacjach. Pyta, czy lepiej w rézny sposéb subsy-
diowa¢ nicnierobienie, czy szuka¢ mozliwosci
stworzenia nowych miejsc pracy. Zwraca uwa-
ge, ze trzeba przezwycigza¢ wyrosle z historii
ograniczenia w kulturze organizacyjnej polskich
przedsigbiorstw (brak zaufania wzajemnego
i po trochu brak zaufania do wszystkich oraz
wszystkiego, indywidualizm, obawe ryzyka).

Autor potrafi byé wrecz ostro trzeiwy
w swoich sgdach. Widzi narastajacy w Europie
sceptycyzm wobec UE. Uwaza, ze Zachdd zyl na
zbyt szerokiej stopie, wigc teraz kto$ musi za to
zaplaci¢ (pytanie tylko kto?). Uwaza, ze kraje
UE nie potrafig dostosowa¢ si¢ do konkurencji
globalnej, a wspdlna waluta powoduje nadmier-
ne zadluzenie krajéw mniej rozwinigtych. Chce
silnej Europy, zwiazanej z USA. Nie waha si¢
ironizowa¢ z przeciwnikéw strefy wolnego han-
dlu UE-USA:

,Powstanie nowa perspektywa rozwoju dla
obu dotknietych w tej chwili zadyszka naj-

2Dziekuje dr. Blazejowi Brzostkowi za udo-
stepnienie zacytowanego tekstu oraz za podzie-
lenie si¢ sformutowang obserwacja.
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wazniejszych czgéci wczorajszego rozwi-
nietego $wiata. Rozumiem, ze nad Wislg,
gdzie opinia publiczna jest calkowicie zajeta
stokro¢ wazniejszymi sprawami, ten «dro-
biazg» przechodzi niemal calkowicie nie-
zauwazony. A w «starej Europie» budzg si¢
ze snu weterani walk z «imperializmem
amerykanskim»” (s. 133).

Autor nie waha si¢ powiedzie¢, ze trze-
ba skomercjalizowaé medycyne zamiast obiecy-
waé gruszki na wierzbie (do czasu, gdy ostat-
ni lekarz wyemigruje!). Nie waha si¢ powie-
dzie¢, ze zbyt mate finansowanie lezy dopiero
na koncu przyczyn obecnych probleméw pol-
skich uczelni. Wyprzedzajg je zbyt male ambicje
ludzi oraz instytucji, tez nieruchawo$¢, nieela-
stycznos¢ calego systemu szkolnictwa wyzsze-
go oraz poszczegdlnych uczelni. Jego zdaniem
potrzebne jest menadzerskie zarzadzanie uczel-
niami, co nie musi przeciwdziala¢ warto$ciom
akademickim — je$li tylko bedzie skuteczne.

Kozminski zdaje sobie sprawe, ze szkolnic-
two wyzsze — jak zresztg cala o$wiata — to
bardzo cigzki pociag. Zmiany sg trudne, a skut-
ki dziatan odczuwane sa nieraz dopiero po la-
tach. Jednoczesnie caly $wiat odmalowywany
przez KoZzminskiego pedzi na zlamanie karku.
Uczelnie pracujg summa summarum dla otocze-
nia. Trzeba wiec pedzi¢ wraz ze $wiatem pod
rygorem poniesienia szkéd na zdrowiu lub zy-
ciu. Wbrew tak $cistej logice sam obawiam si¢
jednak, ze nie da sie robi¢ nauki w biegu na zla-
manie karku, dla zaspokojenia akurat pojawia-
jacej sie potrzeby. Badania czasem trwaja dluzej
niz upadek jablka (gruszki?) na glowe Newtona,
dzieki czemu dokonat on swego odkrycia. Polski
stownik biograficzny jest w tej chwili finansowany
z krotkotrwatych grantéw — co nie tyle pobu-
dza do zywszego ruchu, ile jest sprzeczne z sama
zasadg robienia takiego opracowania, naprawde
fundamentalnego dla narodowej kultury.

W kazdym razie w taki sposob, szybko, ela-
stycznie i dynamicznie, nie moze by¢ robiona
cato$¢ nauki. Niedawno zapoznalem si¢ z zy-
ciorysem zawodowym naukowca, ktéry pasuje
do wspolczesnej cywilizacji. Wielokrotnie zmie-
niat dyscypliny — przy czym trudno dopatrzyé
si¢ logiki owych zmian, czego$ laczacego po-
szczegdlne pola, wysitku w kierunku uogélnien,
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pod czym oczywiscie podpisatbym si¢ obiema
rekami. Ow naukowiec zmienial tez uczelnie,
tworzac zaskakujaco zréznicowang ich liste. Do-
ceniam jego zdolno$¢ dostosowywania sie do
zmieniajacego si¢ i pedzacego $wiata. Zazdrosz-
cz¢ mu jej. Sam kiedy$ nie zdecydowalem si¢
przenie$¢ na pierwszy etat do Akademii Koz-
minskiego, cho¢ zapewne wyszedlbym na tym
lepiej — uwazatem si¢ bowiem nade wszystko
za historyka i chcialem by¢ lojalny wobec pierw-
szego pracodawcy. Potem moglem juz tylko uli-
towac¢ sie nad sobg. Mimo wszystko trudno mi
bylo jednak zdoby¢ si¢ na naukowy szacunek
wobec wspomnianego kolegi — szybkiego Billa.
Nadto po prostu nie wiem, jak ksztalci¢ studen-
téw dla $wiata, ktéry bedzie inny juz wkrotce,
po ustaleniu kolejnych programéw studiow.
Sprawa konieczno$ci dostosowywania sie
do $wiata, i to do szybko zmieniajgcego si¢ $wia-
ta, w polaczeniu z potrzeba inicjatywnosci, wra-
ca u KoZminskiego wiele razy — w odniesie-
niu do firm, w kontekscie technologii, popytu,
utrafienia w nisze zapotrzebowania, wymysla-
nia rozwigzan w zakresie wysokiej technologii,
przewidywania przyszlych potrzeb, sktonnosci
do podejmowania ryzyka (ktéra niestety, jak za-
uwaza, zmniejsza si¢ przy trudniejszym pienia-
dzu) itd. Oczywiscie, kto sie nie dostosuje, ten
padnie (s. 35: ,,Giganty, ktére nie nauczg sie tan-
czy¢, zging”). To, ze trzeba si¢ dostosowywac,
i to szybko, jest stuszne — albo pozostaje za-
mkng¢ sie do jakiego$ rezerwatu i wacha¢ tam
kwiatki. Klopot tylko w tym, Ze cztowiek jest Zle
przystosowany do szybkich zmian. Ruchy popu-
listyczne i podgrzewanie podejscia ,,my sami”
sa reakcja miedzy innymi na niepokdj rodzacy
si¢ na tle szybkoéci zmian. Zalecenia dostoso-
wywania sig, korzystania z szans, ruchliwosci
zawodowej sa realne tylko dla czesci ludnosci.
Szanse zalezg od epoki i spoleczenstwa. W Re-
nesansie nie rodzilo si¢ wigcej geniuszy, niz wy-
nikaloby to z rozktadu normalnego. Nie w kaz-
dym otoczeniu powstaja za$ mozliwoéci dla oka-
zania przez ludzi wielorakiej inicjatywy. Spote-
czenstwo, w ktérym zyjemy w Polsce i szerzej,
jest spoteczenstwem a deux vitesses (jadacym na
dwoch biegach, spoteczenistwem o dwoch szyb-
kosciach). Ja sam, gdy podziekowano mi w Aka-
demii Kozminskiego, uzyskalem nowa pracg —
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ku pelnej satysfakeji (juz nie méwiac o tym, ze
jestem na regularnej emeryturze). Znam jednak
paru humanistéw, ktérzy sa w zlej sytuacji, nie
do poprawienia mimo ich wielkich staran i ru-
chliwosci.

Wyczuwa si¢ w tej ksigzce zafascynowanie
rozwinietymi gospodarkami. W niektérych jej
miejscach przypominalo mi si¢ jednak zakon-
czenie ksigzki Andrieja Amalrika, ktéry prze-
bywajac daleko na zestaniu, dowiaduje sie, ze
na niebie leci pierwszy sputnik, podczas gdy —
dodaje — pod jego oknem pasie si¢ koza. Pod
moim oknem zadna koza sie nie pasie, ale mo-
je myéli sa jednak na ogol zajete bardziej przy-
ziemnymi sprawami niz inteligentne maszyny,
komunikujace sie ze soba i potencjalnie uspraw-
niajace nasze zycie, o czym tez mowa w ksigz-
ce. Kozminski pisze, ze populizm wyrasta nie
z biedy i reces;ji, ale pojawia si¢ wlasnie w okre-
sach wzrostu. Moze ma racjg, cho¢ sam chyba
bylbym ostrozniejszy w takiej diagnozie. Nawet
jednak jesli autor ma racje, to trzeba dodac czyn-
nik towarzyszacy: populizm rodzi si¢ z rozwar-
stwienia, powiekszajacego sie i, co moze waz-

ANNA LEWICKA-STRZALECKA
Instytut Filozofii i Socjologii PAN
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niejsze, wyrazniej widocznego wladnie w okre-
sach wzrostu.

Nalezy stara¢ si¢ dopcha¢ do $wiatowych
osrodkow naukowych, ale — realistycznie pa-
trzgc — $wiat nie czeka na bardzo wielu z nas.
Swoich tez maja tam duzo, pewno za duzo.
Mamy wigc szanse diugotrwale jecha¢ na dru-
gim biegu — cho¢ oczywiscie trzeba si¢ starad,
a niektérym starania nawet sie udaja. Méwie
to dumny jak paw, poniewaz moja uczennica,
dr Matgorzata Mazurek, wygrata ostatnio kon-
kurs na katedre w Columbia University. Pierw-
sza osoba, z ktéra tam rozmawiala na poczat-
ku procedury, uprzejmie dawala jej jeden pro-
cent szans na sukces. Jednak wygrata. W ja-
kim$ wywiadzie potem wspomniala, ze w Pol-
sce otrzymala ,propozycje pracy na pét etatu
w Polskiej Akademii Nauk, niecale tysiac zlo-
tych miesiecznie” 3.

3Na katedrze. Z Malgorzatag Mazurek rozma-
wia Joanna Wozniczko-Czeczott, ,Gazeta Wy-
borcza”, dodatek ,Wysokie Obcasy”, 9 sierp-
nia 2014.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU JAKO KONTRAKT

Spoteczna  odpowiedzialno$¢  biznesu
(SOB) jest niewatpliwie jednym z najciekaw-
szych wspodlczesnych fenomendw kulturowych,
zaréwno ze wzgledu na teoretyczng doniostos¢,
jak i znaczenie we wspdlczesnym zyciu gospo-
darczym. Swiadectwem tej pierwszej jest do-
minacja problematyki SOB w literaturze z za-
kresu etyki biznesu i niegasnacy spér doty-
czacy istoty tej koncepcji i jej podstawowych
zalozen. Range perspektywy praktycznej SOB
wyznacza fakt, ze najwigksi $wiatowi giganci
— migdzynarodowe korporacje, ktérych obroty
przekraczaja PKB niejednego panstwa, deklaru-

Adres do korespondencji: alewicka@

ifispan.waw.pl

ja na swoich stronach internetowych spoteczng
odpowiedzialno$¢, przeznaczajg znaczace $rod-
ki na instytucjonalne formy SOB, opracowuja
obszerne raporty prezentujace ich dzialania na
rzecz poszczegdlnych interesariuszy. Koncepcja
ta jest promowana przez Komisje Europejska
jako instrument europejskiej strategii na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Opracowano rozma-
ite narzedzia realizacji tej strategii i wiele firm
stosuje je w codziennej praktyce. Janina Filek
podjela w swojej ksiazce trud ustalenia, czy
ta wplywowa wspodlczesna koncepcja, jaka jest
spoleczna odpowiedzialnoé¢ biznesu, jest no-
Wwa wersja umowy spolecznej, czy stanowi uzu-
pelniajaca (aneksowa) kontynuacje dotychcza-
sowego kontraktu, czy tez mamy do czynienia
jedynie z powierzchownga analogia niespetniaja-
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cg warunkéw porozumienia fundujacego porza-
dek spoteczny 1.

Punktem wyjscia rozwazan jest rekon-
strukcja idei umowy spolecznej zorientowana
na wyodrebnienie podstawowych elementéw
i uchwycenie jej istoty. Autorka sprawnie prze-
dziera si¢ przez rozmaito$¢ kontraktualnych wi-
zji spoleczenistwa, rozpoczynajac od przegladu
przedklasycznych koncepcji umowy spolecznej
i ujawniajac gtéwne kontrowersje z nia zwia-
zane. Zrédiem owych kontrowersji sa spory o:
nature czlowieka, pochodzenie spolteczenstwa,
stan natury, realnoé¢ umowy, legitymizacj¢ wla-
dzy. Taka prezentacja unaocznia zaréwno od-
mienno$¢ motywacji, zalozen, celéw, jak i roz-
wigzan zawartych w poszczegélnych umowach
spotecznych. Sposobem na przezwycigzenie tej
réznorodnosci jest koncentracja na tych ele-
mentach umowy, ktére wyznaczajg jej ponad-
czasowg strukture, czyli cel, przedmiot i strony
umowy. Kluczowe kontrowersje wynikle w pro-
cesie ksztaltowania sie kontraktualizmu odno-
szone do koncepcji SOB poszerzaja obszar eks-
ploracji o nowe ciekawe pytania, chociaz z pew-
nymi wnioskami nie do konica mozna si¢ zgo-
dzi¢. Przykiadem jest uzaleznienie odpowiedzi
na pytanie o sposéb istnienia podmiotu go-
spodarczego od rozstrzygniecia sporu o po-
chodzenie spoteczenstwa. Przeciwstawne sta-
nowiska w tym sporze, toczonym przez wieki
przez filozoféw spolecznych, kazg widzie¢ spo-
teczenstwo jako efekt dziatan i decyzji cztowie-
ka badz jako twor natury lub artefakt. Stusz-
ny jest poglad, ze pierwsze stanowisko impli-
kuje mozno$¢ ksztaltowania umowy spolecznej
przez czlowieka w znacznie wyzszym stopniu
niz uznanie spoteczenstwa za ,zadane”. Roz-
strzygniecie tego sporu jest zagadnieniem nie-
zwykle istotnym dla praktyki Zycia spoleczne-
go, a takze — zdaniem autorki — dla prakty-
ki zycia gospodarczego (s. 58). Jedna z istot-
niejszych konsekwencji braku odpowiedzi na
pytanie o pochodzenie spoleczenstwa ma by¢
niemozno$¢ okreslenia statusu ontologicznego
przedsigbiorstwa. Nietrudno zauwazy¢, ze ta-

1Janina Filek, Spoleczna odpowiedzialnos¢ biz-
nesu jako nowa forma umowy spotecznej, Ksiggarnia
Akademicka, Krakéw 2013, stron 353.
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kie rozumowanie oparte jest na zalozeniu o toz-
samosci rozwoju spolecznego i gospodarczego.
Tymczasem nawet gdyby dato si¢ w niebudza-
cy watpliwo$ci sposéb ustalié, ze spoteczenstwo
powstalo w taki a nie inny sposéb, to nie wynika
Z tego, ze W ten sam sposob ksztaltowane by-
ly instytucje gospodarcze. Chyba ze uznamy, iz
gospodarka jest podzbiorem spoleczenstwa, ale
wtedy pytanie o sens umowy spolecznej w od-
rebnym obszarze bytoby zbedne. Warto wszakze
podkresli¢, ze autorce udalo si¢ istotnie przy-
blizy¢ do istoty umowy spotecznej oraz zbudo-
wac instrumentarium pojeciowe wykorzystywa-
ne w dalszych etapach analizy.

Pewne niejasnosci pojawiaja si¢ na pozio-
mie refleksji metodologicznych. Wystepuje roz-
dzwigk miedzy dazeniem do zbadania tytutowe-
go problemu pracy, majacym charakter weryfi-
kacji pewnego stanu rzeczy (a dokladniej pew-
nej przestrzeni pojeciowej), a deklaracja badaw-
cza autorki okreélong jako perspektywa norma-
tywna, w ktérej chodzi ,,0 poszukiwanie nowych
lepszych zasad, jakimi powinno si¢ rzadzi¢ no-
woczesne spolteczenstwo” (s. 19). Sadzg, ze do-
brze sig¢ stalo, ze zamiar ten zostat zrealizowany
w formie szczatkowej, gdyz gléwny walor pra-
cy polega na rozstrzygnieciu, w jakim stopniu
idea umowy spolecznej i kategorie z nig zwig-
zane przystaja do wspolczesnej koncepcji SOB.
Niespojne wydaja si¢ takze deklaracje meto-
dologiczne wyrazone we ,Wstepie”. Janina Fi-
lek stwierdza tam: ,ujmujac rzecz od strony
metodologicznej, trzeba powiedzie¢ o charakte-
rze dedukcyjnym niniejszej pracy — prowadza-
cym od ogdétu do szczegdtu, czyli od ogdlnych
przemyslen i zasad do konkretnych rozwiazan.
Jednakze takie podejécie, aby unikalo zbytnie-
go teoretyzowania, musi zosta¢ skonfrontowa-
ne z praktyka. Ujmujac rzecz od strony metodo-
logicznej, korzysta¢ bede z metody indukcyjne;j,
czyli postaram si¢ zestawi¢ podejscie teoretycz-
ne z realizowang juz w praktyce spoleczng odpo-
wiedzialno$cia biznesu, gléwnie w jej europej-
skim wymiarze” (s. 19). Taki program metodo-
logiczny albo zawiera pewna sprzecznos¢, albo
nie ma zadnej wartoéci informacyjnej i sktania
do namystu nad metoda zastosowang przez au-
torke w badaniu kontraktualnoséci SOB. Metode
te okreslitabym jako szeroko rozumiang analize
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filozoficzna, ktéra cechuje konsekwencja, logi-
ka (ale nie dedukcyjna przejrzysto$¢ niemozliwa
do osiagniecia przy badaniu tak bogatych tre-
$ciowo zagadnien), skupienie uwagi na ideach
i kategoriach jako przedmiocie badan, ale takze
sieganie do przykladéw zaczerpnigtych z rzeczy-
wistosci w celu ilustracji twierdzen i uprawdo-
podobniania hipotez.

Drugi rozdzial ksiazki, po§wigcony koncep-
¢ji spotecznej odpowiedzialnosci, rozpoczyna
si¢ od rekonstrukeji procesu dojrzewania idei
odpowiedzialno$ci i zidentyfikowania trudnosci
z wprowadzaniem tej idei do $wiata gospodar-
czego. Nalezy przyjaé, ze ,wprowadzenie idei”
rozumiane jest jako jej internalizacja, poniewaz
na poziomie deklaratywnym pojecie odpowie-
dzialnosci wystepuje bardzo czgsto, panuje na-
wet swojego rodzaju moda na oglaszanie, ze
firma jest spotecznie odpowiedzialna. Stusznie
zauwaza sie, ze idea i praktyka SOB sa zrd-
diem zasadniczych sporéw (s. 119), jednak —
w mojej opinii — to raczej zwolennicy SOB zdo-
byli przewage medialng i politycznopoprawno-
$ciowa. Presja ze strony organizacji pozarzado-
wych i mediéw na deklaracje SOB jest tak silna,
iz opowiadanie si¢ przez menadzeréw za eko-
nomiczng efektywnoscia jako naczelng warto-
$cig firmy obecnie uchodzi za politycznie niepo-
prawne, czego doswiadczyt Peter Brabeck-Let-
mathe, prezes firmy Nestle. W czasie Swiatowe-
go Forum Ekonomicznego w Davos w 2003 ro-
ku przyznal on publicznie, iz maksymalizacja
zysku jest najwazniejszym celem firmy. Prezesi
innych wielkich koncernéw uznali wystapienie
kolegi za szalone, ale nie dlatego, Ze niestuszne,
lecz dlatego, ze publiczne, prywatnie przyzna-
wali mu racje.

Prezentujac geneze koncepcji SOB autorka
wskazuje trzy zrédta: filozoficzne, etyczno-biz-
nesowe oraz polityczne. Przywolywana w tym
pierwszym wymiarze filozofi¢ odpowiedzialno-
§ciifilozofie dialogu widzialabym raczej jako za-
sOb stuzacy kategoryzacji i interpretacji SOB niz
jako jej zrédlo. Cytowane na s. 111 o$wiadcze-
nie firmy Starbucks definiujace odpowiedzial-
ne przedsiebiorstwo poprzez uczciwa komuni-
kacje z interesariuszami bardziej jest standar-
dowa, motywowana wzgledami PR deklaracja
odpowiedzialno$ci spolecznej firmy niz stano-
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wiskiem wywodzacym si¢ z filozofii jako dys-
cypliny naukowej. Genezy takiej deklaracji na-
lezy upatrywa¢ w samym biznesie, jest to ra-
czej skrécona wersja slynnego Credo ogloszone-
go przez koncern Johnson & Johnson w 1941 ro-
ku niz ,przyktad przejecia idei dialogu przez
podmioty gospodarcze” (s. 111). Jesli za$ chodzi
o filozoficzne interpretacje SOB, to wérdd zastu-
gujacych na uwage koncepcji polskich badaczy
wskazalabym na Przemystawa Rotengubera dia-
logowe podstawy etyki gospodarczej, w szcze-
golnosci SOB.

W czgsci poswigconej krytyce SOB autor-
ka rekonstruuje argumenty przeciw tej koncep-
Gji i celnie na nie odpowiada. Pominiety zo-
stal jednak argument bedacy zZrédlem nie tylko
powaznej krytyki SOB, ale calkowicie neguja-
cy zasadnos$¢ tej koncepcji. Argument ten glosi,
ze SOB nie tylko nie przyczynia si¢ do popra-
wy spolecznego dobrobytu, ale wrecz mu szko-
dzi, poniewaz moze stanowi¢ zasltone, za kto-
ra firmy ukrywaja swoje niegodziwe praktyki.
Wskazuje si¢ na wiele rozmaitych przykladéw,
sposrod ktorych najbardziej dobitnym jest spo-
teczne zaangazowanie trzech najwigkszych is-
landzkich bankéw. Sponsorujac wiekszo$¢ wy-
darzen sportowych, studenckich grantéw, dzia-
tan charytatywnych czy przedsiewzie¢ kultural-
nych banki te upowszechnialy przekonanie, ze
kultura kraju moze kwitna¢ dzigki nim. Znacza-
ce sumy lokowane przez sektor finansowy w ra-
mach SOB nie tylko stanowily istotne wspar-
cie dla beneficjentéw, ale takze wzmacniaty po-
zytywny wizerunek bankéw i budowaly zaufa-
nie do nich, co bezposérednio przekladato si¢
na korzys$ci marketingowe. Oslabialo tez zwykty
krytycyzm, jaki konsumenci i wiadze publiczne
powinny przejawia¢ wobec biznesu. Wtascicie-
le i dyrektorzy bankéw uwazani byli za dobro-
czyncdw zaslugujacych na spoleczng wdzigcz-
nos$¢. Jednoczeénie, co zakrawa na ironie, te sa-
me osoby w imieniu swoich instytucji prowadzi-
ty wysoce ryzykowna polityke zagrazajaca eko-
nomicznemu bytowi spoteczenstwa, ktéra do-
prowadzita do bankructwa calego kraju. Prze-
ciwnicy SOB utrzymuja, ze ten i inne przyktady
dowodza zasadniczej wadliwosci tej idei, zwo-
lennicy za$ uwazajg, ze w takich przypadkach
jedynie niewlasciwie zostaly uzyte pewne in-
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strumenty, ktérych korekta jest mozliwa i po-
zgdana.

Poszukujgc odpowiedzi na pytanie o status
SOB jako umowy spolecznej Janina Filek prze-
prowadzita doglebne i systematyczne studium
poréwnawcze, odwotujac si¢ do czterech kla-
sycznych koncepcji umowy spotecznej: Hobbe-
sa, Rousseau, Locke’a oraz Kanta. Jako cato$é
stanowi ono mocne i rzetelne uzasadnienie dla
konicowych wnioskéw, chociaz pojedyncze sady
budzg pewne zastrzezenia. W jakim$ stopniu
zrédtem tych watpliwosci jest polimorficznoéé
idei SOB, niezakonczony proces jej ksztaltowa-
nia oraz to, ze we wszystkich czterech przy-
padkach poréwnywano koncepcje umowy spo-
tecznej bedacg wytworem jednego umystu z ta
niedookreslong idea, przyjmujaca rézne formy,
majacg wielu autoréw o réznej prowenienciji.
Na przyktad nadinterpretacja SOB wydaje sie¢
przypisywanie jej intencji eliminacji nadmia-
ru pozadliwosci i zachtannoéci podmiotéw go-
spodarczych (s. 182) czy zabezpieczania wla-
snosci (s. 183). Watpliwosci budzi sprowadze-
nie Hobbesowskiej umowy spotecznej do naste-
pujacego stwierdzenia, majacego wyrazac isto-
te SOB: ,daje upowaznienie i przekazuj¢ mo-
je uprawnienie do rzadzenia moja osoba fir-
mie (czyli osobie lub grupie oséb nia zarza-
dzajacych), o ile nie pogwalci ona mojego pra-
wa do pelni istnienia, a $wiatu biznesu pod
warunkiem, ze i przedstawiciele tego $wiata
przyjma na siebie zobowigzanie przestrzegania
prawa oraz zobowigzanie odpowiedzialnosci za
spoleczenstwo proporcjonalnie do swojej mocy
sprawczej” (s. 190). Przeciez istota SOB polega
na dobrowolnym przyjmowaniu przez podmioty
gospodarcze zobowigzan wobec interesariuszy,
wychodzacych ponad obowigzujace prawo, co
autorka wielokrotnie powtarza w réznych kon-
tekstach. To raczej firmy ograniczaja swoja wol-
no$¢ gospodarowania w imi¢ pewnych ideatow
i konkretnych korzysci. Mozna zastanawia¢ sig,
kiedy i w jakiej formie kto§ — zapewne interesa-
riusz — przekazuje firmom uprawnienia do rza-
dzenia soba? Dlaczego ma si¢ pozbywaé czesci
swojej autonomii? Zapisem dokumentujacym
umowe spoleczng wedlug Locke’a jest konsty-
tucja, role analogicznego zapisu wzgledem SOB
peinig — zdaniem Janiny Filek — Zasady Okra-
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gtego Stolu z roku 1994. Jednak o ile konsty-
tucja jest uznawana przez obie strony umowy,
o tyle Zasady (i podobne do nich dokumenty)
stanowig jednostronne zobowigzanie ze strony
przedsigbiorcéw, na jego ksztalt interesariusze
nie majg zadnego wplywu. Kontraktualny cha-
rakter SOB wykazano by bardziej przekonujaco
przez uwyraznienie zakresu uprawnien i obo-
wiazkéw drugiej strony umowy, czyli interesa-
riuszy.

Majac na uwadze procesy globalizacyjne
oraz sile wielkich, ponadnarodowych korpora-
qji, przewyzszajaca mozliwosci dziatania niekto-
rych panstw, autorka zauwaza, ze nowa umo-
wa nie moze ,koncentrowa¢ si¢ na spoleczen-
stwie w rozumieniu jednego narodu, ale na spo-
teczenstwie w rozumieniu ludzkosci” (s. 328).
Skoro tak, to nieporozumieniem jest przyzna-
wanie miejsca kontrolno-mediacyjnego instytu-
¢ji panstwa demokratycznego (s. 329), ponie-
waz wladza panstwowa nie jest w stanie gwa-
rantowac przestrzegania warunkéw umowy, gdy
jedna ze stron nie musi sie nig liczy¢. Z kolei
upatrywanie gwaranta nowej umowy spolecznej
w idei odpowiedzialnoéci (s. 183) sklaniajacej
podmioty gospodarcze do samoograniczenia czy
autoregulagji (s. 314) napotyka trafnie przedsta-
wione w ksiazce trudnosci przyswojenia tej idei
przez podmioty gospodarcze (s. 97-101).

Przedostatni rozdziat ksigzki zostat poswie-
cony prezentacji koncepcji spolecznej odpowie-
dzialnoéci biznesu — rozumianej szeroko: jako
suma kilku idei — na tle sporu migdzy libera-
tami i komunitarianami. Owa analiza polegata
na lokalizacji SOB na wymiarach konstytutyw-
nych dla podstawowych kwestii réznicujacych
oba te podejscia do fadu spolecznego. Znala-
zly si¢ wérdd nich: indywidualistyczna versus
wspolnotowa perspektywa spoleczenstwa, od-
mienny stosunek do wartosci, instrumentalny
versus sapiencjalny racjonalizm, odpowiedzial-
no$¢ jednostkowa versus odpowiedzialnoé¢ wo-
bec wspdlnoty, odmienny poziom kontroli spo-
tecznej, fragmentaryzacja versus wspdlnotowosé
zycia spolecznego, odmienne rozumienie spra-
wiedliwosci, odmienny stosunek do idei wspol-
nego dobra, odmienne rozumienie instytucji
panstwa i jego roli spoteczno-politycznej. Jani-
na Filek trafnie wykazala, ze we wszystkich tych
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wymiarach idei SOB znacznie blizej do komuni-
taryzmu niz do liberalizmu. Jednoczesnie war-
to zwrdci¢ uwage na dwie kwestie zakldcajace
te blisko$¢. Po pierwsze, jak pokazuje doswiad-
czenie, najbardziej efektywne instytucje obywa-
telskie — stowarzyszenia konsumenckie, orga-
nizacje proekologiczne, niezalezne media, skla-
niajace czy wrecz zmuszajace wielkie korporacje
do dzialan spotecznie odpowiedzialnych — po-
wstaly i dzialaja w krajach o najbardziej liberal-
nych ustrojach. Projekt komunitarianski zakta-
da odpowiedzialno$¢ dobrowolng, czyli zinter-
nalizowang przez zarzadzajacych firma, ale nie
wskazuje na skuteczny instrument tej interna-
lizacji. Co wigcej, jak zauwaza autorka, préba
proceduralnego zabezpieczenia SOB w postaci
jednej z wersji corporate citizenship prowadzi do
zaniku fundamentu moralnego oraz swoistego
ryzyka wynikajacego z przyznania firmom sta-
tusu obywatelskiego, ktory wiaze si¢ nie tylko
z nalozeniem obowiazkow, ale takze z usank-
cjonowaniem pewnych praw. To ostatnie moze
by¢ wykorzystywane przez firmy na szkode spo-
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teczng. Inny problem w relacjach SOB z komu-
nitaryzmem polega na tym, ze odrzuca on glo-
szony przez liberatéw kontraktualistyczny mo-
del spoteczenstwa. Skoro obowiazki firmy wy-
nikaja z naturalnego porzadku i nie mogg by¢
przedmiotem uzgadniania, to pytanie o SOB ja-
ko umowe spoleczng traci racje bytu.

Ogodlnie uwazam, ze Janina Filek odstania
malo eksplorowane przez polskich uczonych
pole badawcze. Jej ksigzka stanowi oryginalny
i cenny wklad w rozwoj refleksji nad etyka zy-
cia gospodarczego, dzigki wnikliwym odniesie-
niom filozoficznym, wysokiej dyscyplinie analiz
i logice uzasadniania oraz trafnym przyktadom
z rzeczywistosci gospodarczej wyznacza wyso-
kie formalne i merytoryczne standardy dyscy-
plinie, ktdéra stosunkowo niedawno pojawita sie
w polskim zZyciu naukowym. Autorska teza, ze
za sprawg koncepcji spolecznej odpowiedzial-
noéci biznesu mamy do czynienia z nowa wer-
sja umowy spolecznej, z pewnoscig zastuguje
na dalsza rzetelna analize i powinna wyznacza¢
kierunki rozwoju dyscypliny.

MORALNOSC I RYNEK

W ostatnich latach wielu obserwatoréw zy-
cia spolecznego wskazuje, ze spoteczenstwa ka-
pitalistyczne ulegaja glebokim przeobrazeniom.
Zygmunt Bauman stwierdza, ze ,spoleczen-
stwa producentéw” zastepowane sg przez ,,Spo-
teczenstwa konsumentow”, ktérych gléwnymi
aktorami sa klienci (nabywcy), a nie jak dawniej
wytworcy towaréw. Umiejscowienie w struktu-
rze produkgji nie okresla juz przynaleznosci kla-
sowej. Kluczowe znaczenie ma mozliwo$¢ na-
bywania i konsumowania débr oraz szybkiego
wymieniania ich na nowsze i lepsze wersjel.

Adres do korespondencji: robertpawlak @
aps.edu.pl

1Zygmunt Bauman, Konsumowanie zycia, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Kra-
kéw 2009.

Osoby, ktérych nie sta¢ na ostentacyjng kon-
sumpcje, sg wyrzucane na margines spoleczen-
stwa i traktowane jak ,straty uboczne”, ba-
last generujacy koszty, zagrazajacy rozwojowi
ekonomicznemu 2. Wyraznym rysem spoleczen-
stwa konsumentéw jest ,,utowarowienie” relacji
spolecznych — traktowanie ludzi jak towaréw
dostepnych na rynku i coraz rzadsze kierowanie
si¢ zasadami solidarnosci i wspélnego dobra.
Problemowi komercjalizacji zycia spotecz-
nego i utowarowienia relacji migdzyludzkich
poswiecona jest najnowsza ksiazka Michaela
Sandela pt. Czego nie mozna kupic za pienigdze3.

2Zygmunt Bauman, Straty uboczne. Nierdw-
nosci spoteczne w epoce globalizacji, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2012.

3Michael J. Sandel, Czego nie mozna kupi¢
za pienigdze. Moralne granice rynku, ttum. Anna
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Jej autor zaliczany jest do grona najwybitniej-
szych wspoélczesnych filozoféw. Ukonczyl stu-
dia na Uniwersytecie Brandies, doktorat uzy-
skal w Oxfordzie, a od 1980 roku prowadzi za-
jecia z filozofii politycznej na Uniwersytecie Ha-
rvarda. Najwigkszg popularno$¢ przyniést mu
cykl wyktadéw pt. ,Sprawiedliwos¢. Jak nale-
zy postepowac”, ktory przerodzit sie w ksiazke
pod tym samym tytulem. Praca ta zostala prze-
ttumaczona na osiemnascie jezykéw 4. Wyklady
Michaela Sandela cieszg sie ogromng popular-
noscig, kazdego roku uczestniczy w nich okoto
1500 studentéw, a w ostatnich latach trzeba by-
o organizowa¢ losowania, aby wytoni¢ osoby,
ktére zostang wpuszczone do auli.

Ksiazka Czego nie mozna kupi¢ za pienigdze
zawiera znakomita, popartg wieloma przykla-
dami analize zjawiska postepujacej komercjali-
zacji zycia spotecznego, polegajacej na wkracza-
niu zasad rynkowych na coraz to nowe tereny.
We wstepie czytamy: ,Najbardziej brzemienna
w skutki zmiang, ktéra dokonala sie w ciagu
ostatnich trzech dekad, nie byl wzrost chciwo-
§ci, ale raczej ekspansja rynkoéw i wartosci ryn-
kowych na sfery zycia, w ktérych nie powinno
by¢ dla nich miejsca” (s. 19).

Jeszcze trzydziesci lat temu zasady rynko-
we byly nie do pomyslenia na takich obsza-
rach jak: sluzba zdrowia, prokreacja, edukacja,
system wieziennictwa, ochrona $rodowiska czy
sport. Obecnie czgsto ich nie zauwazamy badz
traktujemy jak oczywisto$¢. Problemem jest to,
ze wiekszo$¢ obywateli nie zastanawia sie nad
skutkami upowszechniania rynku. Nie my$limy
o tym, jak oddzialuje on na wiezi spoleczne,
naszg gotowos¢ do wspoétpracy, zachowania al-
truistyczne, zyczliwo$¢ wobec innych, znajomo-
§ci i przyjaznie. ,,Ekonomisci czesto zakltadaja,
ze rynek jest obojetny i nie wplywa na towary

Chromik, Tomasz Sikora, Kurhaus Publishing,
Warszawa 2012, stron 259.

4Takze rodzimy czytelnik moze zapozna¢ si¢
z dwiema wczeéniejszymi jego pracami: Libera-
lizm a granice sprawiedliwosci (ttum. Adam Gro-
bler, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonal-
ne, Warszawa 2009) i Sprawiedliwos¢. Jak poste-
powac stusznie? (ttum. Olga Siara, Kurhaus Pu-
blishing, Warszawa 2013).
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podlegajace wymianie. Ale tak nie jest. Rynki
zostawiaja $lad. Czasem nawet wartosci rynko-
we wypierajg warto$ci nierynkowe, ktore zastu-
guja na troske” (s. 22).

Zdaniem Michaela Sandela, epoka , rynko-
wego tryumfalizmu”, ktéra rozpoczela sig we
wczesnych latach osiemdziesigtych XX wieku,
dobiega konca. ,,Kryzys finansowy nie tylko rzu-
cil cien na zdolnoéci rynku do efektywnego
zarzadzania ryzykiem, ale takze wywolal po-
wszechne poczucie, ze rynek oddzielit sie od
moralnosci i trzeba je jako$ na odwrdt pota-
czy¢” (s. 19). Sandel nawotuje do dyskusji nad
rola rynku w spoleczenstwie oraz do wypraco-
wania mechanizméw powstrzymania jego eks-
pansji na sfery pozostajace dotychczas poza je-
go zasiggiem: ,[...] powinni$my raczej przemy-
$le¢ role, jaka rynek ma odgrywaé w naszym
spoleczenstwie. Potrzebna jest publiczna deba-
ta poswigcona pojeciu trzymania rynku w ry-
zach. Aby ta debata mogta si¢ w ogodle odby¢,
musimy przemysle¢ kwesti¢ moralnych ograni-
czen rynku” (s. 19). W tym celu trzeba ustali¢,
jakie wartosci powinny rzadzi¢ poszczegdlnymi
obszarami zycia.

Rozprzestrzenianie si¢ rynku jest, zdaniem
Sandela, niebezpieczne z dwdéch powodéw. Po
pierwsze, gdy coraz wiecej rzeczy mozna ku-
pi¢ za pieniadze, to znaczenia nabiera zasob-
noé¢ portfela — rynek wzmacnia nieréwnosci
spoteczne miedzy bogatymi i biednymi: ,,Gdy-
by przewaga oséb zamoznych sprowadzala si¢
do mozliwosci kupowania jachtéw, sportowych
samochodéw i drogich wakacji, to nieréwno-
$ci w dochodach czy majatkach nie miatyby
wielkiego znaczenia. Jesli za pienigdze moz-
na jednak kupi¢ coraz wigcej — wplywy po-
lityczne, dobrg opieke zdrowotna, mieszkanie
w bezpiecznej okolicy (a nie w dzielnicy z wyso-
ka przestepczoscia), dostep do elitarnych szkét
(zamiast tych o niskim poziomie nauczania)
— to kwestie réznic majatkowych i dochodo-
wych wysuwajg si¢ na pierwszy plan” (s. 21).
Drugi powod, dla ktérego powinnismy zasta-
nowi¢ sie nad rozprzestrzenianiem rynku, to
zepsucie lub deprecjacja dobr, ktére podlegaja
obrotowi handlowemu. ,Samo wycenianie te-
go, co w zyciu dobre, moze to zepsué. Dzie-
je sie tak dlatego, ze rynek nie tylko aloku-
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je towary, ale réwniez wyraza i promuje pew-
ne postawy wobec towaréw podlegajacych wy-
mianije. Placenie dzieciom za czytanie ksigzek
by¢ moze zacheci je do siegnigcia po kolejne
lektury, ale réwnie dobrze moze sprawi¢, ze
beda postrzegaly czytanie jako uciazliwy obo-
wiazek, a nie zrédlo wewnetrznej przyjemno-
§ci. Przetarg na miejsca na pierwszym roku
uczelni moze zwigkszy¢ jej dochdd, ale pod-
kopuje jej wiarygodno$¢ i warto$¢ dyplomu”
(s. 22).

W rozdziale pierwszym Sandel zastanawia
si¢ nad dwoma sposobami alokowania débr
w gospodarce kapitalistycznej: réwnosciowa,
ktérej symbolem jest kolejka (kazdy czeka na
swoja kolej), i wolnorynkows (ptacenie za szyb-
ka obstuge). Stwierdza, ze do$wiadczamy mo-
ralnego upadku ,idei kolejki” — obywatele co-
raz rzadziej sa traktowani na réwni, coraz cze-
$ciej rézne ustugi mozna naby¢ za dodatkowa
oplata. W ksigzce odnajdujemy wiele przykta-
déw wypierania kolejki przez wolny rynek (po-
siadacze biletéw lotniczych w klasie biznes ma-
ja pierwszenstwo przy odprawie i kontroli pasz-
portowej na lotniskach; wesote miasteczka i par-
ki rozrywki otwieraja tylne wejscia i specjal-
ne bramy dla ,.ekskluzywnych” klientéw; oso-
by zwiedzajace Empire State Building w No-
wym Yorku mogg kupi¢ bilet ekspresowy, umoz-
liwiajacy ,wskoczenie” na poczatek kolejki; na
amerykanskich autostradach tworzone sg pasy
dla kierowcéw posiadajacych abonament; osoby
ubiegajace si¢ o obywatelstwo Stanéw Zjedno-
czonych moga wraz z rodzing osig$¢ w tym kraju
pod warunkiem zainwestowania tam 500 tysie-
cy dolaréw).

Z ekonomicznego punktu widzenia kolejki
s3 marnotrawieniem czasu, jak réwniez sygna-
tem, ze system cenowy jest nieelastyczny i nie
dostosowuje si¢ do podazy i popytu. Stworzenie
mozliwo$ci doptacania do ustug poprawia efek-
tywno$¢ ekonomiczna, gdyz pozwala ludziom
na lepsza wycene wlasnego czasu. Powstalg lu-
ke miedzy podazg i popytem wypetlnia ,biznes
kolejkowy” — firmy wynajmujace ,,staczy” (np.
w Stanach Zjednoczonych obstugujace lobby-
stow, ktoérzy przy ich pomocy dostaja sie na ob-
rady Kongresu) lub , koniki”, od ktérych mozna
odkupi¢ bilety (np. w przychodniach w Pekinie
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mozna odkupié¢ numerki rejestracyjne do leka-
rza).

Rynek i kolejka jako dwa rézne sposoby roz-
wiazywania probleméw spotecznych — Sandel
trafnie zauwaza, ze trzeba przemysle¢, w jakich
okolicznosciach dana forma jest bardziej wlasci-
wa. Zasada ,.kto pierwszy ten lepszy” doskonale
sprawdza sie¢ w wielu przypadkach (np. w trans-
porcie publicznym, na stadionach, na placach
zabaw), ale ,,etyka kolejki” nie zawsze dziala. Je-
$li wystawiamy dom lub samochdd na sprzedaz,
nie musimy przyja¢ pierwszej oferty. ,Nie ma
powodoéw przyjmowal, ze jakakolwiek wspodl-
na zasada, czy to stanie w kolejce, czy ptacenie
— bedzie sposobem alokacji wszystkich dobr”
(s. 55).

W rozdziale drugim znajdujemy przyktady
skierowanych do dzieci i 0séb dorostych zachet
i gratyfikacji finansowych, ktére maja rozwia-
za¢ wazne problemy spoleczne: narkomanie, ni-
ska jakos$¢ edukacji, otytos¢. Najbardziej kon-
trowersyjny program, jaki opisuje Michael San-
del, wdrozono w Pétnocnej Karolinie w Stanach
Zjednoczonych, gdzie kobietom uzaleznionym
od narkotykéw oferowano zachete w wysoko-
$ci 300 dolaréw za poddanie si¢ sterylizacji.
Mialo to zapobiec przychodzeniu na $wiat dzie-
ci uzaleznionych od $rodkéw psychotropowych.
Program wywolal za oceanem oburzenie i la-
wing protestow. Sandel podaje tez inne przy-
klady programéw ,motywacyjnych”: placenie
uczniom za dobre oceny w niektdrych szkolach
amerykanskich, dodatki dla pracownikéw za po-
zbycie si¢ zbednych kilograméw, dla nauczycieli
za dobre oceny ucznidéw. W ksiazce sg tez przy-
ktady kar za nieprzestrzeganie ustalonych regut
zycia zbiorowego, na przyklad chinski program
nakladajacy grzywne na rodziny za posiadanie
wiecej niz jednego dziecka.

Dla ekonomistéw placenie za dobre oce-
ny czy zrzucenie nadwagi to zwykla kalkulacja
kosztéw i korzysci. Jedli jest ona skuteczna (np.
wyniki uczniéw poprawiajg si¢), to warto in-
westowaé. Okazuje sie¢ jednak, ze efektywnosé
takich rozwiazan jest ograniczona — placenie za
czytanie sprawia, ze frekwencja na lekcjach jest
wyzsza, ale oceny uczniéw nie ,podskoczyly”;
wiele osob, ktére odchudzily sig, po pewnym
czasie przybiera na wadze. Kary tez nie stanowia
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skutecznego mechanizmu ,,motywacji”, cze¢sto
sa traktowane jak dodatkowe oplaty — w Chi-
nach kara za posiadanie kolejnego dziecka przez
zamozniejsze rodziny jest uznawana za podatek.

Stosowanie gratyfikacji finansowych do roz-
wigzywania probleméw spolecznych budzi wat-
pliwosci natury moralnej. Zaszczepia przeko-
nanie, ze wszystkie relacje migdzyludzkie ma-
ja charakter rynkowy. Rozdzial trzeci nosi ty-
tul ,,Jak rynek wypiera zasady moralne”. Autor
wraca w nim do kluczowego pytania: Co moz-
na, a czego nie czego nie mozna kupi¢ za pie-
niadze? Wskazuje, ze sa pewne dobra, ktérych
nie mozemy naby¢ (np. przyjazn), ale sg tez ta-
kie, ktérych nie powinni$my kupowa¢ (np. prze-
prosiny). ,Wyglada wigc na to, przynajmniej na
pierwszy rzut oka, zZe istnieje spory rozdzwigk
miedzy dwoma rodzajami doébr: tymi, ktérych
nie mozna kupi¢ za pienigdze (np. przyjaciele
czy Nagroda Nobla), oraz tymi — ktére jak dzie-
ci czy nerki, teoretycznie mozna kupi¢, ale nie
powinno si¢ tego robié... Gdy przyjrzymy si¢
uwazniej, dostrzezemy zwiazek miedzy oczy-
wistymi przypadkami, w ktérych wymiana pie-
ni¢zna wypacza dobro bedace jej przedmiotem,
a przypadkami kontrowersyjnymi, w ktérych
sprzedaz nie niszczy tego dobra zupelnie, ale
w pewien sposob je narusza, psuje lub umniej-
sza” (s. 118). Sandel pokazuje rézne przykltady
doébr, ktoére coraz czesciej poddawane sg komer-
cjalizacji, co prowadzi do ich deprecjacji. Czy
przeprosiny przez profesjonalng firme, zatrud-
niajaca osoby o odpowiedniej aparycji i sposo-
bie bycia, to dobra forma okazywania skruchy?
Czy mowa weselna zakupiona w internecie jest
tak samo wartos$ciowa, jak przygotowana oso-
bicie? Czy placenie za oddawanie krwi niszczy
idee honorowego krwiodawstwa?

Kolejny rozdzial zawiera poruszajace przy-
kiady utowarowienia zycia ludzkiego i $mierci
ludzkiej. Sandel dowodzi, ze nie tylko pewne
dobra ulegly w ostatnich latach komercjaliza-
gji, ale rowniez sam cztowiek statl si¢ przedmio-
tem transakcji handlowych, z ktérych czerpane
sg zyski. W latach osiemdziesigtych XX wieku
w wielu krajach popularne staty si¢ polisy na zy-
cie, ktérych wlascicielami nie byly rodziny oséb
ubezpieczonych, ale pracodawcy. Ta makabrycz-
na forma ,ubezpieczania” czegsto byla zawiera-
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na bez informowania o niej pracownikéw. Poli-
sy zachowywaly waznos$¢ nawet gdy ktos zostat
zwolniony, zmienit pracg lub przeszedl na eme-
ryture. Firmy $ledzily umieralnos$¢ bylych pra-
cownikéw za pomoca urzedéw panstwowych.
Polisy okazaly si¢ intratnym interesem dla bro-
keréw i graczy gietdowych, skupujacych je i 1a-
czacych w ,pakiety inwestycyjne”. W niekto-
rych krajach stworzono tez pracodawcom moz-
liwo$¢ wykupywania polis dla wspétmatzonkéw
i dzieci pracownikéw, by mogli inkasowad za
nich $wiadczenia po$miertne. Inna forma ubez-
pieczen, jakie staly si¢ ostatnio bardzo popular-
ne, to polisy terminowe (wiatykalne), najbar-
dziej rentowne w przypadku szybkiej $mierci
pracownika. ,,Moralna problematyczno$¢ trans-
akcji wiatykalnych nie polega zatem na braku
zgody, ale na tym, ze sg to zaklady o $mier¢,
w efekcie ktorych inwestorzy sa zywo zaintere-
sowani rychlym zej$ciem oséb, ktérych polisy
wykupuja” (s. 169). Sandel opisuje tez przera-
zajaca forme amerykanskiego ,,$miertelnego to-
talizatora” — internetowej gry hazardowej, po-
legajacej na obstawianiu, ktéra ze znanych oséb
umrze do konca roku kalendarzowego. Wiek-
szo$¢ graczy nie typuje na ,chybit trafil”, ale in-
teresuje si¢ stanem zdrowia konkretnych oséb
i poszukuje informacji na ich temat. ,Nie cho-
dzi o to, ze osoby grajace w totalizatorze $mier-
ci po prostu stawiaja zaklady; uczestniczg tez
w pewnej kulturze. Po$wiecaja czas i energie
na analize¢ oczekiwanej diugosci zycia wytypo-
wanych przez siebie oséb. Rozbudzaja w sobie
niestosowne zainteresowanie zgonami celebry-
tow” (s. 174).

Ostatni rozdzial poswigcony jest problemo-
wi komercjalizacji sportu, czego wyrazem sg:
biznes gadzetéw pamiatkowych, handlowanie
autografami przez firmy komercyjne, nachalne
bilbordy i plansze reklamowe w przestrzeni pu-
blicznej i wystawianie na sprzedaz nazw obiek-
téw sportowych. Sandel duzo miejsca poswie-
ca oszklonym lozom honorowym na amerykan-
skich stadionach, przeznaczonym dla najbogat-
szych i oddzielajacym zamoznych kibicéw od
tlumu, co wyraza pragnienie elit odseparowa-
nia sie od mas.

Ksigzke Michaela Sandela polecam nie tyl-
ko ekonomistom i filozofom, ale szerokiemu
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gronu odbiorcéw, w szczegdlnosci: socjologom,
politykom spotecznym, pedagogom, przedsta-
wicielom firm ubezpieczeniowych i klubow
sportowych. Uwazam, ze powinna zaintereso-
waé wszystkie osoby zafascynowane gospodar-
ka wolnorynkowa i $rodowiska konserwatyw-
nej prawicy, gdyz pozwala oceni¢ rynek nie tyl-
ko w kategoriach kalkulacji ekonomicznej i zy-
sku.

Michael Sandel patrzy na rynek z innej niz
zazwyczaj perspektywy. ,Wiekszos¢ ekonomi-
stow — jak zauwaza — woli nie zajmowac sie¢
pytaniami natury etycznej, przynajmniej nie za-
wodowo. Twierdza oni, ze ich zadaniem jest ttu-
maczy¢ ludzkie zachowania, a nie je oceniac.
Utrzymuja, ze ich praca nie polega na moéwie-
niu, jakie normy powinny regulowac te lub inng
forme ludzkiej aktywnosci, albo jak powinnismy
wyceniac te lub inne dobra... Jednak mimo tych
zastrzezen ekonomisci coraz czgsciej s wciaga-
ni w rozwazania nad kwestiami natury moral-
nej” (s. 62).

PIOTR GORSKI
AGH — Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie
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Przytoczone przez Sandela przykiady budza
co najmniej niesmak, jezeli nie odraze lub obu-
rzenie. Najbardziej drastyczne z nich, dotycza-
ce urynkowienia ludzkiego zycia i $mierci, sa
naprawde przerazajace. Pomagaja jednak otwo-
rzy¢ oczy na wiele proceséw dokonujacych si¢
w Polsce i potwierdzajg obserwacje tych, ktérzy
pisza o rozwarstwieniu spoleczenistwa i utowa-
rowieniu relacji miedzyludzkich. Spéjrzmy na
urynkowienie szkolnictwa: konkurowanie szkét
o uczniéw i walke o najwyzsze pozycje w ran-
kingach. Coraz czesciej slyszymy o komercjali-
zacji szkolnictwa wyzszego — ocenianiu uczelni
na podstawie parametréw i ,,zdobywaniu punk-
tow” przez naukowcéw. Bez watpienia warto
przeanalizowa¢ szkolnictwo i inne sfery zycia
spolecznego w Polsce z perspektywy interak-
¢ji urynkowienia i moralnosci. Polska jest kra-
jem ciagle jeszcze przechodzacym transformacje
ustrojowa od gospodarki socjalistycznej do wol-
norynkowej. Jak powinno wyglada¢ nasze spo-
teczenstwo?

PATCHWORKOWA ANALIZA MODERNIZACJI POLSKI

Wojciech Musial w ksiazce wydanej w serii
Monografii Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej !
realizuje bardzo trudne zadanie — przedstawie-
nia polityk modernizacyjnych , postulowanych
i/lub wprowadzanych przez wladze w okresie
od odzyskania niepodlegtosci w 1918 roku do
akcesji Polski do UE w 2004 r.” (s. 9). Trud-
no$¢ wynika nie tylko z tego, ze autor podjat
si¢ uporzadkowania z perspektywy teorii mo-
dernizacji blisko stuletnich przeobrazen spote-
czenstwa polskiego, ale takze z wielowatkowo-
$ci tych proceséw dokonujacych sig, jak w przy-
padku Polski, w réznym tempie na zmieniaja-

Adres do korespondencji: pgorski@zarz.
agh.edu.pl

1'Wojciech Musial, Modernizacja Polski. Polity-
ki rzqdowe w latach 1918-2004, Wydawnictwo
Naukowe UMK, Torun 2013, stron 320.

cym sie¢ terytorium. Ponadto procesy skladaja-
ce si¢ na modernizacj¢ spoleczenstw nie tylko
sa wzajemnie powigzane, ale ponadto na ich
przebieg, bedacy wszak efektem dziatan ludzi,
wplywaja wzorce, idee, czgsto zrodzone w in-
nych spoleczenstwach i stanowigce punkt od-
niesienia dla tych, ktérzy pragna dokonywaé
zmian w krajach peryferyjnych. Dlatego chcac
opisa¢ zmiany dokonujace si¢ w spoleczenstwie
polskim w ostatnim stuleciu z perspektywy te-
go, co autor okresla jako ,, modernizacja”, trze-
ba uwzgledni¢ i rozrézni¢ idee oraz ideologie
nowoczesno$ci mieszczace si¢ w obszarze my-
$li spolecznej dotyczacej proceséw zmian spo-
tecznych oraz modernizacji. Ograniczajac ob-
szar swoich badan do modernizacyjnych polityk
rzagdowych Musial $wiadom jest, iz siggac be-
dzie do réznorodnych koncepgji teoretycznych
powstatych i rozwijanych od polowy XX wieku,
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stuzacych nie tylko opisowi i wyjasnieniu kie-
runkowych zmian spolecznych, ale takze pro-
jektowaniu zmian w krajach tzw. trzeciego $wia-
ta w latach piecdziesiatych i sze$édziesiatych
ubiegtego wieku. Swiadom zmian, jakie dokona-
ty sie w teoriach modernizacji w drugiej polowie
XX wieku, do interpretacji ,,polskiego przypad-
ku” autor wykorzystuje teori¢ neomoderniza-
cyjng, odchodzacg od ujeé deterministycznych.
Podjeta problematyka jest przedmiotem
wielu prac. Teorie modernizacji znalazly miej-
sce w znanych opracowaniach polskich auto-
réw, Marka Szczepanskiego i Piotra Sztomp-
ki, oraz antologii tekstow pod redakcjg Joan-
ny Kurczewskiej i Jerzego Szackiego?2. Procesy
skladajace si¢ na modernizacje byly i sg nadal
przedmiotem wielu opracowan historykéw go-
spodarczych i spolecznych, a zmiany nastgpu-
jace w ostatnim pétwieczu przedmiotem badan
i publikacji socjologéw i politologéw. Oryginal-
no$¢ ujecia Musiata polega na tym, ze procesy
modernizacyjne dokonujace si¢ w Polsce przez
niemal sto lat oraz polityki rzadéw zmierzaja-
ce ku unowocze$nieniu spoleczenstwa zostaty
potraktowane jako studium przypadku i zinter-
pretowane w $wietle teorii neomodernizacji.
Ksigzka sktada sie ze ,Wstepu”, pieciu roz-
dzialéw, z ktérych ostatni liczacy stron osiem
zawiera wnioski, oraz bibliografii. W czesci
wstepnej zawierajacej konceptualizacje proble-
matyki badawczej Musial wskazuje na koniecz-
no$¢ rozstrzygnie¢ definicyjnych dotyczacych
takich poje¢ jak ,nowoczesnos$¢”, ,postep”,
,10zwoj” czy ,modernizacja” oraz wymienia
polskie publikacje po$wigcone w ostatnich la-
tach problematyce modernizacji, a w czgséci me-
todologicznej przedstawia zalozenia dotyczace
metody case study, ktdra stosuje w badaniu po-
lityk modernizacyjnych polskich rzadéw. Wska-
zuje, iz jego badania mialy charakter badan eks-
ploracyjnych, wykorzystywal bowiem gtéwnie

2Marek J. Szczepanski, Modernizacja, rozwdj
zalezny, rozwdj endogenny. Socjologiczne studium
teorii rozwoju spotecznego, Uniwersytet Slaski, Ka-
towice 1989; Piotr Sztompka, Socjologia zmian
spotecznych, Znak, Krakéw 2005; Tradycja i nowo-
czesnos¢, Joanna Kurczewska, Jerzy Szacki (red.),
Czytelnik, Warszawa 1984.
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takie Zrédla jak: dokumenty, ustawy, rozporza-
dzenia, dokumenty partyjne oraz stenogramy
z przeméwien i debat politycznych. Ponadto —
jak nakazuje analiza studium przypadku — pra-
gnac dokonaé glebokiego i wieloaspektowego
opisu polityk modernizacyjnych polskich rza-
déw, siegal do raportéow i analiz GUS, CBOS,
OECD i Polskiego Forum Strategii Lizbonskiej.
Swiadom niebezpieczenistw zwiazanych z korzy-
staniem z opracowan historycznych pisze — po-
wolujac sie na Iana Lusticka — iz ich autorzy
czgsto popelniajg blad ,skrzywienia ku inter-
pretacji”, polegajacy na nieumys$lnym doborze
i interpretacji materialu w taki sposoéb, by po-
twierdzi¢ postawione hipotezy (s. 23) 3.
Rozdzial pierwszy — jak przyznaje Musiat,
czgéciowo oparty na jego tekscie opublikowa-
nym w odrebnym tomie — jest po§wigcony pre-
zentacji réznych teoretycznych ujeé moderniza-
¢ji i zasad wyjasniania zmian sktadajacych sie
na modernizacje. W tym najdiuzszym w calej
ksiagzce rozdziale najistotniejsze z punktu wi-
dzenia celu badan bylo wskazanie cech nowo-
czesnosci: racjonalizacji, industrializacji, urba-
nizacji, ekonomizmu, zaniku tradycyjnego po-
rzadku spotecznego oraz demokratyzadji (s. 34).
Polityki modernizacyjne mialy stuzy¢ nowocze-
snoéci spoleczenstwa. Zauwazmy jednak, ze po-
dany zestaw cech jest niekompletny. Po pierw-
sze, mozna mowié¢ zardwno o nowoczesnosci
spoleczenistwa, jak i o nowoczesnej osobowosci.
Zagadnienia te sg ze soba powigzane, co widocz-
ne jest w rozwazaniach Alexa Inklesa po$wig-
conych osobowosci nowoczesnej4 czy w pra-
cach Zygmunta Baumana, Anthony’ego Gid-
densa i Ronalda Ingleharta na temat osobowosci
ponowoczesnej®. Dobrze bytoby zatem wyréz-

3Ian S. Lustick, History, Historiography and Po-
litical Science, ,,The American Political Science
Review” 1996, t. 90, s. 605-618.

4Alex Inkeles, W strong definicji cztowieka no-
woczesnego, w: Tradycja i nowoczesnos¢, cyt. wyd.

5Zygmunt Bauman, Ponowoczeshe wzory 0so-
bowe, ,Studia Socjologiczne” 1993, nr 2; An-
thony Giddens, Nowoczesnos¢ i tozsamosc. ,,Ja”
i spoleczeristwo w epoce pdznej nowoczesnosci, ttum.
Alina Szulzycka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2001; Ronald Inglehart, Moderniza-
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ni¢ zestaw cech charakteryzujacych nowoczesna
osobowo$¢, a zestaw cech nowoczesnego spo-
teczenstwa wynikajacych z proceséw skladaja-
cych sie na modernizacje uzupetni¢ o edukacje
i wieficzacy przemiany proces ksztaltowania no-
woczesnego narodu, co zawiera propozycja Er-
nesta Gellnera®.

Druga konstatacja wazna dla projektu ba-
dawczego Musiala jest wskazanie na prze-
zwyciezenie przez teoretykéw reprezentujacych
koncepcje neomodernizacyjne i koncepcje wie-
loéci nowoczesnoéci antytradycjonalizmu oraz
opowiedzenie si¢ za pluralizmem kulturowym
i politycznym oraz multilinearnoécia, co de-
cyduje o tym, iz moga one by¢ wykorzystane
do analizy réwniez postkomunistycznych oraz
globalizacyjnych aspektéw modernizacji (s. 99—
-101). Mozna zatem przyja¢ zalozenie iz kon-
cepcje neomodernizacyjne sa tymi, ktére stano-
wig podstawe interpretacji analizowanego przez
autora przypadku polskich rzadowych polityk
modernizacyjnych.

Kolejne trzy rozdzialy zawieraja opisy po-
lityk modernizacyjnych rzadéw w trzech réz-
nych okresach: miedzywojennym, w PRL oraz
okresie transformacji dokonujacej si¢ miedzy
rokiem 1989 a akcesjq Polski do UE w 2004 ro-
ku. Uklad tre$ciowy poszczegdlnych rozdzia-
16w nie jest jednakowy. W rozdziale poswigco-
nym okresowi miedzywojennemu jest to omoé-
wienie trzech wymiaréw modernizacji: politycz-
nej, spolecznej i gospodarczej oraz uwzglednie-
nie dwdch podokreséw, przedsanacyjnego (do
przewrotu majowego w 1926 roku) i sanacyjne-
go. Charakterystyka polityk modernizacyjnych
jest bardzo mocno okrojona i podporzadkowana
ustaleniom historykéw badajacych rézne aspek-
ty historii politycznej, gospodarczej i spotecz-
nej miedzywojnia. W zadnym stopniu nie jest
analiza polityk migdzywojennych rzadéw, kto-
rych byto trzydziesci. Okrojenie oméwienia te-
go okresu jest widoczne w selektywnym wybo-
rze zagadnien zwigzanych z poszczeg6lnymi wy-
miarami modernizacji. Wymiar polityczny jest

tion and Postmodernization, Princeton University
Press, Princeton 1997.

6Ernest Gellner, Narody i nacjonalizm, ttum.
Teresa Hotéwka, PIW, Warszawa 1991.
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ograniczony do kwestii ogélnie oméwionych
na podstawie opracowan historykéw zagadnien
praw obywatelskich oraz polityki narodowo-
$ciowej, modernizacja spoleczna do danych do-
tyczacych struktury zatrudnienia i udziatu lud-
noéci wiejskiej, a polityka wplywajaca na mo-
dernizacje spoteczng do kwestii reformy rolnej
i poziomu skolaryzacji. Przyklad analizy moder-
nizacji spotecznej dobrze ilustruje podejscie ba-
dawcze realizowane przez Musiala, ktéry po-
$wigca temu zagadnieniu osiem stron, przed-
stawiajac jedynie akty prawne dotyczace refor-
my rolnej oraz obowiazku szkolnego oraz da-
ne statystyczne zawarte w opracowaniach hi-
storykéw. Brak takich waznych dla proceséw
modernizacji w Polsce tego okresu zagadnien
jak miejsce w strukturze spolecznej oraz prze-
miana skladu, pozycji spolecznej oraz funkcji
tak waznej dla spoteczenstwa polskiego katego-
rii jak inteligencja. Podobnie w przypadku za-
gadnien o$wiatowych autor pominat tak istotne
dla proceséw modernizacyjnych zagadnienia jak
rozwoj szkolnictwa wyzszego czy zawodowego.
Omawiajac polityki oswiatowe okresu miedzy-
wojennego Musial wspomina o Jedrzejewiczow-
skiej reformie szkolnictwa jedynie w kontek-
$cie ograniczenia szans edukacyjnych mlodziezy
wiejskiej.

Selektywnosci omawianych zagadnien to-
warzyszy selektywno$¢ doboru nie tylko litera-
tury, ale takze aktéw prawnych i rozporzadzen,
ktére mialy stanowi¢ baze Zroédlowg w anali-
zie. I tak w przypadku modernizacji spolecznej
Musiat ogranicza si¢ do przedstawienia ustalen
opartych na kilku opracowaniach historycznych,
a wykorzystanie aktéw prawnych sprowadza do
podania w przypisie jednego dekretu wprowa-
dzajacego powszechny obowiazek szkolny na
szczeblu podstawowym (s. 131). W tym krét-
kim, wrecz szkicowym przedstawieniu moder-
nizacji spotecznej przyklady dzialan podejmo-
wanych przez rzad przemieszane sa z danymi
dotyczacymi wybranych aspektéw moderniza-
qji spotecznej, poziomu skolaryzacji czy udzia-
tu ludnosci wiejskiej w populacji mieszkancow
Polski tego okresu.

Podobnie postepuje Musial w odniesieniu
do modernizacji gospodarczej, z tym ze kwe-
sti¢ polityki modernizacyjnej, ograniczong do
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budowy Gdyni i magistrali kolejowej, a po6z-
niej Centralnego Okregu Przemyslowego, uzu-
pelnia informacjami o sporach co do modeli mo-
dernizacyjnych. Podobnie jak w przypadku mo-
dernizacji spolecznej i politycznej jest to pre-
zentacja selektywna i oparta na ustaleniach hi-
storykéw. Autor nie uwzglednia zagadnien tak
waznych dla proceséw modernizacji jak zmiany
w organizacji i zarzgdzaniu przedsigbiorstwami
panstwowymi, co moze pomoc dostrzec wzrost
racjonalizacji dzialalnosci w sferze gospodar-
czej. Brak réwniez jakichkolwiek rozwazan do-
tyczacych organizacji administracji panstwowej,
jej reformowania, w czym takze przejawial sig
wzrost racjonalizacji podejmowanych dziatan,
w znacznym stopniu uzalezniony od dzialan po-
dejmowanych przez rzad.

Podobny jest uklad kolejnego rozdzialu po-
$wigconego modernizacji okresu PRL. Trzy wy-
miary modernizacji, polityczny, spoleczny i go-
spodarczy zostaly przedstawione na tle zmian
dokonujacych sig¢ w ciagu 45 lat. Takie przemie-
szanie dwdch porzadkéw, problemowego i chro-
nologicznego, w liczacym 50 stron rozdziale
skutkuje skrétowoscia i uproszczeniem opisu
zaréwno polityk rzadowych, jak i bedacych ich
konsekwencja proceséw. Modernizacje politycz-
na autor omawia skupiajac sie na krétkim okre-
sie pierwszych kilku lat PRL, co zaréwno moze
rodzi¢ pytania o to, czy p6Zniej nie prowadzono
polityk wplywajacych na modernizacje politycz-
ng, jak i nie pozwala pokaza¢ zmian dokonuja-
cych sig przez 45 lat w sferze postaw, a to one
w koncu mialy wplyw na to, iz system upadt. Po-
dobnie jak w poprzednim rozdziale opis moder-
nizacji spolecznej zostal ograniczony do wska-
zania na zmiany w strukturze spolecznej, a ,,po-
lityka rzagdéw” w tym obszarze do wskazania na
akty prawne dotyczace zwalczania analfabety-
zmu i zwrdcenia uwagi na indoktrynacyjny wy-
miar reformowanej o$wiaty. Brak jednak infor-
magji o efektach prowadzonych dziatan. Musiat
nie uwzglednia réwniez takich waznych obsza-
réw polityki rzadéw, ktére mialy duzy wplyw
na sfere modernizacji politycznej, jak stosunki
z Kosciolem czy stopniowa liberalizacja polity-
ki paszportowej, od niemal calkowitego zaka-
zu wyjazddw zagranicznych po tolerowanie czy
wrecz sprzyjanie wyjazdom o charakterze tury-
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styczno-handlowym czy zarobkowym. W ksigz-
ce brak jakiejkolwiek informacji o zasadzie no-
menklatury, ktéra wplywala na powstanie waz-
nego segmentu struktury spolecznej i zarzadza-
nie organizacjami gospodarczymi i sektora pu-
blicznego.

Rozdzial zamyka skrétowy opis zmian go-
spodarczych, polityki industrializacji i jej efek-
téw. Musial opiera sie na opracowaniach, nawet
jesli w przypisie odwotuje sie do dokumentéw
zawierajacych dane lub wypowiedzi przywod-
céw partyjnych, to czyni to za autorami opra-
cowan. Na przykiad w odniesieniu do okresu
modernizacji realizowanej przez ekipe Edwar-
da Gierka ogranicza sie do dwoéch dokumen-
téw, uchwal Sejmu dotyczacych planéw spo-
teczno-gospodarczych. Wnioski sformutowane
pod koniec rozdzialéw nie sa zaskakujace. Au-
tor stwierdza, iz polityka modernizacyjna byta
,imitacyjna” i ,narzucona”. W poszczegdlnych
kwestiach przedstawia argumenty, ktére podaja
autorzy przywolywanych opracowan.

Ostatni rozdzial, dotyczacy zmian doko-
nujacych si¢ w stosunkowo kroétkim okresie
pigtnastu lat transformacji, jest skonstruowa-
ny na identycznych zasadach jak poprzednie.
Charakterystyce trzech obszaréw modernizacji
towarzysza wskazania na akty prawne (przede
wszystkim Konstytucj¢) oraz ustawy (bez ich
omoéwienia), zwigzane na przyklad z tzw. pla-
nem Balcerowicza. Same zmiany sa przedsta-
wione na podstawie opracowan, ktére — ina-
czej niz w rozdziatach wcze$niejszych — sg arty-
kulami zamieszczonymi w pracach zbiorowych.
Whioski, podobnie jak w przypadku rozdzia-
tu poswigconego komunistycznej modernizacji,
zwracaja uwage na imitacyjny charakter prze-
mian, tym razem jednak nie jest to modernizacja
narzucona, lecz ,odwolujaca si¢ do oczekiwan
i aspiracji znacznej czesci obywateli” (s. 262).

W podsumowaniu dokonanym przez auto-
ra w rozdziale pigtym dostrzegamy prébe ogar-
nigcia tych proceséw i opisania ich za pomo-
cg modeli przedstawionych w czterech tabelach
dajacych mozliwo$¢ poréwnania prowadzonych
w trzech okresach polityk modernizacyjnych
w obszarze politycznym, spolecznym i gospo-
darczym. Musiat kiadzie nacisk na ukazanie imi-
tacyjnego charakteru wprowadzanych strategii,
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z zaznaczeniem réznic w poszczegélnych okre-
sach. Podsumowanie mimo podkreslenia duzej
roli panstwa w tych przeobrazeniach dotyczy
nie tyle ,,polityk modernizacyjnych rzadéw”, ile
modernizacji w Polsce w ogoéle.

Ze wzgledu na rozmiar problematyki ba-
dawczej, z jaka postanowil zmierzy¢ sie Mu-
sial, i to, ze szczegélowe wnioski zostaly opar-
te na tezach autoréw przywolywanych opraco-
wan, uwagi krytyczne ogranicze¢ do kwestii me-
todologicznych. W wykorzystaniu metody stu-
dium przypadku do analizy rzadowych poli-
tyk modernizacyjnych nalezaloby upatrywa¢ in-
nowacyjnosci podejécia miodego badacza. We
wstepnym fragmencie po$wieconym zagadnie-
niom metodologicznym Musial odwoluje sie
do kilku prac. Za najwazniejsze mozna uzna¢
Roberta Yina Case Study Research: Designe and
Methods (ksiazka ta miala kilka wydan, ostatnie
w 2003 roku, Musial odwoluje si¢ do wydania
z 1994 roku oraz dwéch artykuléw dostepnych
w internecie), Pameli Baxter i Susan Jack Qual-
itative Case Study Methodology: Study Design and
Implementation for Novice Researchers oraz Winsto-
na Tellisa Introduction to Case Study. Publikacje te
maja charakter podrecznikowy, na przykladach
instruuja, jak takie badania przygotowac, zreali-
zowa( i zaprezentowa¢. Musial korzysta z nich
jednak selektywnie, skupia si¢ na rodzajach tego
typu badan i twierdzi, ze jego badania byly ba-
daniami eksploracyjnymi, wymieniajac niektére
etapy procesu badawczego.

Zacznijmy od odpowiedzi na pytanie, czym
sa badania case study. Definiujac t¢ metode au-
tor odwotluje si¢ (przypis 8, s. 15) do podrecz-
nika Erla Babbiego i pisze, ze to poglebiona
analiza przykladu pewnego ogélniejszego zjawi-
ska spotecznego (na przyklad wsi, rodziny, gan-
gu miodziezowego). Podstawowym problemem
jest zatem zdefiniowanie klasy obiektow zwig-
zanych z danym ogdélnym zjawiskiem spotecz-
nym, okreélenie celu badan, sformutowanie py-
tan, na jakie badacz pragnie odpowiedzie¢ oraz
ustalenie zasad doboru jednostek analizy. Au-
torzy publikacji, do ktérych odwoluje si¢ Mu-
sial omawiajqc zasady korzystania z metody case
study, podajg bardzo konkretne przyklady jed-
nostek analizy — w artykule Baxter i Jack sg to
kobiety chore na raka piersi podejmujace decy-
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zje dotyczace zabiegu amputacji, a w artykule
Tellisa wyzsze uczelnie wykorzystujace techno-
logie informatyczne. Przyklad Tellisa korespon-
duje z projektem Musiata ze wzgledu na rodzaj
pytan. Pytanie, na ktére zamierza on odpowie-
dzie¢, jest nastepujace: ,Jakie polityki moderni-
zacyjne prowadzily polskie rzady w latach 1918-
-2004?” (s. 17). Pytajnik ,jakie” uzasadnia pro-
wadzenie badan eksploracyjnych.

Zastanawiajac si¢ nad jednostka analizy
Musial podaje dwie ewentualnosci: program
modernizacji jako catoé¢ lub odrebne polityki
wyréznione odpowiednio do periodyzacji inte-
resujacego go okresu, czyli 1918-2004 (s. 18).
Zauwazmy, jak dalece tak okreslone jednostki
analizy r6znig sie od wskazywanych przez auto-
réw, na ktérych powotuje si¢ Musial, czyli orga-
nizacji, zbiorowosci lokalnych lub bardzo kon-
kretnych dziatan 7.

Musial jest rowniez oszczedny w stowach
uzasadniajac swoje zainteresowanie badaniem
polityk modernizacyjnych polskich rzadéw na
przestrzeni niemal stu lat. Pisze — odwolujac
si¢ do Roberta Stake’a — iz ,,przypadek jest inte-
resujacy sam w sobie”. Prowadzenie badan eks-
ploracyjnych jest uzasadnione niewielka wiedza
na interesujacy badacza temat, pragnieniem roz-
poznania problematyki, dookreslenia jej, sfor-
mulowania bardziej szczegétowych pytan lub
hipotez. Sadze, iz nie mozna tego powiedzie¢
o procesach modernizacji Polski, ktére zostaty
do$¢ dobrze zbadane. Uzasadnienia wyboru te-
matu ograniczonego do stwierdzenia ,,przypa-
dek jest interesujacy sam w sobie” nie mozna
zatem uznad za wystarczajace.

7Musial w przypisie 9 na stronie 15 podaje
kilka artykuléw, ktore majg ilustrowaé zastoso-
wanie metody case study do badan programoéow
rzadowych, lecz nie tylko nie omawia ich, ale
podaje bledne informacje bibliograficzne. Arty-
kut Jamesa Midgleya (Industrialization and Wel-
fare: The Case of the Four Little Tigers, ,Social
Policy and Administration” 1986, t. 20, nr 3)
ukazat si¢ nie — jak podaje Musial — w ro-
ku 1997, lecz w 1986, a uzyte w tytule sto-
wo ,case” informuje, iz Midgley przedstawil
przypadek czterech azjatyckich tygryséw, a nie
ze w swoich badaniach zastosowal metode case
study.
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Przedmiotem badan Musiala sg rzgdowe
polityki modernizacyjne, dlatego dziwi brak de-
finicji polityki. Jest to tym wazniejsze, Ze proce-
sy modernizacyjne sa procesami zywiotowymi,
a rzady nie sa jedynymi podmiotami wplywaja-
cymi na ich przebieg, dlatego czytelnik ma pra-
wo oczekiwa¢ uzasadnienia wyboru tego wia-
$nie aktora spolecznego i relacji z innymi. Ba-
dania case study wymagaja osadzenia analizo-
wanego przypadku w kontekscie politycznym,
ekonomicznym czy spolecznym, o czym autor
przypomina na s. 22. Sluzy temu doboér i wy-
korzystanie Zrédet. Yin nie tylko wymienia wy-
korzystywane w badaniach case study Zrédta: do-
kumenty, zapisy archiwalne, wywiady, obserwa-
cje zewnetrzne i uczestniczace oraz artefakty fi-
zyczne. Badacz jednak nie tylko musi wybieraé
zrédia w sposéb $wiadomy, ale takze dokonac
ich krytyki oraz poda¢ sposéb analizy. Tego Mu-
sial nie czyni. Ani nie uzasadnia wyboru do-
kumentoéw, ani nie charakteryzuje metody ich
analizy. Jak zauwazylem, wnioski formuluje na
podstawie opracowan innych autoréw. Miesza
ze soba rozne zrddla, nie zwazajac na rolg, ja-
ka petnit autor, nie uwzgledniajac celu, jakiemu
stuzyla dana publikacja. Przykladem moze by¢
przemieszanie tez gloszonych przez Eugeniusza
Kwiatkowskiego, powstatych w réznych okre-
sach i pisanych w réznych kontekstach spotecz-
nych i politycznych, zaréwno wtedy kiedy pelnit
funkcje rzadowe, jak i wtedy gdy, pozostajac po-
za rzadem, publikowal materialy o charakterze
publicystycznym i polemicznym wobec tez glo-
szonych przez historykéw, autoréw opracowan
szczegbtowych zagadnien z historii gospodar-
czej czy spolecznej.

Narracja autora nie uwzglednia wyraznego
podzialu na analize badanego problemu, w je-
go przypadku rzadowych polityk modernizacyj-

OMOWIENIA, POLEMIKI, RECENZJE

nych, oraz kontekstéw, ktére pozwolilyby na
pelniejszy opis i interpretacje badanych zjawisk.
Wynika to zaréwno z braku szczegdtowych py-
tant badawczych, modelu pozwalajacego na uka-
zanie relacji miedzy zmienng wyjasniana, jaka
byly rzadowe polityki modernizacyjne, a zmien-
nymi wyjas$niajacymi i charakteryzowanym kon-
tekstem, a takze z przemieszania rozwazan do-
tyczacych polityk modernizacyjnych z rozwa-
zaniami dotyczacymi proceséw modernizacyj-
nych. Rzadowe polityki realizowane sg przez lu-
dzi, przez politykéw, premieréw, ministréw czy
sekretarzy komitetéw PZPR. Istnieje bogata li-
teratura biograficzna dotyczaca oséb majacych
wplyw na te polityki zaréwno w okresie mie-
dzywojennym, jak i w czasach PRL. Nie brak
réwniez najnowszych opracowan historii spo-
tecznej PRL opublikowanych w serii W Kra-
inie PRL. Nie wiedzie¢ dlaczego autor nie ko-
rzysta z tego typu zrédel. Dlatego udzielonej
przez Wojciecha Musiala odpowiedzi na posta-
wione przez siebie pytanie: ,Jakie polityki mo-
dernizacyjne prowadzily polskie rzady w latach
1918-2004”, nie mozna uznaé za odkrywcza.
Wskazanie, ze byly one imitacyjne, wnosi nie-
zbyt wiele. W tytule recenzji wystgpuje slowo
patchworkowa, ale nie odnosi si¢ ono do jed-
nego z wymienionych przez Musiala typéw me-
tody case study (s. 20), lecz ma oddawa¢ spo-
sob, w jaki dokonal on swojej analizy, opartej
na do$¢ dowolnie dobranych fragmentach opra-
cowan pos$wieconych réznym aspektom proce-
s6w modernizacyjnych w Polsce i polityki rza-
déw/partii w okresie 1918-2004. Uwazam tez,
ze w oméwieniu rzgdowych polityk moderniza-
cyjnych w Polsce w latach 1918-2004 autorowi
nie udalo sie ustrzec niebezpieczenstwa, przed
ktérym przestrzegal za Lustickiem, czyli ,,skrzy-
wienia ku interpretacji”.



