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wymiarach idei SOB znacznie blizej do komuni-
taryzmu niz do liberalizmu. Jednoczesnie war-
to zwrdci¢ uwage na dwie kwestie zakldcajace
te blisko$¢. Po pierwsze, jak pokazuje doswiad-
czenie, najbardziej efektywne instytucje obywa-
telskie — stowarzyszenia konsumenckie, orga-
nizacje proekologiczne, niezalezne media, skla-
niajace czy wrecz zmuszajace wielkie korporacje
do dzialan spotecznie odpowiedzialnych — po-
wstaly i dzialaja w krajach o najbardziej liberal-
nych ustrojach. Projekt komunitarianski zakta-
da odpowiedzialno$¢ dobrowolng, czyli zinter-
nalizowang przez zarzadzajacych firma, ale nie
wskazuje na skuteczny instrument tej interna-
lizacji. Co wigcej, jak zauwaza autorka, préba
proceduralnego zabezpieczenia SOB w postaci
jednej z wersji corporate citizenship prowadzi do
zaniku fundamentu moralnego oraz swoistego
ryzyka wynikajacego z przyznania firmom sta-
tusu obywatelskiego, ktory wiaze si¢ nie tylko
z nalozeniem obowiazkow, ale takze z usank-
cjonowaniem pewnych praw. To ostatnie moze
by¢ wykorzystywane przez firmy na szkode spo-
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teczng. Inny problem w relacjach SOB z komu-
nitaryzmem polega na tym, ze odrzuca on glo-
szony przez liberatéw kontraktualistyczny mo-
del spoteczenstwa. Skoro obowiazki firmy wy-
nikaja z naturalnego porzadku i nie mogg by¢
przedmiotem uzgadniania, to pytanie o SOB ja-
ko umowe spoleczng traci racje bytu.

Ogodlnie uwazam, ze Janina Filek odstania
malo eksplorowane przez polskich uczonych
pole badawcze. Jej ksigzka stanowi oryginalny
i cenny wklad w rozwoj refleksji nad etyka zy-
cia gospodarczego, dzigki wnikliwym odniesie-
niom filozoficznym, wysokiej dyscyplinie analiz
i logice uzasadniania oraz trafnym przyktadom
z rzeczywistosci gospodarczej wyznacza wyso-
kie formalne i merytoryczne standardy dyscy-
plinie, ktdéra stosunkowo niedawno pojawita sie
w polskim zZyciu naukowym. Autorska teza, ze
za sprawg koncepcji spolecznej odpowiedzial-
noéci biznesu mamy do czynienia z nowa wer-
sja umowy spolecznej, z pewnoscig zastuguje
na dalsza rzetelna analize i powinna wyznacza¢
kierunki rozwoju dyscypliny.

MORALNOSC I RYNEK

W ostatnich latach wielu obserwatoréw zy-
cia spolecznego wskazuje, ze spoteczenstwa ka-
pitalistyczne ulegaja glebokim przeobrazeniom.
Zygmunt Bauman stwierdza, ze ,spoleczen-
stwa producentéw” zastepowane sg przez ,,Spo-
teczenstwa konsumentow”, ktérych gléwnymi
aktorami sa klienci (nabywcy), a nie jak dawniej
wytworcy towaréw. Umiejscowienie w struktu-
rze produkgji nie okresla juz przynaleznosci kla-
sowej. Kluczowe znaczenie ma mozliwo$¢ na-
bywania i konsumowania débr oraz szybkiego
wymieniania ich na nowsze i lepsze wersjel.

Adres do korespondencji: robertpawlak @
aps.edu.pl

1Zygmunt Bauman, Konsumowanie zycia, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Kra-
kéw 2009.

Osoby, ktérych nie sta¢ na ostentacyjng kon-
sumpcje, sg wyrzucane na margines spoleczen-
stwa i traktowane jak ,straty uboczne”, ba-
last generujacy koszty, zagrazajacy rozwojowi
ekonomicznemu 2. Wyraznym rysem spoleczen-
stwa konsumentéw jest ,,utowarowienie” relacji
spolecznych — traktowanie ludzi jak towaréw
dostepnych na rynku i coraz rzadsze kierowanie
si¢ zasadami solidarnosci i wspélnego dobra.
Problemowi komercjalizacji zycia spotecz-
nego i utowarowienia relacji migdzyludzkich
poswiecona jest najnowsza ksiazka Michaela
Sandela pt. Czego nie mozna kupic za pienigdze3.

2Zygmunt Bauman, Straty uboczne. Nierdw-
nosci spoteczne w epoce globalizacji, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2012.

3Michael J. Sandel, Czego nie mozna kupi¢
za pienigdze. Moralne granice rynku, ttum. Anna
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Jej autor zaliczany jest do grona najwybitniej-
szych wspoélczesnych filozoféw. Ukonczyl stu-
dia na Uniwersytecie Brandies, doktorat uzy-
skal w Oxfordzie, a od 1980 roku prowadzi za-
jecia z filozofii politycznej na Uniwersytecie Ha-
rvarda. Najwigkszg popularno$¢ przyniést mu
cykl wyktadéw pt. ,Sprawiedliwos¢. Jak nale-
zy postepowac”, ktory przerodzit sie w ksiazke
pod tym samym tytulem. Praca ta zostala prze-
ttumaczona na osiemnascie jezykéw 4. Wyklady
Michaela Sandela cieszg sie ogromng popular-
noscig, kazdego roku uczestniczy w nich okoto
1500 studentéw, a w ostatnich latach trzeba by-
o organizowa¢ losowania, aby wytoni¢ osoby,
ktére zostang wpuszczone do auli.

Ksiazka Czego nie mozna kupi¢ za pienigdze
zawiera znakomita, popartg wieloma przykla-
dami analize zjawiska postepujacej komercjali-
zacji zycia spotecznego, polegajacej na wkracza-
niu zasad rynkowych na coraz to nowe tereny.
We wstepie czytamy: ,Najbardziej brzemienna
w skutki zmiang, ktéra dokonala sie w ciagu
ostatnich trzech dekad, nie byl wzrost chciwo-
§ci, ale raczej ekspansja rynkoéw i wartosci ryn-
kowych na sfery zycia, w ktérych nie powinno
by¢ dla nich miejsca” (s. 19).

Jeszcze trzydziesci lat temu zasady rynko-
we byly nie do pomyslenia na takich obsza-
rach jak: sluzba zdrowia, prokreacja, edukacja,
system wieziennictwa, ochrona $rodowiska czy
sport. Obecnie czgsto ich nie zauwazamy badz
traktujemy jak oczywisto$¢. Problemem jest to,
ze wiekszo$¢ obywateli nie zastanawia sie nad
skutkami upowszechniania rynku. Nie my$limy
o tym, jak oddzialuje on na wiezi spoleczne,
naszg gotowos¢ do wspoétpracy, zachowania al-
truistyczne, zyczliwo$¢ wobec innych, znajomo-
§ci i przyjaznie. ,,Ekonomisci czesto zakltadaja,
ze rynek jest obojetny i nie wplywa na towary

Chromik, Tomasz Sikora, Kurhaus Publishing,
Warszawa 2012, stron 259.

4Takze rodzimy czytelnik moze zapozna¢ si¢
z dwiema wczeéniejszymi jego pracami: Libera-
lizm a granice sprawiedliwosci (ttum. Adam Gro-
bler, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonal-
ne, Warszawa 2009) i Sprawiedliwos¢. Jak poste-
powac stusznie? (ttum. Olga Siara, Kurhaus Pu-
blishing, Warszawa 2013).
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podlegajace wymianie. Ale tak nie jest. Rynki
zostawiaja $lad. Czasem nawet wartosci rynko-
we wypierajg warto$ci nierynkowe, ktore zastu-
guja na troske” (s. 22).

Zdaniem Michaela Sandela, epoka , rynko-
wego tryumfalizmu”, ktéra rozpoczela sig we
wczesnych latach osiemdziesigtych XX wieku,
dobiega konca. ,,Kryzys finansowy nie tylko rzu-
cil cien na zdolnoéci rynku do efektywnego
zarzadzania ryzykiem, ale takze wywolal po-
wszechne poczucie, ze rynek oddzielit sie od
moralnosci i trzeba je jako$ na odwrdt pota-
czy¢” (s. 19). Sandel nawotuje do dyskusji nad
rola rynku w spoleczenstwie oraz do wypraco-
wania mechanizméw powstrzymania jego eks-
pansji na sfery pozostajace dotychczas poza je-
go zasiggiem: ,[...] powinni$my raczej przemy-
$le¢ role, jaka rynek ma odgrywaé w naszym
spoleczenstwie. Potrzebna jest publiczna deba-
ta poswigcona pojeciu trzymania rynku w ry-
zach. Aby ta debata mogta si¢ w ogodle odby¢,
musimy przemysle¢ kwesti¢ moralnych ograni-
czen rynku” (s. 19). W tym celu trzeba ustali¢,
jakie wartosci powinny rzadzi¢ poszczegdlnymi
obszarami zycia.

Rozprzestrzenianie si¢ rynku jest, zdaniem
Sandela, niebezpieczne z dwdéch powodéw. Po
pierwsze, gdy coraz wiecej rzeczy mozna ku-
pi¢ za pieniadze, to znaczenia nabiera zasob-
noé¢ portfela — rynek wzmacnia nieréwnosci
spoteczne miedzy bogatymi i biednymi: ,,Gdy-
by przewaga oséb zamoznych sprowadzala si¢
do mozliwosci kupowania jachtéw, sportowych
samochodéw i drogich wakacji, to nieréwno-
$ci w dochodach czy majatkach nie miatyby
wielkiego znaczenia. Jesli za pienigdze moz-
na jednak kupi¢ coraz wigcej — wplywy po-
lityczne, dobrg opieke zdrowotna, mieszkanie
w bezpiecznej okolicy (a nie w dzielnicy z wyso-
ka przestepczoscia), dostep do elitarnych szkét
(zamiast tych o niskim poziomie nauczania)
— to kwestie réznic majatkowych i dochodo-
wych wysuwajg si¢ na pierwszy plan” (s. 21).
Drugi powod, dla ktérego powinnismy zasta-
nowi¢ sie nad rozprzestrzenianiem rynku, to
zepsucie lub deprecjacja dobr, ktére podlegaja
obrotowi handlowemu. ,Samo wycenianie te-
go, co w zyciu dobre, moze to zepsué. Dzie-
je sie tak dlatego, ze rynek nie tylko aloku-
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je towary, ale réwniez wyraza i promuje pew-
ne postawy wobec towaréw podlegajacych wy-
mianije. Placenie dzieciom za czytanie ksigzek
by¢ moze zacheci je do siegnigcia po kolejne
lektury, ale réwnie dobrze moze sprawi¢, ze
beda postrzegaly czytanie jako uciazliwy obo-
wiazek, a nie zrédlo wewnetrznej przyjemno-
§ci. Przetarg na miejsca na pierwszym roku
uczelni moze zwigkszy¢ jej dochdd, ale pod-
kopuje jej wiarygodno$¢ i warto$¢ dyplomu”
(s. 22).

W rozdziale pierwszym Sandel zastanawia
si¢ nad dwoma sposobami alokowania débr
w gospodarce kapitalistycznej: réwnosciowa,
ktérej symbolem jest kolejka (kazdy czeka na
swoja kolej), i wolnorynkows (ptacenie za szyb-
ka obstuge). Stwierdza, ze do$wiadczamy mo-
ralnego upadku ,idei kolejki” — obywatele co-
raz rzadziej sa traktowani na réwni, coraz cze-
$ciej rézne ustugi mozna naby¢ za dodatkowa
oplata. W ksigzce odnajdujemy wiele przykta-
déw wypierania kolejki przez wolny rynek (po-
siadacze biletéw lotniczych w klasie biznes ma-
ja pierwszenstwo przy odprawie i kontroli pasz-
portowej na lotniskach; wesote miasteczka i par-
ki rozrywki otwieraja tylne wejscia i specjal-
ne bramy dla ,.ekskluzywnych” klientéw; oso-
by zwiedzajace Empire State Building w No-
wym Yorku mogg kupi¢ bilet ekspresowy, umoz-
liwiajacy ,wskoczenie” na poczatek kolejki; na
amerykanskich autostradach tworzone sg pasy
dla kierowcéw posiadajacych abonament; osoby
ubiegajace si¢ o obywatelstwo Stanéw Zjedno-
czonych moga wraz z rodzing osig$¢ w tym kraju
pod warunkiem zainwestowania tam 500 tysie-
cy dolaréw).

Z ekonomicznego punktu widzenia kolejki
s3 marnotrawieniem czasu, jak réwniez sygna-
tem, ze system cenowy jest nieelastyczny i nie
dostosowuje si¢ do podazy i popytu. Stworzenie
mozliwo$ci doptacania do ustug poprawia efek-
tywno$¢ ekonomiczna, gdyz pozwala ludziom
na lepsza wycene wlasnego czasu. Powstalg lu-
ke miedzy podazg i popytem wypetlnia ,biznes
kolejkowy” — firmy wynajmujace ,,staczy” (np.
w Stanach Zjednoczonych obstugujace lobby-
stow, ktoérzy przy ich pomocy dostaja sie na ob-
rady Kongresu) lub , koniki”, od ktérych mozna
odkupi¢ bilety (np. w przychodniach w Pekinie
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mozna odkupié¢ numerki rejestracyjne do leka-
rza).

Rynek i kolejka jako dwa rézne sposoby roz-
wiazywania probleméw spotecznych — Sandel
trafnie zauwaza, ze trzeba przemysle¢, w jakich
okolicznosciach dana forma jest bardziej wlasci-
wa. Zasada ,.kto pierwszy ten lepszy” doskonale
sprawdza sie¢ w wielu przypadkach (np. w trans-
porcie publicznym, na stadionach, na placach
zabaw), ale ,,etyka kolejki” nie zawsze dziala. Je-
$li wystawiamy dom lub samochdd na sprzedaz,
nie musimy przyja¢ pierwszej oferty. ,Nie ma
powodoéw przyjmowal, ze jakakolwiek wspodl-
na zasada, czy to stanie w kolejce, czy ptacenie
— bedzie sposobem alokacji wszystkich dobr”
(s. 55).

W rozdziale drugim znajdujemy przyktady
skierowanych do dzieci i 0séb dorostych zachet
i gratyfikacji finansowych, ktére maja rozwia-
za¢ wazne problemy spoleczne: narkomanie, ni-
ska jakos$¢ edukacji, otytos¢. Najbardziej kon-
trowersyjny program, jaki opisuje Michael San-
del, wdrozono w Pétnocnej Karolinie w Stanach
Zjednoczonych, gdzie kobietom uzaleznionym
od narkotykéw oferowano zachete w wysoko-
$ci 300 dolaréw za poddanie si¢ sterylizacji.
Mialo to zapobiec przychodzeniu na $wiat dzie-
ci uzaleznionych od $rodkéw psychotropowych.
Program wywolal za oceanem oburzenie i la-
wing protestow. Sandel podaje tez inne przy-
klady programéw ,motywacyjnych”: placenie
uczniom za dobre oceny w niektdrych szkolach
amerykanskich, dodatki dla pracownikéw za po-
zbycie si¢ zbednych kilograméw, dla nauczycieli
za dobre oceny ucznidéw. W ksiazce sg tez przy-
ktady kar za nieprzestrzeganie ustalonych regut
zycia zbiorowego, na przyklad chinski program
nakladajacy grzywne na rodziny za posiadanie
wiecej niz jednego dziecka.

Dla ekonomistéw placenie za dobre oce-
ny czy zrzucenie nadwagi to zwykla kalkulacja
kosztéw i korzysci. Jedli jest ona skuteczna (np.
wyniki uczniéw poprawiajg si¢), to warto in-
westowaé. Okazuje sie¢ jednak, ze efektywnosé
takich rozwiazan jest ograniczona — placenie za
czytanie sprawia, ze frekwencja na lekcjach jest
wyzsza, ale oceny uczniéw nie ,podskoczyly”;
wiele osob, ktére odchudzily sig, po pewnym
czasie przybiera na wadze. Kary tez nie stanowia
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skutecznego mechanizmu ,,motywacji”, cze¢sto
sa traktowane jak dodatkowe oplaty — w Chi-
nach kara za posiadanie kolejnego dziecka przez
zamozniejsze rodziny jest uznawana za podatek.

Stosowanie gratyfikacji finansowych do roz-
wigzywania probleméw spolecznych budzi wat-
pliwosci natury moralnej. Zaszczepia przeko-
nanie, ze wszystkie relacje migdzyludzkie ma-
ja charakter rynkowy. Rozdzial trzeci nosi ty-
tul ,,Jak rynek wypiera zasady moralne”. Autor
wraca w nim do kluczowego pytania: Co moz-
na, a czego nie czego nie mozna kupi¢ za pie-
niadze? Wskazuje, ze sa pewne dobra, ktérych
nie mozemy naby¢ (np. przyjazn), ale sg tez ta-
kie, ktérych nie powinni$my kupowa¢ (np. prze-
prosiny). ,Wyglada wigc na to, przynajmniej na
pierwszy rzut oka, zZe istnieje spory rozdzwigk
miedzy dwoma rodzajami doébr: tymi, ktérych
nie mozna kupi¢ za pienigdze (np. przyjaciele
czy Nagroda Nobla), oraz tymi — ktére jak dzie-
ci czy nerki, teoretycznie mozna kupi¢, ale nie
powinno si¢ tego robié... Gdy przyjrzymy si¢
uwazniej, dostrzezemy zwiazek miedzy oczy-
wistymi przypadkami, w ktérych wymiana pie-
ni¢zna wypacza dobro bedace jej przedmiotem,
a przypadkami kontrowersyjnymi, w ktérych
sprzedaz nie niszczy tego dobra zupelnie, ale
w pewien sposob je narusza, psuje lub umniej-
sza” (s. 118). Sandel pokazuje rézne przykltady
doébr, ktoére coraz czesciej poddawane sg komer-
cjalizacji, co prowadzi do ich deprecjacji. Czy
przeprosiny przez profesjonalng firme, zatrud-
niajaca osoby o odpowiedniej aparycji i sposo-
bie bycia, to dobra forma okazywania skruchy?
Czy mowa weselna zakupiona w internecie jest
tak samo wartos$ciowa, jak przygotowana oso-
bicie? Czy placenie za oddawanie krwi niszczy
idee honorowego krwiodawstwa?

Kolejny rozdzial zawiera poruszajace przy-
kiady utowarowienia zycia ludzkiego i $mierci
ludzkiej. Sandel dowodzi, ze nie tylko pewne
dobra ulegly w ostatnich latach komercjaliza-
gji, ale rowniez sam cztowiek statl si¢ przedmio-
tem transakcji handlowych, z ktérych czerpane
sg zyski. W latach osiemdziesigtych XX wieku
w wielu krajach popularne staty si¢ polisy na zy-
cie, ktérych wlascicielami nie byly rodziny oséb
ubezpieczonych, ale pracodawcy. Ta makabrycz-
na forma ,ubezpieczania” czegsto byla zawiera-
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na bez informowania o niej pracownikéw. Poli-
sy zachowywaly waznos$¢ nawet gdy ktos zostat
zwolniony, zmienit pracg lub przeszedl na eme-
ryture. Firmy $ledzily umieralnos$¢ bylych pra-
cownikéw za pomoca urzedéw panstwowych.
Polisy okazaly si¢ intratnym interesem dla bro-
keréw i graczy gietdowych, skupujacych je i 1a-
czacych w ,pakiety inwestycyjne”. W niekto-
rych krajach stworzono tez pracodawcom moz-
liwo$¢ wykupywania polis dla wspétmatzonkéw
i dzieci pracownikéw, by mogli inkasowad za
nich $wiadczenia po$miertne. Inna forma ubez-
pieczen, jakie staly si¢ ostatnio bardzo popular-
ne, to polisy terminowe (wiatykalne), najbar-
dziej rentowne w przypadku szybkiej $mierci
pracownika. ,,Moralna problematyczno$¢ trans-
akcji wiatykalnych nie polega zatem na braku
zgody, ale na tym, ze sg to zaklady o $mier¢,
w efekcie ktorych inwestorzy sa zywo zaintere-
sowani rychlym zej$ciem oséb, ktérych polisy
wykupuja” (s. 169). Sandel opisuje tez przera-
zajaca forme amerykanskiego ,,$miertelnego to-
talizatora” — internetowej gry hazardowej, po-
legajacej na obstawianiu, ktéra ze znanych oséb
umrze do konca roku kalendarzowego. Wiek-
szo$¢ graczy nie typuje na ,chybit trafil”, ale in-
teresuje si¢ stanem zdrowia konkretnych oséb
i poszukuje informacji na ich temat. ,Nie cho-
dzi o to, ze osoby grajace w totalizatorze $mier-
ci po prostu stawiaja zaklady; uczestniczg tez
w pewnej kulturze. Po$wiecaja czas i energie
na analize¢ oczekiwanej diugosci zycia wytypo-
wanych przez siebie oséb. Rozbudzaja w sobie
niestosowne zainteresowanie zgonami celebry-
tow” (s. 174).

Ostatni rozdzial poswigcony jest problemo-
wi komercjalizacji sportu, czego wyrazem sg:
biznes gadzetéw pamiatkowych, handlowanie
autografami przez firmy komercyjne, nachalne
bilbordy i plansze reklamowe w przestrzeni pu-
blicznej i wystawianie na sprzedaz nazw obiek-
téw sportowych. Sandel duzo miejsca poswie-
ca oszklonym lozom honorowym na amerykan-
skich stadionach, przeznaczonym dla najbogat-
szych i oddzielajacym zamoznych kibicéw od
tlumu, co wyraza pragnienie elit odseparowa-
nia sie od mas.

Ksigzke Michaela Sandela polecam nie tyl-
ko ekonomistom i filozofom, ale szerokiemu
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gronu odbiorcéw, w szczegdlnosci: socjologom,
politykom spotecznym, pedagogom, przedsta-
wicielom firm ubezpieczeniowych i klubow
sportowych. Uwazam, ze powinna zaintereso-
waé wszystkie osoby zafascynowane gospodar-
ka wolnorynkowa i $rodowiska konserwatyw-
nej prawicy, gdyz pozwala oceni¢ rynek nie tyl-
ko w kategoriach kalkulacji ekonomicznej i zy-
sku.

Michael Sandel patrzy na rynek z innej niz
zazwyczaj perspektywy. ,Wiekszos¢ ekonomi-
stow — jak zauwaza — woli nie zajmowac sie¢
pytaniami natury etycznej, przynajmniej nie za-
wodowo. Twierdza oni, ze ich zadaniem jest ttu-
maczy¢ ludzkie zachowania, a nie je oceniac.
Utrzymuja, ze ich praca nie polega na moéwie-
niu, jakie normy powinny regulowac te lub inng
forme ludzkiej aktywnosci, albo jak powinnismy
wyceniac te lub inne dobra... Jednak mimo tych
zastrzezen ekonomisci coraz czgsciej s wciaga-
ni w rozwazania nad kwestiami natury moral-
nej” (s. 62).

PIOTR GORSKI
AGH — Akademia Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie
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Przytoczone przez Sandela przykiady budza
co najmniej niesmak, jezeli nie odraze lub obu-
rzenie. Najbardziej drastyczne z nich, dotycza-
ce urynkowienia ludzkiego zycia i $mierci, sa
naprawde przerazajace. Pomagaja jednak otwo-
rzy¢ oczy na wiele proceséw dokonujacych si¢
w Polsce i potwierdzajg obserwacje tych, ktérzy
pisza o rozwarstwieniu spoleczenistwa i utowa-
rowieniu relacji miedzyludzkich. Spéjrzmy na
urynkowienie szkolnictwa: konkurowanie szkét
o uczniéw i walke o najwyzsze pozycje w ran-
kingach. Coraz czesciej slyszymy o komercjali-
zacji szkolnictwa wyzszego — ocenianiu uczelni
na podstawie parametréw i ,,zdobywaniu punk-
tow” przez naukowcéw. Bez watpienia warto
przeanalizowa¢ szkolnictwo i inne sfery zycia
spolecznego w Polsce z perspektywy interak-
¢ji urynkowienia i moralnosci. Polska jest kra-
jem ciagle jeszcze przechodzacym transformacje
ustrojowa od gospodarki socjalistycznej do wol-
norynkowej. Jak powinno wyglada¢ nasze spo-
teczenstwo?

PATCHWORKOWA ANALIZA MODERNIZACJI POLSKI

Wojciech Musial w ksiazce wydanej w serii
Monografii Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej !
realizuje bardzo trudne zadanie — przedstawie-
nia polityk modernizacyjnych , postulowanych
i/lub wprowadzanych przez wladze w okresie
od odzyskania niepodlegtosci w 1918 roku do
akcesji Polski do UE w 2004 r.” (s. 9). Trud-
no$¢ wynika nie tylko z tego, ze autor podjat
si¢ uporzadkowania z perspektywy teorii mo-
dernizacji blisko stuletnich przeobrazen spote-
czenstwa polskiego, ale takze z wielowatkowo-
$ci tych proceséw dokonujacych sig, jak w przy-
padku Polski, w réznym tempie na zmieniaja-

Adres do korespondencji: pgorski@zarz.
agh.edu.pl

1'Wojciech Musial, Modernizacja Polski. Polity-
ki rzqdowe w latach 1918-2004, Wydawnictwo
Naukowe UMK, Torun 2013, stron 320.

cym sie¢ terytorium. Ponadto procesy skladaja-
ce si¢ na modernizacj¢ spoleczenstw nie tylko
sa wzajemnie powigzane, ale ponadto na ich
przebieg, bedacy wszak efektem dziatan ludzi,
wplywaja wzorce, idee, czgsto zrodzone w in-
nych spoleczenstwach i stanowigce punkt od-
niesienia dla tych, ktérzy pragna dokonywaé
zmian w krajach peryferyjnych. Dlatego chcac
opisa¢ zmiany dokonujace si¢ w spoleczenstwie
polskim w ostatnim stuleciu z perspektywy te-
go, co autor okresla jako ,, modernizacja”, trze-
ba uwzgledni¢ i rozrézni¢ idee oraz ideologie
nowoczesno$ci mieszczace si¢ w obszarze my-
$li spolecznej dotyczacej proceséw zmian spo-
tecznych oraz modernizacji. Ograniczajac ob-
szar swoich badan do modernizacyjnych polityk
rzagdowych Musial $wiadom jest, iz siggac be-
dzie do réznorodnych koncepgji teoretycznych
powstatych i rozwijanych od polowy XX wieku,



