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PIOTR RUBAJ’

Rynki krajow wschodzacych jako perspektywiczne
Kierunki polskiego eksportu

Wprowadzenie

Dywersyfikacja kierunkdéw rozwoju polskiego eksportu jest warunkiem koniecznym
utrzymania dodatniego salda bilansu handlowego, osiaggnigcia zrownowazonego
wzrostu gospodarczego, jak rowniez rozwoju calej gospodarki w diugiej perspek-
tywie. Polski handel zagraniczny jest $ciSle powigzany z rynkami europejskimi, do
ktorych eksportujemy prawie 90% towardéw, w tym ponad 70% do krajow Unii
Europejskiej, i z ktorych importujemy okolo 80% produktow, z czego 60%
pochodzi z pafstw Wspolnoty. To z jednej strony bardzo korzystna sytuacja,
gwarantujaca eksporterom dostep do bogatych, stabilnych i bezpiecznych rynkdw,
z drugiej za$ strony brak ekspansji handlowej do krajow o najwyzszej dynamice
wzrostu gospodarczego, duzej liczbie ludnoSci oraz szybko rosnacej prywatnej
i publicznej konsumpcji znaczaco ogranicza rozwoj polskich przedsigbiorstw. Pol-
ska ma wyraznie ujemne saldo bilansu handlowego w obrotach z wieloma krajami
z grupy rynkow wschodzacych, w tym z krajami najwiekszymi, jak Chiny i Indie.
Taka sytuacja negatywnie wplywa na dynamike wzrostu PKB Polski i ogranicza
wzrost poziomu zycia mieszkancéw naszego kraju. Dalszy rozw6j handlu
zagranicznego wymaga wiec dywersyfikacji kierunkéw eksportu, co w praktyce
oznacza konieczno§¢ poszukiwania nowych rynkdéw zbytu dla polskich produktow.

Do grupy rynkéw alternatywnych niewatpliwie nalezy zaliczy¢ gospodarki
tzw. krajow wschodzacych, okreslanych w literaturze zagranicznej jako emerging
markets'. Mimo ze nie ma w praktyce jednej spojnej definicji odnoszacej sie do
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! Emerging markets lub inaczej emerging countries (,,rynki wschodzace” lub ,kraje wschodzace™) to
okreSlenia uzywane w stosunku do niektérych regiondw i krajow Swiata ze wzgledu na ich
charakterystyczne cechy rozwoju gospodarczego i aktywno$ci rynkow finansowych. W pojeciu tym
mieszcza si¢ wszystkie pafstwa, ktore znalazly si¢ na drodze od gospodarki rozwijajacej si¢ do gospodarki
rozwini¢tej. OkreSlenie to pojawilo si¢ na poczatku lat 80. XX wieku i odnosi si¢ do dynamicznie
rozwijajacych si¢ rynkéw eksportowych i finansowych — przede wszystkim w Azji i Ameryce Lacinskiej.
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tej grupy krajow, to zazwyczaj przyjelo si¢ je identyfikowaé jako stabo lub
Srednio uprzemystowione gospodarki, osiagajace ponadprzecigtng dynamike
wzrostu gospodarczego i wyrazng poprawe poziomu zycia ludzi. Eksperci
zwracajg uwage na to, ze sg to kraje o duzym potencjale rozwoju gospodarczego,
gwarantujgce rosnacy popyt na dobra inwestycyjne i konsumpcyjne oraz wysokie
stopy zwrotu z inwestycji kapitalowych. Charakteryzujac rynki krajow wscho-
dzacych nalezy zauwazy¢, ze znajduja si¢ one na r6znych kontynentach i cechuje
je duza r6znorodno$¢ gospodarcza, spoteczna i kulturowa. Takie uwarunkowa-
nia sprawiaja, ze kazdy z tych rynkow, oprocz pewnych cech wspdlnych, ma
unikatowg lokalng specyfike, charakteryzuje si¢ okreslonymi realiami politycz-
nymi, regulacjami prawnymi i administracyjnymi, preferencjami religijnymi oraz
innymi czynnikami determinujacymi warunki prowadzenia dziatalnoSci gospo-
darczej. Czynniki te istotnie wplywaja na poziom bezpieczefistwa wymiany
handlowej i prowadzonych inwestycji w danym kraju, a tym samym na jego
atrakcyjno$¢ dla zagranicznych eksporterow i inwestordw.

Rynki krajow wschodzacych sa, jak sie wydaje, bardzo obiecujacym
kierunkiem dla rozwoju polskiego handlu zagranicznego, zwickszenia jego
efektywno$ci oraz dywersyfikacji ryzyka wynikajacego ze zmiennej §wiatowej
koniunktury gospodarczej. Analiza szans i zagrozef w dziatalno$ci eksportowe;j
na tych rynkach to nie tylko kwestia przyszioSci, ale realna potrzeba chwili.
Zagrozenia, jakie niesie ze sobg niestabilna sytuacja gospodarcza w wielu
krajach Unii Europejskiej, niska dynamika ich wzrostu gospodarczego, a takze
problemy z finansowaniem wydatkéow publicznych oraz inne niekorzystne
czynniki makroekonomiczne, wymuszaja konieczno$¢ podjecia szybkich dziatah
w celu otwarcia alternatywnych kierunkow rozwoju polskiego eksportu dobr, jak
roOwniez ustug, ktore nie sg jednak przedmiotem szczegdtowej analizy w tej
publikacji.

1. Rynki wschodzace — charakterystyka ogolna

Pojecie rynkdéw wschodzacych nie jest dostatecznie precyzyjne i dotyczy zaréwno
krajow o stosunkowo wysokim poziomie rozwoju (takich jak Chiny czy Rosja),
krajow §rednio rozwinigtych (jak Indonezja lub Brazylia) oraz krajow stabo
rozwinigtych, ale wykazujacych wysoka dynamike wzrostu gospodarczego (jak
Wietnam czy Malezja). R6znice migdzy tymi krajami w warto$ciach podstawo-
wych wskaznikébw makroekonomicznych, takich jak np. PKB per capita, sa
znaczace, a analiza bardziej precyzyjnych miar ekonomicznych i spotecznych
tylko pogtebia dysproporcje miedzy nimi. Trudno jest zatem o wspolny
mianownik, ktdry pozwalalby zaliczy¢ badZz nie zaliczy¢ danej gospodarki do
grupy rynkéw wschodzacych, a takze klasyfikowaé i grupowaé poszczegllne
kraje. W literaturze nie znajdujemy rowniez jednej spojnej definicji opisujacej tg
grupe krajow, ani jednolitych kryteriow pozwalajacych je klasyfikowac (por.
Yang i in. 2018).
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Istnieja jedynie wybrane parametry makroekonomiczne, ktdre pozwalaja
wiaczaé okreSlone kraje do grupy emerging markets. W publikacjach rynki
wschodzace definiuje si¢ w rdézny sposob — czasami jako szybko rozwijajace sie
gospodarki w fazie transformacji rynkowej, gdzie indziej jako dynamicznie
uprzemyslawiajace si¢ kraje wprowadzajace zasady wolnego rynku, a w jeszcze
innych Zrédtach jako kraje, ktére odchodza od rolnictwa i przemystu
surowcowego na rzecz gospodarki opartej na innowacyjnej wiedzy i nowoczes-
nych technologiach (por. Mardiros i Dicu 2014). Sa rowniez ekonomisci, ktorzy
definiujg rynki wschodzace bardziej na podstawie tego, czym one nie sg, niz na
podstawie tego, czym s3. Koncepcje te zwracaja uwage na regulacje rynkowe
i stabilno$¢ polityczna, argumentujac, ze rynki wschodzace maja znacznie stabiej
rozwini¢te instytucje polityczne i finansowe w poroéwnaniu z gospodarkami
liberalnymi oraz standardy spoteczne bardzo odlegle od tych, ktore istniejg
w demokratycznych krajach wysoko rozwinigtych (Tiku 2014). Mimo ze liczba
definicji rynkéw wschodzacych jest stosunkowo duza, we wszystkich sa
stosowane podobne kryteria w celu identyfikacji krajow, ktdre mozna zaliczy¢
do tej grupy. Te podstawowe kryteria to: szybki wzrost gospodarczy, niski PKB
per capita w poréwnaniu z gospodarkami rozwini¢tymi, zachodzace procesy
transformacji struktury gospodarek — z gospodarki opartej na surowcach
i plodach rolnych w kierunku nowoczesnych technologii, reformy spoteczne
majace na celu poprawe standardu zycia obywateli oraz ich pelne zatrudnienie,
wzrost dochodow i poziomu konsumpcji. Inne cechy charakterystyczne dla tej
grupy krajéw to szybki wzrost demograficzny i duzy udzial oséb w wieku
produkcyjnym w strukturze spoteczefistwa. Cecha charakterystyczng jest
rowniez bardzo dynamiczny naplyw bezpoSrednich inwestycji zagranicznych,
ktore sa odpowiedzig na permanentny niedobdr lokalnych kapitatow.

Pomimo braku jednolitej definicji opisujacej rynki krajow wschodzacych,
w literaturze odnajdujemy stosunkowo liczne proby ich klasyfikacji. Typologia
taka przedstawiana jest zarOwno w literaturze naukowej, jak i w rdznego
rodzajach rankingach, raportach, prospektach emisyjnych oraz analizach
inwestycyjnych. Do przyktadowych i jednocze$nie najbardziej rozpoznawalnych
mozemy zaliczy¢ klasyfikacje FTSE? PricewaterhouseCoopers® oraz Standard &
Poor’s®, ktore przejely metodologie od Banku Swiatowego. Ten ostatni,
odstepujac od kategorii rynkdéw wschodzacych, jednocze$nie wprowadzit nowe
zasady klasyfikacji gospodarek poszczegdlnych panstw Swiata. Zostaly one oparte
na kryteriach dochodowych, tj. na warto$ci dochodu narodowego per capita. Taki
sposOb poréwnywania poziomu rozwoju krajow, zgodnie z uzasadnieniem

2 Financial Times Stock Exchange — indeks akcji spotek gieldowych notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Londynie (London Stock Exchange).

3 PricewaterhouseCoopers (PwC) — globalna sie¢ przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi ksiggowe,
audytorskie i doradcze.

* Standard Poor’s (SP) — agencja ratingowa publikujaca analizy i raporty dotyczace spolek akcyjnych,
emitowanych przez nie obligacji, a takze przeprowadzajaca oceny r6znych podmiotéw gospodarczych oraz
gospodarek krajow.
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podanym przez Bank Swiatowy, jest bardziej obiektywny i pozwala uniknaé
zastrzezefi co do bezstronnego sposobu oceniania etapu rozwoju danej
gospodarki. Pomijajac istotne kwestie metodologiczne, nalezy zauwazyC, ze
gtownym celem klasyfikacji rynkéw wschodzacych w roznych zestawieniach
i rankingach nie jest jedynie sama proba ich uporzadkowania, lecz przede
wszystkim potrzeba identyfikacji kryteriéw, ktore pozwalalyby ocenia¢ ryzyko
i identyfikowa¢ zagrozenia zwigzane z dzialalnoScig biznesowg na tych rynkach.

Przedstawione w tabeli 1 zestawienie klasyfikacji rynkéw wschodzacych
proponowanych przez r6zne migdzynarodowe instytucje i podmioty gospodarcze

Tabela 1

Poréwnanie sposobow i kryteriéw klasyfikacji krajow/rynkéw wschodzacych

Instytucja

Kryteria /
Sposoby

Klasyfikacja

Przyklady (2018)

Financial Times

Przeglad krajow

1. Kraje rozwinigte

. Australia, Austria,

Stock Exchange | dokonywany (developed) Belgia, Dania,
(FTSE Global w okresach 2. Kraje wschodzace Finlandia, Kanada,
Equity Index) rocznych Zaawansowane Niemcy, Polska,

(advanced emerging)
3. Kraje wschodzace
drugorzedne
(secondary emerging)
4. Kraje graniczne
(frontiers)

Singapur, USA,
Wielka Brytania

. Brazylia, Czechy,

Grecja, Malezja,
Meksyk, RPA, Wegry

. Chile, Chiny, Indie,

Indonezja, Kolumbia,
Rosja

. Argentyna, Bangla-

desz, Bulgaria,
Rumunia

Pricewaterhouse

— Trendy makro-

1. Kraje rozwini¢te (es-

. Niemcy, USA, Wielka

Coopers (PwC) ekonomiczne tablished) Brytania
— Infrastruktura 2. Kraje wschodzace 2. Brazylia, Chiny, Indie
— Konsument (emerging) 3. Malezja, Wietnam
— Kanaly dystry- | 3. Pozostale kraje
bucji rozwijajace si¢ (rest of
— Przemyst developing world)

Standard Poor’s

Poziom kapitali-

1. Kraje rozwinigte

. Australia, Belgia,

zacji rynkow (established) Dania, Kanada,
finansowych 2. Kraje wschodzace Norwegia, Singapur
i dodatkowe, bar- (emerging) 2. Brazylia, Chiny,

dziej szczegbiowe
kryteria

3. Pozostate kraje
rozwijajace si¢
(rest of developing
world)

Indie, Indonezja, Ma-
lezja, Polska, Turcja

. Argentyna, Bahrajn,

Bulgaria, Kuwejt, Lit-
wa, Lotwa, Rumunia,
Stowacja, Stowenia
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Tabela 1 cd.
Instytucja Kryteria / Klasyfikacja Przyklady (2018)
Sposoby
World Bank PNB (GNI) per 1. Kraje o niskim do- . Afganistan, Burkina

capita

chodzie (low-income):
< 1025 USD

. Kraje o nizszym §red-

nim dochodzie

(lower-middle income):

1026-3995 USD

. Kraje o wyzszym

Srednim dochodzie
(upper-middle inco-
me):

3996-12 375 USD

. Kraje o wysokim do-
chodzie (high-income):

> 12 375 USD

Faso, Jemen, Syria,
Tadzykistan, Tanza-
nia, Uganda

. Angola, Bangladesz,

Boliwia, Indie,
Kamerun, Kongo

. Albania, Algieria,

Argentyna, Biatorus,
Brazylia, Liban, Libia,
Tajlandia, Turcja

. Australia, Austria,

Belgia, Dania, Kana-
da, Polska, Portugalia,
Szwecja

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: FTSE (2018), PwC (2013), SP (2018).

pozwala poréwnaé rdzne sposoby podejScia do problemu iloSciowych
i jakoSciowych ocen poziomu rozwoju poszczegdlnych krajow, a takze odnie$c
si¢ do kwestii ryzyka biznesowego.

2. Perspektywy rozwoju krajow wschodzacych

Niezaleznie od przyjetych sposobow klasyfikacji lub poréwnywania réznych
krajow zaliczanych do rynkéw wschodzacych, nalezy podkreSli¢ strategiczne
znaczenie tych rynkOw w gospodarce §wiatowej. Wykazujac wysoka dynamike
wzrostu gospodarczego, kraje te napedzaja globalny wzrost gospodarczy oraz
zwigkszajag swoOj udzial w Swiatowym PKB (United Nations 2019a, s. 5).
Dostgpne modele prognoz gospodarczych opisujace przewidywane zmiany
w okresie najblizszych trzech dekad, tj. do roku 2050, wyraZznie wskazujg na
dynamiczny rozwoj krajow wschodzacych, co potwierdzaja przedstawione
w tabeli 2 informacje dotyczace zmian wielkoSci najwazniejszych gospodarek
mierzonej warto$ciag PKB w jednostkach sily nabywczej (PPP). O ile jeszcze
w 2014 r. w grupie 12 najwigkszych gospodarek §wiata znajdowato si¢ 6 krajow
wysoko rozwinigtych — USA, Japonia, Niemcy, Francja, Wielka Brytania
i Wiochy — to w perspektywie do 2050 r. wszystkie one znaczaco obniza swoje
pozycje w tym rankingu lub — tak jak Wtochy i Francja — znajda si¢ poza tym
zestawieniem. Kraje wschodzace natomiast znaczaco zwickszaja swoj potencjat
gospodarczy i pna si¢ w tym rankingu na coraz wyzsze pozycje (np. Indie,
Indonezja, Brazylia i Meksyk) lub tez pojawiajg si¢ po raz pierwszy w tym
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zestawieniu (jak Nigeria czy Arabia Saudyjska). Wyrazny postep jest widoczny
nawet wérod krajow afrykanskich, ktore w przewazajacej wiekszoSci uwazne sa
za najstabiej rozwinigte, ale w krétkoterminowych prognozach wykazuja
wyrazny wzrost PKB per capita oraz stabilizacje innych wskaznikéw makroeko-
nomicznych (tamze, s. 118).

Analiza tych zmian nie moze oczywiScie opieraé¢ si¢ tylko na jednym
popularnym wskazniku makroekonomicznym, jakim jest PKB. Potrzebne sa
poglebione studia analityczne, ktore beda w stanie uchwyci¢ rozne aspekty
zachodzacych proceséw’. Jednak nawet na podstawie tak bardzo uproszczonej
analizy mozemy sformufowaé wyrazna hipotez¢ mowiaca, ze rola krajow wscho-
dzacych w gospodarce Swiatowej w najblizszych dekadach bedzie istotnie rosta.

Tabela 2

Poréownanie wartosci PKB w jednostkach sily nabywczej (PPP)
w latach 2014, 2030 i 2050

2014 2030 2050
Lp. . PKB . PKB , PKB
Kraj | iguspy | % | duspy | K | (mid UsD)
1 Chiny 17 632 Chiny 36 112 Chiny 61 079
2 USA 17 416 USA 25 451 Indie 42 205
3 Indie 7277 Indie 17 138 USA 41 384
4 Japonia 4788 Japonia 6006 Indonezja 12 210
5 Niemcy 3621 Indonezja 5486 Brazylia 9164
6 Rosja 3559 Brazylia 4996 Meksyk 8014
7 Brazylia 3073 Rosja 4854 Japonia 7914
8 Francja 2587 Niemcy 4590 Rosja 7575
9 Indonezja 2554 Meksyk 3985 Nigeria 7345
10 | Wielka 2435 Wielka 3586 Niemcy 6338
Brytania Brytania
11 Meksyk 2143 Francja 3418 Wiclka 5744
Brytania
Arabia Arabia 5488
12 Wiochy 2066 Saudyjska 3212 Saudyjska

Zrodio: PwC (2015).

5 Jednym z takich proceséw jest postepujaca szybko liberalizacja handlu i integracja regionalna
gospodarek. Przyktadem moze by¢ integracja krajow Azji Potudniowo-Wschodniej w ramach ugrupowania
ASEAN (por. OECD 2019, s. 26-27).
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Oprocz postgpow gospodarczych kluczowym czynnikiem determinujacym
rozw0j poszczegdlnych krajow i regionéw sa obecne i przewidywane zmiany
demograficzne. Bez dynamicznego przyrostu ludnoSci i zmiany struktury wieku
spoleczenistwa gospodarki nie moga si¢ rozwija¢ dostatecznie szybko, blokowane
brakiem odpowiednich zasobdéw ludzkich oraz nadmiernie obcigzone kosztami
opiekuniczych funkcji pafistwa w stosunku do osdéb w wieku poprodukcyjnym.
Liczba ludnoSci §wiata stale roSnie, co potwierdzajag dane przedstawione
w tabeli 3, ale skala tego przyrostu jest zr6znicowana w poszczeg6lnych krajach
i regionach. Wzrost populacji w niektorych z nich jest znacznie wyzszy niz
w innych, co zmienia Swiatowe proporcje liczby ludnoSci. Jest prawie regula, ze
kraje uwazane za bogate i najbardziej rozwini¢te gospodarczo traca swoj
potencjal demograficzny na korzy$¢ krajow wschodzacych i innych krajow
rozwijajacych si¢. W dlugiej perspektywie czasowej — wedlug prognoz
demograficznych — jedynie kraje Afryki i Azji Zachodniej zwicksza swoj udziat
w Swiatowe] populacji, pozostate kraje azjatyckie zmniejsza lub utrzymaja swoj
udzial, a wyraznie stracg kraje Europy i Ameryki Péinocnej (tab. 3 i rys. 1).

Tabela 3

Prognoza wzrostu demograficznego wybranych regionéw Swiata
w latach 2019, 2030, 2050 i 2100 (w milionach)

Region 2019 2030 2050 2100
Swiat 7713 8548 9735 10 875
Afryka Subsaharyjska 1066 1400 2118 3775
Afryka Péinocna i Azja Zachodnia 517 609 754 924
Azja Centralna i Poludniowa 1991 2227 2496 2334
Azja Wschodnia i Potudniowo-Wschodnia 2335 2427 2411 1967
Ameryka Yacinska i Karaiby 648 706 762 680
Australia i Nowa Zelandia 30 33 38 49
Oceania 12 15 19 26
Europa i Ameryka Péinocna 1114 1132 1136 1120

Zrodlo: United Nations (2019b).

Istotne zmiany w liczbie ludnoSci do 2050 r., a nawet w poszerzonej
prognozie do 2100 r., mozemy roOwniez zauwazyC, analizujac najwigksze
gospodarki §wiata oraz kraje Europy Zachodniej i Stany Zjednoczone, ujete
tutaj jako jedna grupa panstw zachodnich (tab. 4). Mozna oczywiscie zasta-
nawiaé sie, na ile trafne sa prognozy wybiegajace ponad 80 lat w przyszlos¢,
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Rysunek 1

Udzial réznych regionéw w globalnej liczbie ludnoSci
w latach 2019, 2030 i 2050 (prognoza w procentach)

35

30

5 . l
0 —

. Centralnai Wschodnia i Al k o E i

Afryka Pétnocna Afryka en raAna ' s O. nal m.e'ry a‘ Australia i uropa |

Subsaharviska i Zachodnia Azia Potudniowa Potudniowo- tacinska i Oceania Ameryka

v ) Azja Wschodnia Azja Karaiby Pétnocna
m2019 13,8 6,7 25,8 30,3 8,4 0,5 14,5
2030 16,4 71 26,1 28,4 83 0,6 13,2
2050 21,8 7,7 25,6 24,8 7,8 0,6 11,7

m2019 m2030 ®2050

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie United Nations (2019b).

niemniej jednak prognozy demograficzne do 2050 r. maja duze prawdopodo-
bienstwo trafnoSci. Udzial najwigkszych krajow Swiata w catkowitej liczbie
ludnosci naszego globu w $redniej i diugiej perspektywie bedzie si¢ zmniejszat.
Wyjatkiem sa Indie, ktore juz w perspektywie najblizszych kilkunastu lat stana
si¢ najbardziej zaludnionym krajem $wiata (obecny udziat Indii w populacji
Swiata to 15,9%, a prognozowany w 2050 r. — 16,8%). Podobnie jak we
wcze$niejszych analizach regionalnych, wyraznie wida¢ procentowy ubytek
ludnosci wysoko rozwinigtych krajow zachodnich oraz Chin, ktére obecnie sg
krajem o najwickszej liczbie ludnoSci na Swiecie. Procesy demograficzne,
podobnie jak wczedniej wspomniane zmiany gospodarcze, wymagaja poglebione;j
analizy, jednak w prostym odniesieniu do dziatafi biznesowych mozna przyjaé
z duzym prawdopodobiefistwem, ze wzrost liczby ludnoSci oznacza wzrost
publicznej i prywatnej konsumpcji, a tym samym wzrost popytu na wszelkiego
rodzaju dobra i ustugi. To za§ moze by¢ kolejnym argumentem na rzecz
postulatu, aby orientowac dziatania biznesowe na zupelnie nowe kierunki
geograficzne i nowe kraje. Staly wzrost gospodarczy i demograficzny gwarantuje
sukces, pod warunkiem ze oferowane dobra i uslugi beda dostatecznie
konkurencyjne w stosunku do innych §wiatowych dostawcow.
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Prognoza wzrostu demograficznego wybranych krajow i regionéw

Tabela 4

w latach 2019, 2030, 2050 i 2100

2019 2050 2100
Wyszczegllnienie Ludnosé | Udzial | Ludnos¢ | Udzial | Ludnosé | Udzial

(min) | (%) | (m) | (%) | (mh) | (%)
Swiat 8548 | 100,0 | 9735 | 1000 | 10875 | 100,0
Chiny 1434 16,7 1402 14,4 1065 9,8
Indie 1366 15,9 1639 16,8 1450 13,3
Brazylia 211 2,4 229 2,3 181 1,7
Rosja 146 1,7 136 13 b.d. b.d.
Europa i Ameryka 1114 12,9 1136 11,6 1120 10,3
Péinocna

Zrodlo: jak w tabeli 3.
Rysunek 2

Udzial wybranych krajow i regiondéw w populacji Swiata

w latach 2019 i 2050 (prognozy w procentach)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: United Nations (2019b).

Europa i Ameryka

Pétnocna
12,9
11,6

3. Polski eksport towarowy na rynki krajow wschodzacych

Analiza struktury polskiego eksportu nie pozostawia watpliwosci, ze w handlu
zagranicznym jesteSmy krajem S$ciSle powigzanym z rynkami europejskimi.
Zgodnie z aktualnymi danymi statystycznymi w 2018 r. Polska skierowala do
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krajow europejskich 89,5% catej swojej sprzedazy zagranicznej towarow, w tym
80% do krajow Unii Europejskiej. Najwazniejszym partnerem handlowym
Polski sa Niemcy, do ktorych trafito w tym samym roku 25% naszych produktow
eksportowych. Z jednej strony, jako czlonek Unii Europejskiej, niewatpliwie
stajemy si¢ beneficjentem wspolnego rynku, ale z drugiej narazeni jesteSmy
w wysokim stopniu na wahania koniunkturalne na rynkach strefy euro, niska
dynamike wzrostu gospodarczego tej grupy panstw, a takze silng miedzynaro-
dowa konkurencje charakterystyczng dla krajow wysoko rozwinietych. Eksport
do krajow pozaeuropejskich stanowil jedynie 11% naszej sprzedazy zagranicz-
nej towardw, z czego eksport do Azji, gdzie znajduja si¢ najwazniejsze kraje
z grupy rynkoéw wschodzacych, w tym Chiny i Indie, stanowit jedynie 5% catego
naszego eksportu. Nalezy ponadto zauwazy¢, ze deficyt w handlu z tymi dwoma
krajami wyniost odpowiednio 24,1 i 1,8 mld euro. Tabela 5 ukazuje obroty
towarowe Polski w ostatnich latach w podziale kontynentalnym, a tabela 6
zawiera bardziej szczegbtowe dane dotyczace obrotéw towarowych Polski
z krajami europejskimi (w tym z Unig Europejska), z wybranymi krajami wscho-
dzacymi oraz z reszta Swiata.

W dostepnych statystykach dotyczacych polskiego handlu zagranicznego
kraje wschodzace nie sa klasyfikowane jako oddzielna grupa, tym bardziej ze —
jak wczeSniej wspomniano — taka jednoznaczna klasyfikacja nie istnieje.
Mozemy jednak skupi¢ uwage na rynkach najbardziej istotnych, przyjmujac
kryterium znaczenia gospodarczego, wediug ktorego kraje BRIC reprezentujg
gospodarki najwigksze i najbardziej zaludnione®. Istnieje uzasadniona potrzeba,
aby te analize poszerzy¢ réwniez o inne duze kraje, takie jak Indonezja, Meksyk
czy Turcja. Analizujac eksport polskich firm do tych krajow w 2018 r.
zauwazamy, ze procentowo eksport na te rynki wynosit odpowiednio: Rosja —
3,1%, Turcja — 1,1%, Chiny — 1,0%, Indie — 0,3%, Meksyk — 0,3%, Brazylia —
0,2%, Indonezja — 0,1%. Z wszystkimi tymi krajami odnotowaliSmy ujemne
saldo bilansu handlowego, z czego najwicksze z Chinami (wyniosto ono —24,1
mld euro). Analizujac dane z tabeli 6 oraz odpowiadajacego jej rysunku 3
zauwazamy, ze pod wzgledem wartosSci eksport do krajow z grupy rynkéw
wschodzacych wymienionych w tabeli 6 jest praktycznie marginalny i zamknat
si¢ taczna kwota 13,3 mld euro, ktora stanowita jedynie 6% catosci eksportu.

W odniesieniu do wczedniej przedstawionych informacji dotyczacych krajow
wschodzacych nalezy wyraznie podkresli¢, ze Polska nie jest beneficjentem ich
szybkiej industrializacji oraz duzej liczby ludnoSci zamieszkujacej te kraje,
generujacej wysoki popyt konsumpcyjny. Taka sytuacja ogranicza mozliwoSci
rozwoju polskiego handlu zagranicznego, jak réwniez indywidualnych pod-
miotéw gospodarczych. Analizujac diugookresowe trendy gospodarcze
i demograficzne w gospodarce §wiatowej, dochodzimy do wniosku, ze nalezatoby
podjaé stosowne dzialania majace na celu aktywizacje polskich przedsigbiorstw

® Grupa BRIC obejmowata nastepujace kraje: Brazylic, Rosje, Indie i Chiny. W 2011 r. grupe te
uzupeiniono o Republikg Potudniowej Afryki, zmieniajac akronim na BRICS.
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Rysunek 3
Struktura kierunkowa polskiego eksportu towaréw w 2018 r. (w procentach)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii (2019).

na rynkach krajow wschodzacych. W dalszych rozwazaniach odniesiemy si¢ do
szans i zagrozefh zwigzanych z dzialalnoScig na tych rynkach, jak réwniez do
niewatpliwych korzySci, ktorych moga one dostarczyc.

4. Szanse i zagrozenia dla firm dzialajacych w krajach
wschodzacych

Dziatalno$¢ biznesowa na rynkach krajow wschodzacych z jednej strony stwarza
ponadprzeci¢tne mozliwosci osiggania zyskdw z wymiany handlowej oraz
bezposrednich inwestycji, z drugiej za§ wiaze si¢ z permanentnym ryzykiem
biznesowym, zwigzanym z ich niestabilno$cia polityczng, nieprzewidywalnoScia
gospodarcza, zawitymi i odmiennymi od europejskich systemami prawnymi oraz
r6znymi uwarunkowaniami kulturowymi, ktdre w znacznym stopniu wplywaja na
prowadzenie dziatalnoSci handlowej i produkcyjnej na tych rynkach. Najwaz-
niejsze szanse i zagrozenia sa czesto opisywane w migdzynarodowych raportach,
rankingach, opracowaniach naukowych oraz aktualnej prasie gospodarczej i ser-
wisach tematycznych.

W publikacji The Emerging Markets Handbook Pran Tiku, analizujac
kilkanascie rynkow wschodzacych, zwraca uwage, ze do najwazniejszych czyn-
nikéw, ktére beda mialy wplyw na rozwdj tych rynkéw w najblizszej przysziosci,
mozna zaliczyé: dynamiczny wzrost demograficzny i gospodarczy, rozwdj rynkow
finansowych i intensyfikacj¢ wymiany handlowej, naptyw nowych technologii
i rozwdj infrastruktury biznesowej oraz poprawe jakosci zasobow ludzkich (Tiku
2014). Autorzy raportu The World in 2050 (PwC 2017) podkreslaja, ze juz
w niedalekiej przysztosci, do 2040 r., wartoS¢ PKB krajow E7 przekroczy wartosS¢



www.czasopisma.pan.pl P{AN www.journals.pan.pl
<D

88 Piotr Rubaj

PKB krajéw G7’, a w kolejnych latach roznica ta bedzie sie powickszaé, co
sprawi, ze to wlaSnie rynki wschodzace beda dominowaly w S§wiatowej
gospodarce. Zwracaja oni jednak uwage na liczne zagrozenia, ktore stoja na
drodze rozwoju tych krajow. Do najwazniejszych zaliczaja: konieczno$¢
reformowania instytucji panstwa, poprawe jakoSci i przejrzystosci istniejacego
i stanowionego prawa, w tym kwestie ochrony praw wlasnosci, poprawe jakoSci
zycia obywateli, w tym przede wszystkim lepszy dostep do opieki zdrowotnej
i edukacji, a ponadto konieczno$¢ efektywnej ochrony srodowiska i posiadanych
zasobOw naturalnych. Istotng kwestia pozostaje tez poprawa jakoSci infra-
struktury biznesowej, obejmujacej banki, rynki i instytucje finansowe, stabilnos¢
narodowych walut, swobodng dzialalno$¢ inwestycyjna, zwalczanie korupcji oraz
ochron¢ inwestoréw zagranicznych (por. Liu i in. 2019, Sharma i in. 2019).
Duzym wyzwaniem jest rOwniez rdznorodno$¢ kulturowa, ktdra z jednej strony
pozytywnie wplywa na rozwdj dziatalnoSci gospodarczej, jednak z drugiej
pozostaje duzym wyzwaniem w sensie zarzadczym (Jain i in. 2019).

Podobne obawy mozemy znalez¢ w bardziej szczegdlowych opracowaniach
odnoszacych si¢ do poszczegllnych krajow i rynkoéw. Na przyktad Artur R.
Kroeber (2016) zwraca uwagg, ze Chiny na drodze swojego rozwoju w kolejnych
dekadach XXI wieku napotkaja takie problemy jak bardzo wysoki diug
publiczny, niska efektywnos$¢ panstwowych przedsiebiorstw oraz staby rozwoj
regiondéw rolniczych. W Indiach duzym problemem jest korupcja i niska jakosc¢
stanowionego prawa, a ponadto bardzo stabo rozwinigta infrastruktura
komunikacyjna, w Brazylii — wszechobecna biurokracja oraz brak nowoczesnych
technologii, w Meksyku — przestepczos$¢ i powszechna bieda, a w Turcji duza
niestabilno$¢ w polityce migdzynarodowej i konflikty spoteczne.

Istnieja réwniez zagrozenia, ktore dotycza globalnej gospodarki, niezaleznie
od kierunkéw prowadzonych dziatan biznesowych. Do tych najcze¢Sciej
wymienianych przez respondentéw Swiatowego Forum Gospodarczego naleza:
konflikty gospodarcze pomigdzy gtownymi mocarstwami §wiata, erozja Swiato-
wych porozumien i ustalefi dotyczacych warunkéw handlu, spory polityczne
miedzy réznymi panstwami, zagrozenie terroryzmem i cyberatakami, obawa
0 bezpieczenstwo osobiste oraz inne, nie mniej wazne zagrozenia, takie jak
korupcja, niestabilno$¢ stanowionego prawa, ochrona praw wlasnosci inte-
lektualnej czy grozba wywlaszczenia przez rzad kraju gospodarza (World
Economic Forum 2019). Zupelnie inng grup¢ zagrozen stanowig kwestie
dotyczace warunkéw zycia, dostepu do wody pitnej, ochrony zdrowia oraz
bezpieczenistwa publicznego.

Podchodzac do tematu bardziej praktycznie, z perspektywy dziatalnoSci
polskich eksporterow w krajach wschodzacych, nalezy podkresli¢, ze potencjalne
gléwne korzysSci wynikajace z obecnoSci na tych rynkach to: dostep do bardzo

7 G7 - grupa siedmiu pafstw wysoko rozwinietych: Francja, Japonia, Kanada, Niemcy, Stany
Zjednoczone, Wielka Brytania i Wiochy. E7 — najbardziej dynamicznie rozwijajace si¢ kraje rynkow
wschodzacych, do ktérych naleza: Brazylia, Chiny, Indie, Indonezja, Meksyk, Rosja i Turcja.



www.czasopisma.pan.pl P’\IAN www.journals.pan.pl
<O

Rynki krajow wschodzacych jako perspektywiczne kierunki polskiego eksportu 89

pojemnych rynkdw o duzej liczbie ludnoSci, gwarantujacy rosnacy popyt na rézne
dobra i ustugi, obecno§é w krajach o najwyzszej dynamice wzrostu gospodarczego
i wysokiej dynamice konsumpcji prywatnej i publicznej, dywersyfikacja kierun-
kow handlu zagranicznego ograniczajaca ryzyko zwigzane z negatywnymi
zjawiskami gospodarczymi na rynkach krajow wysoko rozwinigtych, duza
r6znorodno$¢ potrzeb konsumentéw, pozwalajaca na bardziej efektywne
wykorzystanie instrumentow promocji i marketingu, a ponadto korzysci skali,
zwigzane ze wzrostem wielkosci produkcji dla dodatkowych odbiorcow. Nie bez
znaczenia jest roOwniez mozliwo$¢ dywersyfikacji zrodet dochodow, a tym samym
zmniejszenia ryzyka prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

Gléwne zagrozenia wynikajace z obecnoSci w krajach wschodzacych to
wymienione juz wczesniej kwestie dotyczace przejrzystoSci i stabilnoSci prze-
pisow prawnych oraz potencjalne ryzyko ich bl¢dnej interpretacji, ograniczenia
administracyjne w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi, konieczno$¢ znajo-
mosci jezyka narodowego lub korzystania z ustug ttumaczy, trudniejszy dostep
do wykwalifikowanych zasobow ludzkich oraz inne uwarunkowania lokalne
i kulturowe. Do wymienionej listy zagrozen i trudno$ci nalezy dodac szereg
dodatkowych probleméw zwigzanych z wymiang i stabilnoScia narodowych
walut, dostepem do rynkéw kredytowych, przepisami dotyczacymi transferow
zyskow oraz problem wyplacalnoSci 1 uczciwosci potencjalnych partnerow.
Jednak w probie oceny relacji szans i korzySci w stosunku do zagrozen
i potencjalnych strat nalezy podkresli¢, ze te pierwsze zdecydowanie przewazaja,
otwierajac droge do wymiernych zyskow — droge, w ktdra wpisane sa rozne
rodzaje ryzyka, ale tez szereg instrumentdw pozwalajacych je ograniczac.

Podsumowanie

Celowos¢ ekspansji polskich eksporterow na rynki krajow wschodzacych nie
podlega dyskusji i nie wzbudza watpliwosci zar6wno w rozwazaniach teoretycz-
nych, jak i praktycznych, w wymiarze biznesowym. Wysoka dynamika wzrostu
gospodarczego i demograficznego, ogromne potrzeby konsumpcyjne
i inwestycyjne oraz korzystne prognozy na kolejne lata sprawiaja, ze ekspansja
na te rynki moze byé postrzegana jako jedna z najwickszych szans rozwoju
polskiego handlu zagranicznego, a tym samym catej polskiej gospodarki. Pyta-
nia, ktére wytaniajg si¢ w tym kontekscie, dotycza kryteridw wyboru poszcze-
gblnych rynkéw, sposobow wejScia na nie oraz metod ograniczania ryzyka.
Ogromne zréznicowanie branz, produktéw, potrzeb inwestycyjnych i konsump-
cyjnych w roéznych regionach $wiata uniemozliwia udzielenie jednej spojnej
odpowiedzi na pojawiajace si¢ pytania oraz przyjecie prostych kryteriow w oce-
nie tych rynkow. Nawet literatura naukowa jest w tym zakresie stosunkowo
szczupla, ogranicza si¢ bowiem do ogolnych parametréw makroekonomicznych
lub spolecznych, ktére oczywiScie sa wazne i pozwalaja na prowadzenie
potrzebnych i pozytecznych analiz, ale sa mato pomocne w dziataniach prak-
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tycznych. Pod tym wzgledem bardziej przydatne sa szczegdlowe analizy
dotyczace poszczegOlnych krajow, ale tutaj rowniez aspekty praktyczne nie
zawsze sg dostatecznie wyartykutowane. Pozostaja oczywiScie wiedza i do§wiad-
czenie zdobyte w praktyce, ktore w biznesie sa nie do przecenienia.

Nalezy podkresli¢, ze w Polsce istnieje szereg instytucji rzadowych i pry-
watnych, ktore moga byé w tych dziataniach bardzo przydatne, np. KUKE?,
BGK” lub portal promocji eksportu'’, ktérego celem jest posredniczenie w na-
wigzywaniu kontaktow handlowych, publikowanie analiz rynkowych obejmuja-
cych poszczegllne kraje oraz wsparcie doradcze podejmowanych dzialan
eksportowych. Podobng pomoca stuza réwniez zagraniczne biura handlowe
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu oraz wydziaty promocji handlu i inwestycji
ambasad i konsulatow RP (WPHI), a takze centra obstugi eksporterow
i inwestoréow (COIE). Zadaniem tych instytucji jest wszechstronne wspieranie
dziatalnosci polskich eksporteréw oraz inwestoréw we wszystkich krajach §wiata.
Pozostaje wiec mie¢ nadzieje, ze polscy przedsiebiorcy i eksporterzy dostrzega
powstajace na tym obszarze ponadprzeci¢tne mozliwosci rozwoju wtasnych firm,
jak réwniez gospodarki jako caloSci, i podejmg bardziej ryzykowne, ale
jednocze$nie znacznie bardziej dochodowe dziatania na dynamicznie rozwija-
jacych sie rynkach krajow wschodzacych.

Tekst wplynat: 24 wrze$nia 2019 r.
(wersja poprawiona: 16 listopada 2019 r.)
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RYNKI KRAJOW WSCHODZACYCH JAKO PERSPEKTYWICZNE
KIERUNKI POLSKIEGO EKSPORTU

Streszczenie

Gospodarka Polski jest silnie powigzana z rynkami Europy, a w szczeg6lnosci z Unig
Europejska; prawie 90% polskiego eksportu towaréw trafia do krajow europejskich,
w tym okoto 80% do krajéw UE. Sa to rynki chionne, stabilne i bezpieczne, a towary
sprzedawane na Wsp6lnym Rynku sg wolne od cla. Jednak wysoka koncentracja eksportu
na tym rynku oznacza duza zalezno$¢ od umiarkowanej dynamiki popytu oraz wahan
lokalnej koniunktury, a ponadto ogranicza korzysci, ktére mozna czerpac z obecnosci na
rynkach wschodzacych, obejmujacych dynamicznie rozwijajace si¢ kraje o duzych
gospodarkach. Artykul zawiera ogdlng charakterystyke tych rynkéw, ze wskazaniem ich
potencjalu gospodarczego i ludno$ciowego oraz miejsca w gospodarce Swiatowej —
obecnie i w przysztosci (wedlug aktualnych danych i dtugookresowych prognoz). Dane
0 handlu zagranicznym Polski wskazuja na bardzo niewielki udzial krajéow wschodzacych
w geograficznej strukturze polskiego eksportu. Autor opisuje szanse i zagrozenia zwigzane
z ekspansja eksportowa na te rynki, podkre§lajac, ze bilans potencjalnych korzySci i ryzyka
jest wyraznie korzystny, co powinno zacheca¢ polskie przedsigbiorstwa do wigkszej
aktywnosci w handlu i kooperacji z tymi krajami i regionami.

Stowa kluczowe: handel zagraniczny, polski eksport, rynki wschodzace
JEL: F01, F10, F43, F50, F62, J11, L20, M20, O10

EMERGING MARKETS: PROSPECTIVE DIRECTIONS
OF POLISH EXPORTS

Abstract

Poland’s economy is closely connected with European markets, particularly within the
European Union: almost 90% of Polish commodity export goes to European countries
and 80% is absorbed by other EU countries. The common European market is
absorptive, safe and stabile, and goods and services sold there are duty free. But the
high concentration of exports in this market implies a strong dependence on the modest
growth dynamics and local fluctuations of demand, while reducing the gains that could
be obtained from the presence in emerging markets which include several large and
rapidly growing developing economies. The paper gives a general characteristics of
those markets, including the information on their economic and population potential,
and their place in the world economy — at present and in the future (according to
current statistical data and long-run forecasts). The statistics of Polish foreign trade
indicates a very small share of emerging countries in the geographical structure of
Poland’s exports. The author describes the chances and threats combined with export
expansion to these markets, emphasizing that the net balance of benefits and risks is
clearly positive, which should encourage Polish enterprises to take a more active part in
trade and cooperation with those countries and regions.

Keywords: foreign trade, Polish exports, emerging markets
JEL: F01, F10, F43, F50, F62, J11, L20, M20, O10
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PBIHKHN BOCXOJSAINX CTPAH KAK IIEPCIIEKTUBHBIE
HAITPABJIEHUS ITOJBCKOI'O 9KCIIOPTA

Pe3ome

Okonomuka Ionbmmm cuneHO cBA3aHa ¢ peiHKaMu EBponsl, ocobenHo ¢ EBpocoroszom; noutu
90% moNbCKOro 3KCHOpTa TOBAPOB IMONANAET B €BPONEHCKHE CTPAaHBI, B TOM YHCIIE OKOJO
80% B ctpansl EC. 310 eMkue, cTabMiIbHBIE M O€30MacHBIC PRIHKH, @ TOBAPHI, POaBacMbIe
Ha OOmeM phIHKE, CBOOOMHBI OT TAMOXKEHHBIX MOMITMH. OJHAKO BBICOKAs KOHLEHTpPAIHS
9KCIIOPTa Ha €BPOMNEHCKOM HampaBIE€HUH O3HayaeT OOJBIIYyI0 3aBUCHMOCTb OT yMEPEeHHOH
JIMHaMUKH CIIPOCa, a TalkKe KojaeOaHUH MECTHOH KOHBIOHKTYpbhl. Kpome Toro, oHa He Jaer
HApaIuBaTh BEITOLY, KOTOPYIO MOXHO OBIIO OBI MOTYyYUTh OT MPHUCYTCTBHUS HA BOCXOMSIINX
PBIHKAX, OXBAaTHIBAIOIINX AMHAMUYHO Pa3BUBAIOMIMECS CTPAHbI C OOIBIIMMH 3KOHOMUKAMU.
CraTbsl COAEP)KUT OOILYI0 XapaKTEPUCTUKY ATUX PHIHKOB C YKa3aHMEM HUX 3KOHOMHUYECKOTO
1 AeMorpadHryeckoro MOTEHIHala, a TaKXKe MecTa B MHPOBOW IKOHOMHKE B HACTOSIICE
BpeMs U B OymymieM (IO aKTyalbHBIM ITAHHBIM M JOJITOCPOYHBIM HPOTHO3aM). [laHHEBIE O
BHemIHell Toprosie Ilonpiy yka3biBalOT Ha OYEHb CKPOMHYIO JIONIO BOCXOJSIIMX CTPaH B
reorpagu4eckoil CTPYKType MOJbCKOTO JKCIOpPTAa. ABTOP ONMCBHIBAET IIAHCHI U YTPO3bI,
CBS3aHHBIE C ODKCIIAHCHEH HKCIOpTAa HAa OTH PBIHKH, INOJYEPKUBas, 4TO OayaHC
NOTEHUUANBHBIX BBIFOJ, U PHCKOB IIOKA3bIBAE€T IMPEHMYIIECTBO BBINOJ, YTO JOJIKHO
CTUMYNUPOBATh TONBCKHE MPEANPHUATHs K OOnblleil aKTUBHOCTH B TOPrOBIE U COTPY[-
HUYECTBE C ITUMU CTpPAaHAMU U PErHOHAMM.

KiroueBble ¢j10Ba: BHEIIHAS TOPrOBII, IONBCKUI SKCIOPT, BOCXOIAIIUE PHIHKH
JEL: F01, F10, F43, F50, F62, J11, L20, M20, O10



