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DLACZEGO TRUDNO JEST WROCIC DO POLSKI?
ANALIZA CZYNNIKOW WARUNKUJACYCH
POWROTY EMIGRANTOW AKADEMICKICH

Celem artykulu jest analiza zamierzen dotyczacych migracji powrotnych wsrod uro-
dzonych w Polsce akademikow, ktorzy znalezli pracg¢ w jednym z najbardziej prestizowych
systemow szkolnictwa wyzszego — w Stanach Zjednoczonych lub Wielkiej Brytanii. Arty-
kut odpowiada na pytanie badawcze: Czy i w jakich okoliczno$ciach uczestnicy badania sg
sktonni rozwazy¢ powrdt do kraju? Powrdt migrantéw naukowych jest mato prawdopodobny
ze wzgledu na silng integracj¢ z nowym systemem akademickim przy jednoczesnej krytycz-
nej ocenie kondycji szkolnictwa wyzszego w Polsce (czynniki systemowe). Analizowane sg
réwniez czynniki rodzinne, ktore okazaly si¢ najwazniejszymi przeszkodami na drodze do
powrotu, oraz instytucjonalne. Dodatkowym czynnikiem zniechgcajacym do migracji byta
krytyczna postawa wobec konserwatywnej orientacji polskiego spoteczenstwa oraz obecnej
sytuacji politycznej. Cho¢ ze wzgledu na roznego rodzaju ,.kotwice” powrot wydaje si¢ mato
prawdopodobny, urodzeni w Polsce migranci akademiccy sg otwarci na wspolprace z krajem.
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Why Is It Difficult to Return to Poland? Factors Determining the Returns
of Academic Migrants

The aim of the article is to analyse the return intentions of Polish-born academics
working in the US or UK. The paper answers the following research question: are the
participants of the study willing to consider returning to the country, and, if so, under what
circumstances? The return of academic migrants is unlikely due to their strong integration
into the new academic system coupled with the critical assessment of the condition of
higher education in Poland (system factors). Family factors, which turned out to be the
most important obstacles to return, and institutional factors are also analysed. An additional
factor was the critical attitude towards the conservative orientation of Polish society and
the current political situation. Although due to various types of ‘anchors’ their return seems
unlikely, Polish-born academic migrants are open to collaboration with the old country.
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Wprowadzenie

Artykutl uzupetnia luke w wiedzy polegajaca na braku socjologicznych ana-
liz dotyczacych karier pracownikéw akademickich, ktérzy urodzili si¢ w Pol-
sce i znalezli prac¢ w jednym z najbardziej prestizowych systemoéw szkolnictwa
wyzszego — w Stanach Zjednoczonych lub Wielkiej Brytanii. Celem artykutu
jest analiza czynnikdéw branych pod uwage w trakcie podejmowania decyzji do-
tyczacej ewentualnego powrotu. Zjawisko to ma procesualny charakter (Coulter
et al. 2011: 2744, Stockdale 2014: 161; Tzanakou, Henderson 2021: 2), a ba-
dane czynniki sa nie tylko ze soba potgczone, ale i zmienne, co rzutowalo na
wybrana metodologi¢ badania. Material badawczy, na ktorym oparto przedsta-
wione dalej wnioski, sktada si¢ ze zbioru 37 indywidualnych wywiadéw po-
glebionych przeprowadzonych na przetomie 2020 i 2021 roku. Moi rozmow-
cy s3 wigc potencjalnymi uczestnikami powstajacych coraz czesciej programow
stypendialnych, takich jak zarzadzane przez NAWA ,,Polskie powroty”!, ,Pro-
gram im. Ulama™ oraz ,,Polonista™, czy uruchomiony w 2021 roku program
stypendialny PASIFIC Polskiej Akademii Nauk*. Problematyka powrotow z mi-
gracji akademickich jest szczegdlnie istotna z punktu widzenia tworcow polityk
i programéw nastawionych na wymian¢ mi¢gdzynarodowa oraz instytucji nauko-
wo-badawczych w Polsce, ktore dzigki wspdlpracy z diasporg mogtyby przy-
spieszy¢ transfer wiedzy (Williams, Balaz 2008, 2014) z globalnych centrow
produkcji wiedzy lub ,,imperiow wiedzy” (Fahey, Kenway 2010) na peryferie.

Przeglad literatury

Problem powrotéw z emigracji jest coraz czgséciej przedmiotem analizy pol-
skich badaczy. W ostatnich latach podejmowali go kompleksowo miedzy innymi
John Eade, Stephen Drinkwater i Michal Garapich (2006), Mariusz Dzieglew-
ski (2019), Mateusz Karolak (2020). Stosunkowo dobrze opisane sg tez powo-
dy sktaniajace polskich migrantow do pozostania w Wielkiej Brytanii (Trabka,
Pustutka 2020). Jednoczesnie ciagle bardzo mato wiadomo na temat powrotow
pracownikow naukowych i dydaktycznych.

Z punktu widzenia spoteczenstwa przyjmujacego niezwykle istotny jest fakt,
Ze powracajacy migranci, o réznym poziomie kwalifikacji, moga zmienia¢ na
lepsze swoje spotecznosci lokalne dzigki transferom niefinansowym (social

! Por. https://nawa.gov.pl/naukowcy/polskie-powroty[dostep: 22.04.2021]

2 Por. https://nawa.gov.pl/naukowcy/program-im-ulama [dostep: 22.04.2021]

3 Por. https://nawa.gov.pl/jezyk-polski/program-dla-studentow-polonistyki-i-studiow-polskich
[dostep: 22.04.2021]

4 Por. https://pasific.pan.pl/ [dostep: 22.04.2021]
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remittances), definiowanym gtéwnie w terminach struktur normatywnych, sys-
temow praktyk oraz kapitatu spotecznego (Levitt 1998; Grabowska i in. 2017).
Moga one zaowocowaé w postaci transferow finansowych, inwestycji, rela-
cji handlowych, nowej wiedzy, innowacji czy postaw (de Haas 2005: 1272).
W konteks$cie szkolnictwa wyzszego szczegbdlnie wazne wydaje si¢ to, ze obec-
no$¢ urodzonych za granica pracownikow akademickich oraz osob, ktore stu-
diowaty lub pracowaty za granicg, moze przelozy¢ si¢ na wprowadzanie no-
wych perspektyw teoretycznych do obiegu naukowego, podejmowanie innego
rodzaju zagadnien czy stosowanie nowych metodologii (Luczaj, Mucha 2018;
Luczaj, Kurek-Ochmanska 2021). Badacze tacy moga tez pomdc w staraniach
o mig¢dzynarodowe granty, a takze tworzy¢ miedzyinstytucjonalne ,,tunele”
(wormholes) (Kaneff 2013), pomiedzy zagranicznymi a polskimi instytucjami,
poniewaz migranci czg¢sto charakteryzuja si¢ podwojnymi lojalnosciami (double
loyalties) (de Haas 2005: 1273).

Dos$wiadczenie zagraniczne, w literaturze okreslane rowniez mianem ,,trans-
narodowego kapitatu ludzkiego” (Gerhards, Hans, Carlson 2017), przynosi ko-
rzy$ci takze w perspektywie indywidualnej. Na prawie kazdym rynku pracy,
a szkolnictwo wyzsze nie stanowi pod tym wzgledem wyjatku’, ten rodzaj ka-
pitatu stanowi dodatkowy atut (Liwinski 2019). Wysokie oczekiwania wobec
obcokrajowcow, z punktu widzenia pracownika, niekoniecznie muszga stanowié
korzys¢, co znajduje odzwierciedlenie w pojawiajacych si¢ w literaturze ter-
minach ,,opodatkowania kulturowego” (cultuiral taxation) (Padilla 1994) oraz
,»Cigzaru bycia obcokrajowcem” (liability of foreignness) (Lawson et al. 2019:
3). W s$wietle tych koncepcji osoby z transnarodowym kapitalem mogg wspot-
pracowac z instytucjami zagranicznymi lub zajmowac si¢ problemami mniej-
szoS$ci kosztem kontaktow z krajowymi aktorami Iub intensywnosci zajmowania
si¢ zagadnieniami gtéwnego nurtu.

Z punktu widzenia instytucji na plan pierwszy wysuwajg si¢ jednak nieza-
przeczalne korzysci z zatrudniania osdb posiadajacych kapital transnarodowy.
Nie powinien wigc dziwi¢ fakt, ze literatura dotyczaca zjawiska migracji aka-
demickich coraz rzadziej mowi o jednostronnych korzysciach wynikajacych
z ,,drenazu moézgow” (brain drain), a czesciej postuguje si¢ kategorig brain
gain (Jatowiecki, Gorzelak 2004), ktora thumaczy si¢ czasami jako ,,zysk inte-
lektualny®, cho¢ w tym artykule bede postugiwat sie neologizmem ,,mozgozy-

> Warto odnotowa¢, ze do$wiadczenie zagraniczne nie musi automatycznie przekladac sig
na tatwos$¢ z znalezieniu pracy, gtoéwnie ze wzglgdu na pozamerytoryczne czynniki brane pod
uwagg przy zatrudnianiu. Katarzyna Waniek (2021: 198-199) wskazuje np. biografi¢ Butgarki
Reni, w ktorej przypadku zagraniczne doswiadczenie zdobyte w Wielkiej Brytanii byty prze-
szkoda w rozwoju kariery po powrocie do kraju ze wzgledu na zazdros¢ i zawis¢ kolegow.

¢ Por. Komunikat Prasowy Rady Unii Europejskiej nr 15698 https://data.consilium.europa.
eu/doc/document/ST-15698-2007-INIT/pl/pdf [17.05.2021]
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sku”. Pierwszy nurt badan dotyczy powrotow akademikow wyksztalconych za
granicg lub pracujacych tam czasowo. Najczgsciej badane sg czynniki brane pod
uwage przy podejmowaniu decyzji dotyczacej powrotu (Fontes 2007; Gaillard,
Gaillard, Krishna 2015; Song, Song 2015). Okolicznosci te sa silnie zalezne od
kontekstu kulturowego, szczegdlnie jezeli przedmiotem zainteresowania jest
szkolnictwo wyzsze. W Polsce prowadzono stosunkowo niewiele badan na ten
temat, a te nieliczne skupiajg si¢ na waskiej elicie, np. stypendystach (Wagner
2011). Dysponujemy jednak pewnymi, niedoskonatymi, danymi liczbowymi,
ktére moga postuzy¢ jako punkt odniesienia. Fundacja Polonium, w opubliko-
wanym w 2018 roku raporcie sugeruje, ze ch¢é powrotu wskazywato zaled-
wie 27,1% sposrdd 464 polskich naukowcoéw pracujacych w 31 krajach $wiata,
w tym z Wielkiej Brytanii, Holandii, Belgii, Niemczech czy Francji (Czerniaw-
ska i in. 2018: 46)7. Podobne wyniki przynidst raport wskazujacy, ze az 51,2%
przedstawicieli ,,polskiej diaspory technologicznej”, definiowanych jako ,,wy-
kwalifikowani specjali§ci pracujacy na co dzien w szeroko rozumianym sektorze
nowoczesnych technologii oraz w branzach kreatywnych”, a wiec podobnej do
akademikéw grupy migrantéw o wysokich kwalifikacjach, w ogole nie rozwa-
za powrotu do kraju, a i wérdd tych, ktorzy biorg pod uwage taka ewentualnosc,
kwestia powrotu ,,ma charakter luznej mysli” (Brosz, Chruscielski, Raczynski
2019: 107). Ta obserwacja sktania do dokonania wyraznego rozréznienia zamie-
rzen (intencji) dotyczacych powrotu i samych powrotow. Te dwie ostatnie kate-
gorie nie mogg by¢ traktowane jako tozsame, jednak liczne studia pokazaty sil-
ny zwiazek pomigdzy poczatkowymi zamierzeniami i obecnymi zamierzeniami
(Giingor, Tansel 2005) oraz pomiedzy zamierzeniami i faktyczng migracjg (van
Dalen, Henkens 2008). Warto odnotowaé, ze zamierzenia dotyczace powrotu
zwykle stabna wraz z uptywem czasu (Giingdr, Tansel 2005: 26; Coulter, van
Ham, Feijten 2011: 2758). Dodatkowo, istotne wydaje si¢ rozrdznienie na chg-
ci (desires) dotyczace przemieszczania si¢ oraz przewidywania (expectations),
ktore rowniez nie zawsze sg ze sobg tozsame (Coulter, van Ham, Feijten 2011).

Drugi nurt badan dotyczy reemigracji osob, ktore podjely studia za granica
(Andrejuk 2013; Luczak 2018). Wydany niedawno raport zespolu z Muzeum
Emigracji w Gdyni (Raczynski i in. 2020: 94), oparty na badaniu w jednym
z czotowych polskich licedow, wskazuje, ze che¢ powrotu deklaruje jedynie nie-
co ponad potowa respondentow (57%), czgéciej maturzysci niz maturzystki. Po-
nadto ,,powr6t do kraju po zagranicznych studiach czgsciej planujg osoby, ktore
nie majg bliskich dos§wiadczen z mieszkaniem Iub studiowaniem za granicg — tj.

7 Trzeba jednak odnotowacé, ze raport powstat z wykorzystaniem proby nieprobabilistycz-
nej. Cho¢, nie znajac liczebnosci catej populacji, trudno byloby oczekiwaé rygorystycznego
metodologicznie badania ilosciowego, przytaczane tu dane musza by¢ traktowane z nalezng
ostroznoscia.
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same nie mieszkaly za granica, nie doswiadczyly emigracji najblizszych czton-
kow rodziny, nie uczestniczyly w zadnych formach edukacji za granica (np.
szkoly letnie, wymiana uczniow, kursy jezykowe), nie majg w najblizszej rodzi-
nie ani wérdd przyjaciot czy znajomych oséb studiujacych za granicg” (Raczyn-
ski iin. 2020: 94), czyli osoby pozbawione transnarodowego kapitatu ludzkiego.
W zblizonym kontekscie kulturowym, na przykladzie studentow stowackich,
sytuacje badat Miloslav Bahna (2018). Przeprowadzona przez niego analiza
wskazuje, ze wyjazd na studia zagraniczne stanowi strategi¢ dystynkcji stosowa-
na przez klasy $rednie w sytuacji umasowienia szkolnictwa wyzszego. Decyzja
o ewentualnym powrocie jest zwigzana z réznymi rodzajami kapitatu. Podczas
gdy pochodzenie z rodziny zasobnej w kapitat kulturowy sprzyja pozostaniu na
emigracji, kapitat ekonomiczny wzmaga szans¢ powrotu (Bahna 2018: 8).

Metodologia badania

Na podstawie obu przyblizonych powyzej nurtow badan, postawilem naste-
pujace pytanie badawcze: Czy, i w jakich okoliczno$ciach, urodzeni w Polsce
naukowcy, ktorzy podjeli prace w Wielkiej Brytanii lub USA, sa sktonni rozwa-
zy¢ powr6t do kraju? Przedstawione w tym artykule wyniki pochodza z projek-
tu badawczego przeprowadzonego w roku akademickim 2020-2021. Materiat
empiryczny sktada si¢ z 37 indywidualnych wywiadéw poglebionych, ktérych
uczestnikami byly osoby urodzone i czg¢Sciowo wyksztatcone w Polsce, a ktdre
wyemigrowaty do Wielkiej Brytanii (21 wywiadéw) lub USA (16 wywiadow)
i pracujg w tamtejszych uczelniach (por. tabela 1)%. Ze wzgledu na pandemig
COVID-19 wywiady byty prowadzone gtownie przy uzyciu komunikatoréw in-
ternetowych.

Dobor uczestnikéw badania nastgpowat w sposob celowy, zgodnie z zasada
maksymalizacji r6znorodnosci proby wedlug kryteriéw demograficznych oraz
badanych doswiadczen (Sandelowski 1995; Rapley 2013). Tej strategii uzy-
wa si¢ czesto, gdy dobor proby reprezentatywnej nie jest mozliwy, zwykle ze
wzgledu na nieznany rozmiar populacji lub niemozno$¢ przeprowadzenia loso-
wania. Poczatkowo badani byli identyfikowani z pomoca wyszukiwarki interne-
towej, na stronach uczelni oraz kongresow i organizacji polonijnych w Wielkiej
Brytanii i USA. Weryfikacja badanych, ktoérzy posiadali polsko brzmigce na-
zwiska, nastgpowata poprzez powszechnie dostgpne zrodta internetowe: media

8 Do badania byly zapraszane osoby, ktore: a) urodzity si¢ w Polsce, b) tu ukonczyly przy-
najmniej edukacj¢ $rednia, c) byty aktywnymi pracownikami amerykanskich/brytyjskich uczel-
ni lub instytucji badawczych, d) posiadaty, co najmniej, stopien doktora, e) wyemigrowaty do
obecnego kraju przynajmniej 12 miesi¢cy przed datag wywiadu.
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spotecznoo$ciowe (social media intelligence, SOCMINT) (Omand, Bartlett,
Miller 2012) oraz inne metody ,,biatego wywiadu” (open-source intelligence;
OSINT) (Hrabiec-Hojda, Trzeciakowska 2019). Analizowano przede wszystkim
informacje o miejscu urodzenia oraz instytucji, gdzie potencjalny badany uzy-
skat doktorat (Tremblay, Hardwick, O’Neill 2014).

Na p6zniejszych etapach stosowano réwniez metod¢ kuli $nieznej. Osta-
tecznie, dzieki poczatkowym wyszukiwaniom i kontaktom uzyskanym w wyni-
ku realizacji tej puli wywiadow, zrekrutowano okoto 2/3 préby, a 1/3 badanych
zostata zrekrutowana dzigki zaproszeniom mailowym do znanych naukowcow,
0sO6b w moich sieciach spotecznych oraz postow na Facebooku (Baltar, Brunet
2012).

Tabela 1. Podstawowe charakterystyki demograficzne

Wielka Stany
Brytania Zjednoczone

Ogoélem 21 16

Kobieta 14 8
Pleé¢

Mgzczyzna 7 8

Nauki humanistyczne i spoteczne 12 11
Dyscyplina P —

Nauki $ciste, techniczne i 0 ziemi 9 5

Weczesny (0-7 od obrony

8 5

Etap kariery doktoratu)

Pozniejszy 13 11

Polska 2 8
Doktorat uzyskany w...* | UK/US 18 8

Inny kraj 1 1
Uczelnia z Russell Group/ Ivy League 14 2

Singiel/ka 2 1
Sytuacja osobista W zwiazku (bez dzieci) 12

W zwiazku (z dzie¢mi) 7

* Suma jest wigksza niz catkowita liczba uczestnikow badania (n=37), poniewaz jedna z badanych
0s0b obronita dwa doktoraty w roznych krajach.

Niniejsze badanie opiera si¢ na sformutowanym przez Adriana Favella, Mi-
riam Feldblum i Michaela Smitha (2007: 15) postulacie tworzenia ,,fenomenolo-
gicznych studiéw nad codzienng rzeczywistoscig globalnej mobilnosci”. Z tego
powodu podstawowg metodg badawcza byly indywidualne wywiady poglebione
skupione na biografii ich uczestnikéw i uczestniczek. Wywiady rozpoczynaty
si¢ od komponentu biograficznego — prosby o opowiedzenie historii, ktéra do-
prowadzita badanych do aktualnego stanowiska akademickiego.
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Kazdy wywiad byl transkrybowany literalnie oraz kodowany w programie
Atlas.ti 8. Danym przypisywano zarowno kody strukturalne, wynikajace wprost
z zadawanych pytan (np. ,,Ocena Polski jako kraju dla naukowca”) oraz kody
wylaniajace si¢ z danych (data-driven) (DeCuir-Gunby, Marshall, McCulloch,
2011), ktérych obecnosci nie mozna bytoby przewidzie¢ na podstawie samej
lektury scenariusza wywiadu (np. ,,WyS$cig szczuréw”)’. Po pierwszej rundzie
otwartego kodowania nastgpowato kodowanie osiowe, majace na celu wypraco-
wanie doktadniejszych, tj. lepiej powigzanych z danymi, kodow (por. Zakrzew-
ska-Manterys 1996). Przedstawione ponizej ustalenia w gléwnej mierze opieraja
si¢ na zagadnieniach pierwotnie zakodowanych jako ,,Powrét do Polski” oraz
,,Przysztos¢”, cho¢ analiza danych wskazata, ze wigzaty si¢ one z kilkoma inny-
mi kodami (por. rysunek 1).

Brak intencji dotyczacych powrotu

Analizujac zapisy wywiadow, staratem si¢ oceni¢, na ile prawdopodobny wy-
dawat si¢ badanym powrdt do Polski w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Wy-
jawszy jeden przypadek, zaden z moich rozméwcoéw nie miat realnego planu po-
wrotu do Polski. W az 31 na 36 przypadkow!?, w ktérych dane pozwalaja to
stwierdzi¢, badani uwazali, ze ich powr6t do Polski w dajacej si¢ przewidzie¢
przyszto$ci jest mato realny'!. Niniejsze wyliczenia, ze wzgledu na charakter ba-
dania, nie mogg by¢ oczywiscie uogolniane, lecz majg zarysowac tto wlasciwych
rozwazan, polegajacych na analizie czynnikow decydujgcych o braku checi po-
wrotu oraz czynnikow, ktore mogltyby stymulowa¢ ewentualny powrdt. Juz na
wstepie nalezy jednak podkresli¢ powszechny brak planu na powr6ét do Polski.
Ustalenie to warto rozpatrywa¢ w kontekscie rozréznienia na intencje i dziatania,
poniewaz badania pokazuja, ze osoby nieplanujace migracji znacznie czgsciej

® Na rysunku 1 kody strukturalne oznaczone sa jako ,,STR”, a wyplywajace z danych jako
»DATA”.

19 W kalkulacji nie uwzglednitem osob, ktore rozwazaja powrot do Polski w kontekscie
przejscia na emeryture (jednostkowe przypadki). Temat planow emerytalnych nie byt poruszany
w przypadku miodych rozmowcow.

I Kwantyfikacja odpowiedzi na rozne pytania o ewentualny powrot, czgsto nastreczata
trudnosci. Przyktadowo, z deklaracji rozméwczyni, ktéra uméwita si¢ z partnerem, ze wrdca
do Polski ,,w dluzszej perspektywie”, wynika jednoznacznie powroét. Z drugiej strony, biorac
pod uwage mtody wiek tej osoby oraz wskazywang mozliwos¢ mieszkania w Polsce i pracy
w innym kraju europejskim, powoduje, ze nie bgdzie to powrdt w analizowanym tu sensie.
Wielu badanych podkreslato natomiast, ze cho¢ powrotu nie planuja, to niesamowicie dobra
oferta mogtaby ich sktoni¢ ich do powrotu. Ztozono$¢ procesu decyzyjnego w tym zakresie
pokazuje, ze proste generalizacje tworzone na podstawie badan ilosciowych, moga by¢ tylko
czg$ciowo trafne.
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realizuja swoje zamierzenie niz osoby, ktore planowaly wyjazd (nie wszystkim
udaje si¢ wyjechac), a osoby, ktore wyjezdzaja pomimo braku wczesniejszego
planu, nalezg do rzadko$ci (van Dalen, Henkens 2008: 12—13).

Brak planu powrotu do Polski wigzat si¢ z r6znymi wymiarami silnego ,,zako-
twiczenia” w Wielkiej Brytanii lub Stanach Zjednoczonych (Grzymata-Kaztow-
ska 2016). Najpopularniejsze kategorie ,.kotwic”, czyli czynniki pozwalajace
jednostce osiggnac relatywna psychospoleczng stabilnos¢, czesto wspotwyste-
puja ze sobg, powaznie ograniczajgc zamierzenia migracyjne. W dalszej czg-
$ci artykutu poddam analizie czynniki, ktore staty za brakiem deklaracji doty-
czacych powrotu. Na potrzeby prezentacji wynikow badania wszystkie czynniki
mozna podzieli¢ na systemowe (dotyczace organizacji szkolnictwa wyzszego
w poszczeg6lnych systemach narodowych, lecz rowniez miejsca tych systemow
w sieci globalnych powigzan), instytucjonalne (dotyczace pracy w konkretnej
jednostce), rodzinne (zwiazane z sytuacja osobista) oraz polityczne (dotyczace
zaro6wno ogolnej otwartos$ci i tolerancji w danym kraju, jak i niezgody na kon-
kretne wydarzenia polityczne).

Czynniki systemowe

Pierwszg grupe czynnikow mozna okresli¢ mianem ,,systemowych”, ponie-
waz dotycza one warunkow pracy w Polsce oraz Wielkiej Brytanii lub Stanach
Zjednoczonych. Sa to wigc czynniki odgrywajace znaczacg role rowniez wsrod
ogotu migrantéw (por. np. Dzieglewski 2019), jednak specyfika pracy akade-
mickiej wymaga ich szczegétowego omdwienia.

Badani zostali zapytani wprost o 0golng satysfakcje z pracy, ktory to temat
byl nastepnie rozwijany w wywiadzie. Zgodnie z przewidywaniami, badani, nie-
zaleznie od kraju, byli bardzo zadowoleni ze swojej aktualnej pracy (Srednio
wskazywali 8 na 10-stopniowej skali)'?. Jako najwazniejszy problem wskazy-
wano niestabilno$¢ zatrudnienia (,,wyscig szczurow”). Trzeba przy tym odno-
towac, ze kontekst badania, pandemia COVID-19, wplynat negatywnie na uzy-
skane wyniki, co zauwazali niektérzy rozméwcey. Cztery osoby, ktére mozna
okresli¢ jako relatywnie niezadowolone (wskazanie pomigdzy 5 a 6,5 punktu),
wprost stwierdzaty, ze byly przeciazone pracg dydaktyczna, ktora uniemozliwia-
ta im prowadzenie badan.

Zebrany material pozwala zrozumie¢, jakie czynniki kryja si¢ za tymi ogol-
nymi wskazaniami. Przydatng w tym kontek$cie kategorig analityczng wydaje

12 Srednia wyliczona na podstawie deklaracji 30 0sob, ktorych odpowiedz byta jednoznacz-
na. Niektorzy badani nie potrafili odpowiedzie¢ na tak postawione pytanie, rozwijajac ztozona
wypowiedz na temat warunkow pracy.
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si¢ ,,narodowos¢ akademicka” (academic nationality), czyli przynaleznos¢ do
lokalnego systemu akademickiego, ktéra mozna zdefiniowa¢ np. poprzez miej-
sce uzyskania pierwszego dyplomu uniwersyteckiego lub miejsce uzyskania
doktoratu (Probst Goastellec 2013: 136; Pustelnikovaite 2020: 4-5). Wypowie-
dzi moich rozméwcow wskazuja jednak, ze narodowos¢ akademicka mozna na-
by¢ poprzez internacjonalizacj¢ procedur i zakorzenienie w sieciach spotecz-
nych.

Wigc ja jestem tez tego $wiadoma, ze ja tez si¢ zmienitam, juz tez bardzo dtugo zyje za
granica, jak to powiedzie¢, inne mam oczekiwania w stosunku do tego, jak wyglada praca
na uczelni (UK9).

Pozniej jak juz zeSmy si¢ zachtysneli tym systemem nauczania amerykanskiego, ta
swoboda uczenia, kurséow, ukladania kurséw i swoboda taka interdyscyplinarna swoich
wilasnych prac, to pod wzglgdem naukowym nie chcielisSmy wraca¢ do Polski (US16).

Generalnie serce mi jakby podpowiada, Zze chciatbym by¢ blizej znajomych, chcial-
bym by¢ blizej rodziny [mogtbym wrécic] jezeli mozg zostalby przekonany (...) Jest po
prostu co$ takiego, co no za kazdym razem, kiedy si¢ pojawi w mojej gtowie jaka$ ewen-
tualno$¢, momentalnie po prostu sprowadza mnie na ziemi¢ (UK13).

Nabywajac brytyjska lub amerykanskg narodowos¢ akademicka badani cze-
sto dystansujg si¢ wobec warunkow pracy, ktére panuja w Polsce. Z tego powo-
du w wywiadach pojawia si¢ wiele ,,zestawow kontrastowych”, ktorych celem
jest poréwnanie sytuacji w obu krajach (Waniek 2021: 340). Uczestnicy wywia-
déw zauwazajg problemy, ktorym musieliby stawi¢ czoto, gdyby zdecydowali
si¢ na powrdt. Wérdd nich wymiano hierarchiczng strukture, napiete relacje mie-
dzyludzkie, nieaktualne tematy badan oraz przestarzatg infrastrukture naukowsa
(zar6wno w naukach $cistych, jak i humanistycznych).

Wiesz co, z tego, co styszatam od znajomych w Polsce uczelnie sa dalej bardzo hierar-
chiczne (...) To, co jaki§ glowny profesor powie, to tak musi by¢ (UK17).

[po nieudanych probach podjgcia pracy w Polsce] Ja nie wiem, czy ja chce by¢ w 0go-
le w takim systemie, nie? Czy ja w ogo6le chce tu budowac swoja kariere, bo jak ja si¢ mam
pozniej uzeraé z takimi ludzmi, gdzie mam chodzi¢, blaga¢, prosi¢, przepraszac i jeszcze
udowadnia¢ jakie w ogoéle moje badania, moje podejscie naukowe ma sens, zeby dostaé
jakiekolwiek granty w przysztosci, no to sobie juz wtedy odpuscitem (UK?7).

Na konferencjach jestem traktowany jako taki, jak mucha w pokoju, tak?

Jako ktos$ taki niechciany? W tym sensie?

To znaczy, ja chyba tego nie ukrywam, do konca, ze to [§miech] pokolenie poprzednie
akademikow, ktore si¢ zajmowato pewnymi rzeczami, nie jest w najlepszej sytuacji. I to
jest strasznie smutne (UK3).
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Bo ja wiem, bo na przyktad mam znajomego na [uczelni w Polsce] i co jaki$ czas
mam prosbe o jakie$§ materiaty, do ktorych oni nie maja dostepu, a my to mozemy zatatwié
w przeciagu pieciu-dziesieciu minut. To jest jednak ta przepas¢, ktora chyba dalej istnieje
(US14).

Tak naprawdg to trudno byloby mi wyobrazi¢ sobie prace w Polsce, bo czasami infra-
struktura naukowa jest jeszcze niewyksztatcona (UK10).

Wsréd popularnych probleméw wskazywano réwniez dobrze znane w Pol-
sce zjawiska: fikcje konkursow na stanowiska akademickie oraz chow wsob-
ny. Niektérzy, nieliczni, badani podejmowali nieudane proby znalezienia pracy
w Polsce lub, znajac realia, uwazali, ze podjecie takich prob bytoby daremne.

Patrzytam na strony wydzialow, patrzylam na stron¢ ministerstwa i na strony migdzy-
narodowe tez, bo czasami tam si¢ pojawialy oferty, ale ofert nie byto, a jezeli byty to takie
sprzed roku (...). Pisz¢ maile do kontaktéw, nikt nie odpisuje. Albo kiedy$ wtasnie ztozy-
fam na [nazwa uczelni], nie pamigtam juz jaka to byla posada. Ztozytam papiery, dosta-
je powiadomienie, Zze zeby pozna¢ wyniki rekrutacji zapraszamy przed gtéwna aulg, tam
beda wywieszone. Ok, no nie wiem, mog¢ wysta¢ mame, ale gdyby to bylo w jakim$ in-
nym miescie? I skoro do mnie piszg, ze jest wywieszone przed aulg to czy nie mogliby po
prostu napisaé, ze si¢ dostatam albo, Ze si¢ nie dostatam? (...) Po za tym juz nie mowiac
o tym, ze nigdy nie podawali pensji, widetek ptacowych. I to byta jakas wielka tajemnica
(UK2).

Mysle, ze sposob zatrudniania w Polsce w mojej dziedzinie jest taki zupehnie inny.
(...). To jest takie podejs$cie genealogiczne: zeby zosta¢ profesorem w Katowicach trzeba
skofczy¢ studia w Katowicach (US6)"3.

Inny rodzaj czynnika systemowego stanowit poglad, ze powrét do Polski
bylby niekorzystny, poniewaz badani w kraju osiagneli juz wszystko, co mogli.
Ponadto nie widzieli odpowiednich partnerow do wspolpracy w krajowym polu
akademickim, co mozna rozumie¢ jako jeden z efektow peryferyjnej pozycji
Polski w globalnym $wiecie naukowym.

Zrobitam wszystkie awanse na [czotowej uczelni], wszystkie w Polsce, facznie z tytu-
tem profesorskim. Dostatam propozycj¢, zeby tu przyjechac, poniewaz wczesniej bytam
tutaj tez na wymianie (USS).

I tez nie miatem si¢ do kogo innego zgtosi¢ w tej dzialce waskiej, ale nie jakiej$ dra-
stycznie waskiej, no po prostu nie bylo nikogo kompetentnego w calym kraju, kropka
(US7).

13 W artykule usunigto wszystkie szczegoly umozliwiajace identyfikacje uczestnika bada-
nia. W niektorych przypadkach zastosowano ,,anonimizacj¢ rozszerzong”, tj. niektore nieistotne
analitycznie szczegoty biograficzne zostaty zmienione (Mectal 2020: 73).
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W mojej dziedzinie w Polsce jest tylko jedna osoba, z ktorg bytbym w stanie wspotpra-
cowa¢ w mojej dziedzinie. Ee... z nim mam bardzo dobry, ale jakby nie wspolpracujemy
ze soba, on, on idzie swojg $ciezka, ja id¢ swoja $ciezka (UK11)

I w Polsce na przyktad, w moim [dawnym] instytucie, nikt nie pracuje na tej dziedzi-
nie. W Warszawie jest jedna osoba i w [innym instytucie] tez. Duzo bardziej teoretyczne
oni si¢ [tymi problemami] zajmuja (UK12).

W wypowiedziach badanych pojawiat si¢ takze jeszcze jeden rodzaj czyn-
nikow o charakterze systemowym, ktore — dla odmiany — wykluczaty mozli-
wos$¢ jednoznacznie pozytywnej oceny systemu brytyjskiego lub amerykanskie-
go. Byta to silna krytyka neoliberalnej orientacji szkolnictwa wyzszego w obu
krajach. Akademicki kapitalizm odczekat si¢ wielu opracowan teoretycznych
(Slaughter, Leslie 1997; Cantwell, Kauppinen 2014), a jego ciekawe ujecie za-
proponowali ostatnio Dominik Antonowicz, Lars Geschwind i Romulo Pinhe-
ro (2021). Wykorzystujac metafore ,,futbolizacji”, pisza o roli ,,globalnych sit
rynkowych w zarzadzaniu i1 kierowaniu systemami, instytucjami i aktorami
w okreslonych polach organizacyjnych, co decyduje, jak pole jest ustruktury-
zowane 1 jak organizacje w danym polu odnosza si¢ od siebie” (Antonowicz,
Geschwind, Pinhero 2021: 400). W rezultacie ,,gléwne rankingi umacniajg mo-
del uniwersytetu Anglo-Amerykanskiego, zmuszajac uczelnie na catym $wiecie,
bez wzgledu na ich kontekst, do podporzadkowania si¢ temu modelowi, aby
wypehi¢ jego wskazniki, zmaksymalizowa¢ ich pozycje konkurencyjng i zdo-
by¢ globalny status, ktorego wszyscy pragna” (Antonowicz, Geschwind, Pinhe-
ro 2021: 405-406). Moi rozmdéwcy czesto, na wlasnym przyktadzie, podawali
zgubne konsekwencje dzialania takiego systemu:

[Porownatabym ten system] do wielkiej korporacji, gdzie studenci s klientami (zeby
nie powiedzie¢: dojng krowg), a pracownicy bywaja traktowani jak w Amazonie (UK2).

Zdecydowanie piramida taka, bo (...) jest vice-chancellor, potem jest jedna osoba, kt6-
ra jest no jest taka gtowna tak naprawde. On ma grupe, bardzo, bardzo matg grupe¢ ludzi,
moze pigciu, szesciu, z ktorymi on tylko rozmawia i ktorzy podejmuja wszystkie decyzje
tak naprawde, i te decyzje sptywaja z gory do nas tak naprawde (UK11).

Studenci ptacg za studia, to czuja si¢ trochg jak klienci i ze my robimy im customer
service (UK21).

Bo wszystko jest z spoon feeding, czyli wszystko dzieciom musisz da¢ na talerzu.
W ogéle nie... niby masz je uczy¢ krytycznego myslenia, ale tak naprawdg nie mozesz
(...). Nie mozesz ich krytykowac¢, bo si¢ obraza (US10).

Omowienie tych krytyk wymagatoby szerszego opracowania, jednak wplyw
neoliberalizmu uwidoczniat si¢ przede wszystkim w postaci korporacyjnego
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sposobu zarzadzania (np. UK2, UKI11) oraz klientocentryzmu (np. UKI1,
US10). Okolicznosci te, co prawda, obnizaly ocen¢ satysfakcji z pracy, jednak
nie sktaniaty badanych do powrotu do Polski. W najlepszym razie mogly wzma-
ga¢ checi zmiany pracy, ale nie przektadato si¢ to na intencje czy przewidywa-
nia dotyczace powrotu.

Czynniki instytucjonalne

Kategorie ,,pracy w Stanach Zjednoczonych” i ,,pracy w Wielkiej Brytanii”
stanowig oczywiscie rodzaj uogodlnienia, umozliwiajgcego opis zabranych da-
nych. Systemy akademickie w obu tych krajach sg jednak silnie zréznicowane,
co badani bardzo akcentowali. Dobrze wida¢ to w przytoczonym ponizej porow-
naniu systemu akademickiego w Stanach Zjednoczonych do ,,chimery”:

Sa bardzo wyraziste ré6znice miedzy zasobnymi uniwersytetami prywatnymi (...) po pro-
stu ludzie im dajg mnostwo pieni¢dzy i oni to kapitalistycznie lokuja, i stad, najczeéciej
z procentéw finansujg to, co robig. No wigc oni majg naprawde duze zasoby finansowe.
I wobec tego mogg odpowiednio wyposazy¢ kadre, doktorantow, co chcesz. (...) No wigc
to [amerykanski system uniwersytecki] moze jaka$ bedzie taka chimera swego rodzaju
[Smiech] przynajmniej z trzech czgséci ztozona [$miech]. Druga cz¢$¢ to sg wiasnie te uni-
wersytety stanowe. Fantastyczny system moim zdaniem, ale w tej chwili nieco w kryzysie
(...) 1 te uniwersytety, tak jak nasz, sg zmuszone szuka¢ wsparcia u swoich alumnéw. (...)
No wigc teraz trzeba rozwing¢ tg calg maszyneri¢, w ktorym te uniwersytety prywatne majg
od lat, od zawsze, odkad istniaty, zeby $ciggna¢ pienigdze na odpowiednie wyposazenie uni-
wersytetu. Wiec te uniwersytety troszeczke no nie powiem, ze kuleja, ale majg problemy
finansowe. Wobec tego jest kwestia, jakie na przyktad bedg stypendia dla doktorantow czy
magistrantow, wobec tego, kogo si¢ uda Sciggnac, a kto pojdzie, powiedzmy, do lepiej wy-
posazonych uniwersytetow (...) No a trzeci czton... tam mogloby by¢ wigcej, ale trzecia
cze$é... (....) to beda te takie mniejsze, prywatne Liberal Arts College (...) Tak ze walorem
tego jest, ze studenci mogg sobie wybierad, jesli ich na to sta¢ i majg odpowiednie zasoby
finansowe badZ dostang stypendia, ze jezeli chcg by¢ w jakim$ mniejszym uniwersytecie, no
to moga sobie pdjs¢ do Liberal Arts College, gdzie jest najczesciej mato studentow (US14).

Uniwersytet jest taka enklawa w §wiecie, ale wicksza jesli jest uniwersytetem prywat-
nym i bogatym i tak dalej, tam ludzie nie bardzo wiedza, co si¢ dzieje na $wiecie, zyja na
kampusie i tak dalej, natomiast taki uniwersytet publiczny, jak nasz, to w nim si¢ odzwier-
ciedlaja wszystkie problemy spoteczne, z ktérymi ma si¢ do czynienia, wigc to jest tak,
ze $wiat wchodzi na nasz kampus, a nie wchodzi na kampus Harvarda czy Yale (US16).

Mam takie wrazenie, ze jest dwadziescia dobrych uniwersytetow w Anglii, ktore sg
skupione w takiej tej Russell Group'* na poziomie miedzynarodowym, ale sposrod tych

4 Do Russell Group naleza dokladnie 24 instytucje, por. https:/russellgroup.ac.uk/
[12.08.2021].
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tak naprawde to tylko ten taki trojkat wokot Londynu [Cambridge-Oxford-Londyn] jest na
bardzo wysokim poziomie (UK10).

Dostatam prac¢ w [malej miejscowosci] 1 z roznych wzgledéw niezbyt tam bylo fa-
jowsko i to nie dlatego, ze tam byto daleko, bo wiesz jak juz dostatam tg prace i tam je-
chatam, to jechatam z jak najlepszymi chgciami. (...) Tak Ze ja po prostu przychodzitam
do pracy, prowadzitam zajecia i zwiewatam. A po kolei ludzie zaczeli mie¢ (...) taki wiesz
kompleks, ze oni sa na tym zadupiu, a ja przychodze z Cambridge (UK20).

Zgodnie z przewidywaniami, osoby zatrudnione przez najbardziej prestizo-
we uczelnie i nieobawiajace si¢ o stabilno$¢ swojego zatrudnienia wprost wska-
zywaty, ze powrot do Polski jest mato realny.

No to chyba Pan to wie, ze z Oxbridge, to naprawde byloby bardzo trudno si¢ prze-
nie$¢ [$miech] (UK12).

Mam tutaj par¢ miliondw grantoéw, ktorych bym nie moégt do Polski przenies¢, wigce to
by byt strzat w... (...). | mam calg infrastrukturg laboratoryjna, ktorg nie wiem, czy bym
mogt... Ja mam sto metréw kwadratowych laboratorium, co ja bym z tym zrobit, nie?
(UK10).

Ze wzgledu na matg liczbg 0séb zorientowanych na powrot analiza ich po-
lozenia instytucjonalnego wydaje si¢ niemozliwa. Hipoteza mowiaca, ze to oso-
by pracujace w mniej sprzyjajacym srodowisku czesciej chca wrocié do Polski,
nie moze zosta¢ bezposrednio przetestowana. Analiza pozostatych wywiadow
pokazuje, ze jej mocna wersja jest jednak nie do utrzymania, poniewaz wsrod
moich rozméwcodw znalazto si¢ wiele osob, ktdre nie pracujg na najbardziej pre-
stizowych uczelniach lub ktére — ze wzglgdu na niestabilng sytuacje zawodowa
— mozna nazwa¢ wyobcowanymi pracownikami akademickimi (a wigc osoby
wskazujace wyrazne mankamenty obecnej pracy), powrotu zdecydowanie nie
planuja (tabela 2).

Widzimy wigc, ze czynniki instytucjonalne zdaja si¢ dziata¢ jedynie jako ko-
twice lub magnesy utrzymujace za granicg tych akademikéw, ktérzy znalezli
komfortowe warunki pracy, jednak gorsze warunki nie sktaniajg juz do powrotu,
poniewaz w procesie decyzyjnym brane sg pod uwage rowniez inne okoliczno-
$ci, np. niezbyt zadowolony z warunkéw pracy akademik moze nie poszuki-
wac aktywnie nowego stanowiska za granicg, a nawet w innym regionie kraju,
w ktorym osiadl, jezeli jest zwigzany z obecnym miejscem pobytu silnymi wig-
zami rodzinnymi.
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Tabela 2. Przyktadowe wypowiedzi dotyczace warunkow pracy i intencji dotyczacych

powrotu

Opis warunkow pracy

Intencje powrotu

dwadziesécia godzin w tygodniu.
Opiekunka przychodzi tak od

dziesiatej do trzynastej codziennie,

a w mi¢dzyczasie jeszcze mam zajecia
na uniwersytetach. No wigc przez te
popotudnie siedzg z dzieckiem w domu,
a po jego pojsciu spaé pracuje jeszcze po
nocach. I wtedy w weekendy tez pracujg
po nocach, zeby te cate godziny jako$
wyrobié.

US6 | No wige w szkotach stanowych to jest Jak juz si¢ kilka lat jest, to si¢ cztowiek
tak, ze, jakby to powiedzie¢ po polsku... | zastanawia: ,,a co ja wtasciwie mam robic,
Za duzo jest tych studentow, a profesor | mam wraca¢, nie wracac¢”? (...) Te pierwsze
jest zmordowany. trzy lata jesteSmy zajgci, uczymy si¢ nowej
kultury, nowego kraju, a w migdzyczasie tam
w Polsce budujg autostrady. [$miech]. (...)
Pierwsze dwa lata — wracam, cztery lata —
wracam, pi¢¢ lat — nie wiem, osiem lat — moze
jednak nie wracam. Dziesig¢ lat — chyba nie
ma co wracac.
US10 | W tej chwili wydaje mi sig, Ze nie Bylam w Polsce ostatnio chyba w 2017 roku
mam az tylu mozliwosci rozwoju, (...) wtedy stwierdzitam, ze nawet bym,
na ile liczytam. Moja Katedra, czy moze mogtabym tutaj jednak by¢ szczgsliwa
moj Departament to sg... Srednia i pracowac. Tylko wiesz, to, co mnie
wieku to jest chyba 65 lat. Ja jestem denerwowato tez, albo mi nie pasowato, jesli
najmtodszg osoba (...) A jesli chodzi chodzi o polska uczelnig, no to jednak jest ten
o na przyktad jakies tam nagrody, czy power distance.
mozliwosci wzrostu tych zarobkow,
to nie jestem zadowolona, poniewaz
one si¢ nie opieraja... ja mys$latam,
zanim tutaj przyjechatam, ze w Stanach
wszystko si¢ opiera, jesli chodzi o Twoj
performance i tak dalej, a jednak si¢ nie
opierajg o to, opieraja si¢ o to, kto jest
najstarszy i najdtuzej zna szefa.
UK21 | No i ja pracuj¢ w [prywatnej firmie] Jakos tak juz do Polski nie wracam. Wilasciwie

nie wiem dlaczego. Podejrzewam, ze po czgsci
to jest sytuacja polityczna w Polsce, ktora nie
jest za cieckawa w tym momencie.
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Czynniki rodzinne

Najistotniejszg przeszkoda w powrocie do Polski (lub chociazby samym jego
rozwazaniu) sg bowiem osobiste czynniki zwigzane z sytuacjg rodzinng (por.
Pustelnikovaite 2020: 10) lub — znacznie rzadziej — z ,,zasiedzialo$cia” wyni-
kajaca z relacji towarzyskich'>. Wzgledy rodzinne czynily powrdt w zasadzie
niemozliwym, w przeciwienstwem do czynnikdéw systemowych i instytucjonal-
nych, ktérych dziatanie, przynajmniej teoretycznie, mozna ostabi¢. W pierw-
szym przypadku mozna wyobrazi¢ sobie sytuacj¢, w ktorej osoba powracajaca
do Polski dzigki wsparciu specjalnego programu otrzymuje lepsze warunki pra-
cy, niz miata za granica. W drugim, remedium moze stanowi¢ znalezienie pracy
w lepszej jednostce, co bardzo czesto dziato si¢ w toku rozwoju karier moich
rozmoOwcoOw.

Przyczyny rodzinne wydawaly si¢ wigc silniejszymi kotwicami. Pierwsza
modelowa sytuacja ma miejsce, gdy partner nie chce si¢ przeprowadzi¢ do inne-
go kraju, miedzy innymi ze wzgledu na barierg jezykowa.

Mo6j mgz nie mowi po polsku, bardzo lubi Polske, ale nie mowi po polsku, wiec nie
dalby sobie rady (UK12).

Mam partnerke, ktora jest Portugalka, ktora nie jest Polkg. Tak ze jak dla mnie jakby
jeszcze powrdt do kraju (...) nie bytby problemem. Dla niej jest to problem z tego powo-
du, ze ona nigdy w Polsce nie byta, nie mieszkata tam i obcy jezyk. No uniwersytety tez
nie sg jakie$ najlepsze. Tak ze jakby cie¢zko, cigzko przekonaé bytoby ja, zeby, zeby tam
powrdci¢. Tak ze, wiedziatbym, ze jezeli ten zwigzek ma si¢ zachowac, to dla mnie powrdt
do Polski jednak jest w miar¢ niemozliwy w tej chwili (UK11).

W momencie, kiedy ten zwiazek juz si¢ ustabilizowat, wiedziatam, ze raczej do Polski
nie przyjade¢ po studiach, to po prostu zaczetam sobie uktada¢ zycie tutaj (UKS8).

Czgsto wyrazano réwniez opini¢, ze dzieci wychowane w Wielkiej Brytanii
lub USA miatyby problemy adaptacyjne, co wykluczato wszelkie powazne roz-
wazania na temat zmiany kraju zamieszkania.

Mam tu rodzing, wigc, a rodzina jest niepolska, w zwigzku z czym wigzatoby si¢ to
z przenoszeniem rodziny na grunt obcy, na co raczej si¢ nie zanosi (US15).

15" Argumentacje t¢ wida¢ w nastepujgcym cytacie: ,,Pare lat temu rozmawialy$my z kole-
zanka, ktora jest profesorka gdzie$ indziej i ja krytykowatam co$ w brytyjskim systemie edu-
kacji. A ona méwi do mnie, wiesz, tak przyjaznie méwi do mnie, ,,wiesz co Ania, ale Ty moze
nie mow tak przy ludziach, ktorzy si¢ z Toba nie przyjaznia. Lepiej zebys$ tak nie mowila, bo
w koncu ty si¢ tutaj nie urodzitas nie wychowatas”. Kurczg¢ wiesz mam obywatelstwo od 16 lat.
(...) I wiesz, przez lata tez Ci ludzie méwia, czy jedziesz do domu na $wigta. No tutaj jest moj
dom, a nie tam gdzies, takze troche to jest...” (UK20).
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Moje dzieci sg malymi Amerykanami i wywiezienie ich z tego kontekstu byloby wiel-
kim ich dramatem i ja im nie jestem w stanie tego zrobic, tak ze nie ma takiej opcji, zeby
wyjecha¢ do Polski, chociaz ja mam taka nadziejg, ze za dziesi¢C... Za dziesig¢ moze nie,
za jakie§ dwadzie$cia lat, jesli jeszcze begdg zyla, to ja bym chciata wyjecha¢ do Polski. To
znaczy, ja bym chciala wyjecha¢ na emerytur¢ do Polski (US4).

Teraz powr6t do Polski jest niemozliwy, no bo mam syna w szkole tutaj, to by byto dla
niego trudne tez dostosowac si¢ (UK 10).

Dane te potwierdzajg teze Chariklei Tzanakou i Emily Henderson (2021: 6),
mowiaca ze ,,akademicy sa przywiazani do domu i oséb, ktoérymi si¢ opiekuja
przez lepkie i elastyczne wigzy (przypominajace gume do zucia)”. Zaleznos$¢ ta
jest oczywiscie znana z literatury, ktéra rowniez sugeruje, ze wiek dziecka ma
duze znaczenie: podczas gdy mate dzieci (0—6 lat) nie wptywajg na decyzje mi-
gracyjne, wieksze dzieci znaczaco obnizaja szans¢ wyjazdu (van Dalen, Hen-
kens 2008: 14). Traktowanie decyzji migracyjnej jako procesu, a wigc uwzgled-
nienie roznych zazgbiajacych si¢ okolicznosci, powoduje jednak, ze zrozumiate
stajg sie, artykutlowane w trakcie wywiadow, deklaracje, ze nawet doroste dzieci
stanowia, dodatkowy czynnik zniech¢cajacy do powrotu pracownikéw amery-
kanskich uczelni (odseparowanych przestrzennie od Polski).

A ta emerytura. W Stanach czy jaki$ powrot do Polski...

Nie, ja mysle, ze w Stanach, ale gdzie to nawet jeszcze nie wiem. Tutaj jest dobre miej-
sce, tu gdzie mieszkam. Teraz na potudniu jest wiasnie, duzo ludzi si¢ tutaj przenosi na
emeryture. (...) Tu moje dzieci tez sa, tak ze... (USI1).

Chcialbym zapyta¢ Pana o powrot do Polski. Czy Pan w ogéle rozwaza taka sy-
tuacje, ze kiedys$ zostawi Pan Ameryke, zapakuje Pan swoje rzeczy i na stale si¢ Pan
przeprowadzi do Polski?

Nie sadzg. Dlatego, ze tu sg dzieci, i oni si¢ pozenili, majg rodziny, w zwigzku z czym
wigcej mnie tu trzyma niz w kraju, bo w kraju mam tylko brata (US12).

Czynniki polityczne

Mozliwos$¢ powrotu, w wielu przypadkach, przekreslata tez konserwatywna
orientacja $§wiatopogladowa polskiego spoleczenstwa. Zgodnie z przewidywa-
niami Richarda Floridy (2010), pracownicy akademiccy cenili sobie otwartos§¢
na inne kultury oraz tolerancje spoteczenstwa, na ktora nie mogli liczy¢ w Pol-
sce.

No myslg, ze nawet mogtabym moze i w tej pracy, ktorg wykonuje, robi¢ cos w Pol-
sce (...), ale [nie ze wzgledu na] polska mentalno$¢ spoteczenstwa, brak tolerancji na
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cokolwiek innego, ta religijnos¢. Ja jestem ateistka, ja wyjechatam z Polski i byto mi bar-
dzo cigzko jakby powiedzie¢... W tamtych czasach jeszcze to bylo w ogole bardzo takie
tabu, nie znatam nikogo innego w tej samej... No, a tutaj jakby jest, w ogole si¢ nie rozma-
wia si¢ o religii ze znajomymi (UK1).

No nie jest to kraj, w ktérym chce mieszka¢. No wiem, Ze tam si¢ urodzitam, nie mia-
tam na to zadnego wptywu, bardzo lubig literature polska i tak dalej, ale politycznie jest mi
zupetnie nie po drodze, swiatopogladowo. Chyba zawsze tak bylo, zanim si¢ tutaj przepro-
wadzilam, a kiedy si¢ tutaj przeprowadzitam, poznatam ludzi ré6znego typu pod wzgledem
koloru skoéry i wyznania i seksualnosci i gender identity, cokolwiek, mam po prostu wsrod
bliskich znajomych chyba wszystkie mozliwe kombinacje, o ktoérych w Polsce si¢ méwi
takie rzeczy, ze po prostu nie chciatabym mieszka¢ w takim kraju i tu nie chodzi mi tyl-
ko o jakie$ tam najbardziej skandaliczne rzeczy, ktore tam rzad wyrabia i tak dalej, tylko
o takie standardowe poglady wigkszosci populacji na temat tego na przyktad, jakie powin-
no by¢ miejsce religii i w $wiecie jakie$ podej$cie wtasnie do innych kultur, no po prostu
czuje si¢ tam obco (UK18).

Jezeli bysmy mysleli o powrocie, to wolalbym wroci¢ do kraju, ktory jednak jest bar-
dziej otwarty, a na pewno nie ma tych radykalnych politycznych przechytow, jak podejrze-
wam, inni rozméwcy tez pewnie co§ w tym stylu poruszaja (US14).

W trakcie wywiadoéw czgsto powracata tez negatywna ocena aktualnej sytu-
acji spoteczno-politycznej w kraju, co bywa wskazywane jako czynnik ograni-
czajacy mobilnos¢ osob o wysokich kwalifikacjach (Gilingor, Tansel 2005: 22).
Jest to obserwacja spojna z wynikami raportu poswigconego technoimigrantom,
ktory réwniez akcentowali ten czynnik (Chruscielski i in. 2021: 12). Badani ne-
gatywnie oceniali posuni¢cia rzagdu Zjednoczonej Prawicy i solidaryzowali si¢
z r6znymi formami protestu. Warto zauwazy¢, ze watki polityczne nie stanowity
elementu scenariusza wywiadu (byly wigc kodami wylaniajgcymi si¢ z danych),
jednak pojawialy sie spontanicznie w ponad potowie wywiadow, co §wiadczy
o tym, Ze s3 to kwestie istotne z punktu widzenia badanych.

Jestem bardzo otwarcie przeciwko temu, co si¢ dzieje i prawdopodobnie sp¢dzitbym
kazdy dzien, walczac z wladzg zamiast pracowac. I ja tego nie chce (UK10).

Teraz to bym nawet nie myslal [o powrocie]. Teraz to jest tak jak powrdt do $re-
dniowiecza (US11).

Dopytani o szczegély, badani wskazywali rozne niewtasciwe, w ich opinii,
posuni¢cia obecnej wladzy. Zarzuty dotyczace tamania zasady praworzadnosci
oraz dyskryminacji réznych grup wspotwystepowaty z zarzutami moéwigcymi
0 naruszeniu autonomii uczelni.

Instytucje demokratyczne, ktore sa podwazane, prawda, sadownictwo, rozne takie pra-
wa, ktore ograniczajg prawa czlowieka, réznym grupom, na przyktad kobietom, gejom,
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osobom o innych religiach, na przyklad o innych wyznaniach. Polityka, ktora sprawia,
ze srodowisko jest zaniedbane. Polityka, ktora sprawia, ze rodziny sg zaniedbane (UKS).

W obecnej sytuacji, moim szefem wszystkich szefow bytby Minister Czarnek... wigc
niekoniecznie [checiatabym wrocic].

Okej, to dopytam Ci¢ od razu o to. Dlaczego to wzbudza Twoje negatywne emocje?

No Minister Czarnek na przyktad chciat kara¢ Rektoréw, ktorzy zachecali do brania
udzialu w ostatnich protestach. I ogdlnie caty ten rzad i bezprawie, ktore szerza. Upoli-
tycznianie uczelni wyzszych. Wiesz, historycznie, z tego co pamigtam, to kadre akademic-
ka sig tepito pierwsza, bo oni za duzo mysleli. I wydaje mi si¢, Ze ten rzad ma podobne
plany na to (UK17).

Dla mnie problemem jest zawsze to, jezeli, jakby za bardzo si¢ zacies$nia konserwa-
tyzm naukowy. Zwlaszcza w humanistyce (US13).

Kwestia niezgody na sytuacje¢ polityczng wybrzmiata szczego6lnie mocno
w wypowiedzi 0sob nieheteroseksualnych. Troje moich rozmowcéw zaliczaja-
cych sie do tej kategorii zgodnie podkreslato, ze, z r6znych powodoéw, nie mo-
gliby si¢ czu¢ dobrze w dzisiejszej Polsce.

(...) Plus wtedy jeszcze PiS wygrat [Smiech] zaraz po tym, to byt dla mnie tez dos¢
wazny argument, wiec teraz nie planuj¢, nie widzg siebie w jakimkolwiek momencie zy-
cia, zebym powro6cit do Polski (UK7).

To w pewnym sensie jest takim obcigzeniem w Polsce, ze ludzie si¢ czuja niekomfor-
towo w obecno$ci osoby innego koloru skory. Czego na przyktad nie ma na Ukrainie. (...)
Nie wiem, czy tam u nich Sowieci ich nauczyli, czy... ja nie wiem. Bardzo trudno zrozu-
mie¢ (...) jest propaganda. Wigc jednak to jest kwestia komfortu i jaki$ jest problem tam
w Polsce (US6).

Inne czynniki zniechecajace do powrotu

Paradoksalnie, czynnikiem zniechecajacym do powrotu moze by¢ tez rela-
tywnie niewielka odleglo$¢ dzielaca Polske i Wielkg Brytani¢ oraz zwigzana
z nig fatwo$¢ w podrozowaniu'é. O ile badani pracujgcy w Stanach Zjednoczo-
nych akcentowali tesknote za krajem oraz czeste zerwanie wigzow z Polska,
o tyle urodzeni w Polsce pracownicy brytyjskich uczelni czgsto bywali w Pol-
sce, w niektorych przypadkach nawet sze$¢ razy w roku.

Mam mieszkanie w [polskim miescie], wiec jak przylatuj¢ to mieszkam u siebie,
nie mieszkam u nikogo, wigc wie Pan taka potrzeba, zeby si¢ zakotwiczy¢é zawodowo

16 Nalezy wzigé po uwage, ze cho¢ wywiady prowadzone byty w czasie pandemii korona-
wirusa, przytaczane przez badanych opinie i przemyslenia dotyczyty okresu sprzed pandemii.
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w Polsce do tej pory nie istniata. Raczej miatam takie poczucie, ze moge sobie wybieraé
(UKD9).

Do Polski, nie byto roku, zebym nie przyjechat przynajmniej par¢ razy, spgdzam tam
srednio pewnie miesiac rocznie (UK16).

Wsrod sporadycznie wymienianych czynnikdw utrudniajgcych powrot wska-
zywano rowniez brak przygotowania do uczenia w Polsce (,,Ja po prostu nie
umiem tak naprawde swojego przedmiotu wykonywac po polsku”, UKS), prze-
widywane trudnosci natury administracyjnej (,,Boze §wiety, znowu miatbym sie¢
gdzie$§ przenosic¢ i te wszystkie, wiesz, biurokratyczno-administracyjne rzeczy
zatatwia¢ jeszcze raz?”, US5) oraz fakt posiadania nieruchomosci (,,Wiesz co,
w tym roku kupitem dom”, UK3). Niektorzy badani wskazywali réwniez czyn-
niki zwigzane z jakoS$cig zycia:

...tak ze w sumie jak si¢ to wszystko wezmie pod uwagg, nie moéwiac o jeszcze jed-
nej rzeczy, zdrowotne sprawy, dostep do medycznych technologii i tak dalej, no niestety
no Polska jest z tylu za Stanami, tak ze trudno rozpatrywa¢ w moim przypadku powrot do
Polski (US11).

Powrét — tylko w specyficznych okoliczno$ciach

Na koniec warto odnotowac¢, ze badani nisko oceniajgcy prawdopodobien-
stwo powrotu, byliby sktonni go rozwazy¢, w szczegélnych okolicznosciach.
Niektore to czynniki losowe (np. stan zdrowie rodzicow, rozwoj zwiazku), ktore
pokazuja, ze nie wszystkie osoby miaty silny plan biograficzny, a przypadko-
wos¢ moze wplynaé¢ na ich wybory. Z punktu widzenia ksztaltowania polity-
ki naukowej i imigracyjnej, znaczenie ma fakt, ze magnesem do rozpoczecia
wspotpracy moze by¢ wyjatkowo dobra oferta, ktéra pojawi si¢ w odpowiednim
momencie kariery.

Ale moge sobie wyobrazi¢ sytuacj¢, gdzie po prostu mam pigcdziesiat piec lat, nie
mam juz sit, czy choroba, czy co$ takiego, czy na przyktad zagadnienia, ktérymi si¢ inte-
resuje juz wszystkie sa odkryte. No to réznie bywa. No i w takiej sytuacji mogg po prostu
w taki bardziej charytatywny charakter wroci¢ do Polski, jakis instytut zrobi¢, jezeli miat-
bym wokot siebie dobra druzyne (UK10).

Warto tez zauwazy¢, ze niektorzy badani, zaréwno ci, ktdrzy oceniali swdj
powr6t jako prawdopodobny i nieprawdopodobny, podkreslali atrakcyjno$¢
ofert stypendialnych dla powracajacych naukowcow (NAWA, PAN).

Jezeli nie miatbym innej pracy, to my$latbym o Polsce jako jednym z kierunkow te-
raz do powrotu. Z tego powodu, ze wiem, ze w Polsce jest tatwiej znalez¢ prace, dla mnie
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przynajmniej, niz w innych miejscach w Europie. No na przyktad sa te ,,Polskie powroty”.
Nie wiem, jak to si¢ nazywa. ,,Polonez” moze? (UK11).

Teraz, no wiasnie tez pojawily si¢ jakby powiedzmy dodatkowe mozliwosci, to zna-
czy jest na przyktad teraz takie stypendium w PAN-ie dla osob, ktore wracaja z zagranicy,
ten PASIFIC tak zwany. Sa jakby takie nowe inicjatywy, ktore by¢ moze [sprawia, ze] ten
powrét bedzie tatwiejszy po prostu dla polskich naukowcdow i taki nawet, nie wiem, no fi-
nansowo latwiejszy, tez bardziej taki atrakcyjny. Nawet jezeli powiedzmy, nie wiem, bede
miata znowu seminarium z osobami z czterech kontynentow to i tak jakby moze, jakby te
badania jako$ tak, nie wiem, beda ciekawsze, czy jakie$ takie opcje prowadzenia jakich§
tam nie wiem sympozjow (UK15).

Teraz sa swietne granty na powroty do Polski (...) mdj byty szef ciaggle mnie tu me-
czy, zebysmy aplikowali o wspolprace, zebym wrdcita, zebym chociaz przyjechata na pare
miesigey czy co$ (UK6).

Takie opinie wskazuja na rol¢ programéw skierowanych do powracajacych
naukowcdw, przy czym nie ma pewnosci, czy wywotane w ten sposob intencje
migracyjne przelozylyby si¢ na realne powroty. Nalezy tez odnotowac, ze ocena
tego typu programow nie zawsze byla jednak pozytywna. Na pewno mogg one
pehi¢ funkcje katalizatora zmian, jednak jest mato prawdopodobne, ze przeko-
najg osoby silnie zrazone do realiow panujacych w ich dyscyplinie. Szczegdlnie
jezeli maja one za sobg negatywne doswiadczenia wigzace si¢ ze wspotpraca
podejmowang w przesztosci.

Uczestniczytem tez w spotkaniach w polskiej ambasadzie. Przyjezdzajq tutaj biurokra-
ci z Polski, to jest tez nastepna jakby proba, wiesz, partycypowania w tej kulturze wymia-
ny, czy jakich§ mysli, czy kulturze, ktéra ma na celu budowanie wigzi pomigdzy Polska
a Wielka Brytania. Ci ludzie, oni nawet nie wiedza o czym mowia, przyjezdzajac i prze-
konujac polskich naukowcodw pracujacych w Wielkiej Brytanii, ze Polska moze by¢ atrak-
cyjna. Polska nie bedzie nigdy atrakcyjna dla tych ludzi. Polska nie bgdzie nigdy atrak-
cyjna, dlatego ze w Polsce uczelnie nie majg autonomii, najzwyczajniej w §wiecie. Wiec
oni przyjezdzaja tutaj, robia jakie$ pokazy, ze w Polsce sa pieniadze, cuda, wianki. Ale tak
naprawde, ale ci ludzie nie oferujg... Znaczy to wszystko jest oczywiscie, wiesz, podszyte
jakimi$ statystykami, ktore sg zmanipulowane albo przedstawione w odpowiedni sposob
i kazdy zdaje sobie z tego sprawe, ze to jest po prostu zabieg PR-owski. To, czego ci ludzie
nie, oni nigdy nie beda w stanie zrozumie¢, bo oni tego nigdy nie do§wiadczyli w takiej
codziennej pracy, to to, ze po prostu my mamy absolutng i kompletng totalnie niezalez-
no$¢ intelektualng i profesjonalna. (...) Oni przyjezdzaja do tej ambasady i oni mowig, ze
w Polsce bedg tworzy¢ nastepny Cambridge. Dajcie spokoj. [Smiech] Zabierajcie si¢ stad
i nie zawracajcie ludziom glowy [$miech] (UK3).



130 KAMIL LUCZAJ

Dyskusja

Uczestnicy badania, polscy naukowcy pracujacy w Wielkiej Brytanii i Sta-
nach Zjednoczonych!’, nie planowali w najblizszej przysztosci powrotu do
Polski. W ten sposob artykul wspotbrzmi z tymi, nielicznymi jeszcze, glosami
w debacie nad migracja akademicka, ktore podkreslaja, ze ,,swobodna, nieskre-
powana mobilnos¢ jest popularnym mitem funkcjonujacym w kregach akade-
mickich i podtrzymujacym normy tej profesji” (Tzanakou, Henderson 2021:
3). Brak intencji dotyczacych powrotu nie wyklucza jednak reemigracji pod
pewnymi warunkami, np. gdyby radykalnie zmienita si¢ ich sytuacja osobi-
sta (czynniki rodzinne) lub zawodowa (czynniki instytucjonalne), albo gdyby
moi rozmowcy otrzymali wyjatkowo korzystng oferte pracy. Powrot migran-
tow naukowych jest jednak mato prawdopodobny ze wzgledu na silng inte-
gracje z nowym systemem akademickim przy jednoczesnej krytycznej ocenie
kondycji szkolnictwa wyzszego w Polsce (czynniki systemowe). Dodatkowym
czynnikiem, ktory pojawil si¢ spontanicznie w ponad polowie wywiadow, byla
krytyczna postawa wobec konserwatywnej orientacji polskiego spoleczenstwa
oraz obecnej sytuacji politycznej, obejmujaca zar6wno kwestie §wiatopoglado-
we, jak i polityke naukows.

Te ustalenia sg spdjne z rozpowszechniong w literaturze sugestig dotyczaca
traktowania decyzji migracyjnych jako procesow. Aileen Stockdale (2014: 169)
uwaza np., ze decyzja migracyjna musi by¢ analizowana w obrebie réznych
dziedzin zycia: ,tak jak okreslona kombinacja cyfr jest potrzebna do otwarcia
sejfu albo okreslony PIN jest potrzebny, aby otrzymac dostep do konta w banku,
kombinacja wydarzen zyciowych jest konieczne do otwarcia drzwi, za ktorymi
znajduje si¢ szansa na migracje. Tylko jedna lub dwie cyfry (wydarzenia zycio-
we) z kombinacji nie wywota zachowania migracyjnego”. Ten wniosek stawia
w nowym $wietle wysitki polityczne majace na celu zachgcenie naukowcow do
powrotu z emigracji. Powstajace programy sa, zwykle, jedng z cyfr PINu, o kto-
rym pisze Stockdale, ale z pewno$cig nie wystarcza do tego, aby kto$ podjat de-
Cyzj¢ 0 powrocie.

7 Glowna roznica pomiedzy osobami, ktore pracuja w Wielkiej Brytanii i Stanach

Zjednoczonych, polega na roli geograficznego dystansu, ktory wiaze si¢ z mozliwosciami
odbywania czgstych podrdzy, poniewaz oba kraje sg traktowane jako dobre miejsca do pracy,
cho¢ odbior ten nie jest bezkrytyczny, np. ze wzgledu na omawiane powyzej niedogodnosci
zwigzane z neoliberalng polityka dotyczaca szkolnictwa wyzszego.



DLACZEGO TRUDNO JEST WROCIC DO POLSKI? ANALIZA CZYNNIKOW... 131

Podsumowanie. Implikacje teoretyczne i praktyczne

Przeprowadzone badania sugeruja, ze decyzje migracyjne powinny by¢ trak-
towane jako ,,negocjacje pomiedzy afektywnymi i relacyjnymi przynalezno-
$ciami, planowaniem kariery, cechami kraju pochodzenia i kraju docelowego,
kontekstami szkolnictwa wyzszego, dominujacymi dyskursami na temat umie-
dzynarodowienia i postkolonialnymi hierarchiami, ktére nadaja ksztatt glo-
balnemu sektorowi szkolnictwa wyzszego” (Tzanakou, Henderson 2021: 7).
Niniejszy artykul, oparty na danych empirycznych dotyczacych migracji akade-
mickich z Polski do Wielkiej Brytanii i Stanow Zjednoczonych, pokazat, ze klu-
czowe znaczenie w procesie decyzyjnym odgrywaja przede wszystkim czynniki
rodzinne, systemowe, instytucjonalne i polityczne.

Przedstawione powyzej ustalenia posiadaja liczne implikacje teoretyczne, co
wydaje si¢ warte podkres§lenia w sytuacji, gdy pole badan nad mobilnoscia aka-
demicka okreslane bywa jako ateoretyczne (Tzanakou, Henderson 2021: 4). Po
pierwsze, niniejsze badanie pokazato, ze migracje akademickie nalezy traktowac
jako ztozony proces, w ktorym poszczegoélne czynniki wzajemnie si¢ zazebia-
ja, co dobrze uwidocznia metafora PINu proponowana przez Stockdale (2014).
Po drugie, artykut dostarcza empirycznej ilustracji teorii thumaczacych, w jaki
sposéb tworzy si¢ przywigzanie do aktualnego miejsca zamieszkania. Przede
wszystkim nalezy wymieni¢ tu teori¢ spotecznego zakotwiczania (Grzymata-
-Kaztowska 2016) i narodowosci akademickiej (Probst, Goastellec 2013; Pustel-
nikovaite 2020). Dzigki temu artykut wpisat si¢ tez w debate na temat akademic-
kiej hipermobilnosci (por. Musselin 2004; Tzanakou, Henderson 2021). Zebrane
dane empiryczne stanowia argument wspierajacy glosy krytyczne, ktore kaza
traktowac posta¢ hipermobilnego akademika jako mit, jednoczesnie sugerujac
przyktadanie znacznie wigkszej wagi do ,,lepkosci” (stickiness) roznych kontek-
stow kulturowych (Tzanakou, Henderson 2021). Na koncu warto tez wspomnie¢
o wkladzie do teorii transferé6w niefinansowych. Ustalenia niniejszego studium
pokazuja, ze jezeli migranci akademiccy majg posredniczy¢ w transferze wiedzy
pomiegdzy centrami a peryferiami naukowymi, transfer ten musi odbywac si¢ na
zasadzie wspotpracy z diasporg naukows, poniewaz masowe powroty pracowni-
kéw naukowych wydaja si¢ obecnie mato prawdopodobne.

Ten wniosek teoretyczny przeklada si¢ na szereg rozwigzan praktycznych.
Przede wszystkim, polityka naukowa, obok wysitkow zorientowanych na za-
checanie naukowcdéw do powrotu, powinna skupié¢ si¢ na wspieraniu biezacej
wspolpracy z osobami, ktore cho¢ nie planuja powrotu, chciatyby wspolpraco-
wac z Polska z roznych wzgledow (m.in. che¢ odwdzigczenia si¢ Polsce, patrio-
tyzm, ,,polskie zainteresowania”, kontynuacja wspolpracy). Cho¢ szczegdtowe
omowienie motywacji do podejmowania takiej wspolpracy wymaga osobnego
opracowania, warto zaznaczy¢, ze jej sukces bylby mozliwy, gdyby udalo si¢
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wypracowac kilka rozwigzan o charakterze systemowym i instytucjonalnym. Do
najwazniejszych naleza mozliwos$¢ organizacji krotkich wizyt oraz wspotpracy
zdalnej. Krokiem w dobrg strong jest na pewno program ,,Profesura goscinna
NAWA”, jednak w momencie pisania tego artykulu posiadat on dwa znaczace
ograniczenia. Po pierwsze, oferowal mozliwo$¢ realizacji programu $cisle okre-
slonego w czasie (do 36 miesigcy), wymagajac przy tym od profesora wizytu-
jacego zaangazowania az 50% swojego czasu w tej projekt. Ponadto, pierwsza
edycja ograniczata si¢ do kilku wybranych dyscyplin humanistycznych. W do-
bie pandemii koronawirusa okazato si¢ natomiast, ze zar6wno nauczenie zdal-
ne na poziomie szkolnictwa wyzszego, jak i konferencje oraz spotkania robo-
cze prowadzone online sg realng alternatywg dla tradycyjnych interakcji twarza
w twarz, co pozwala korzysta¢ z kapitatu naukowych emigrantow nawet w sytu-
acji, gdy nie sg oni skorzy do powrotu do Polski.

Drugie rekomendowane rozwiazanie dotyczy tradycyjnego celu polityki na-
ukowe;j, ktory stanowia zachety majace sktania¢ emigrantow do powrotu. Poza-
danym krokiem bytaby na pewno przebudowa rzagdowej bazy ogloszen o prace
(https://bazaogloszen.nauka.gov.pl/). Korzystajac z istniejacych wzorcow nale-
7y ja uczynnic lepiej dostosowang do oczekiwan naukowcow, ktorzy przywykli
do brytyjskiej i amerykanskiej kultury organizacyjnej. W roli wzorca do nasla-
dowania moga zastgpi¢ europejski portal Euraxess (https://euraxess.ec.europa.
eu/jobs/search) lub brytyjski Jobs.ac.uk (https://www.jobs.ac.uk/), ktore pomo-
gly znalez¢ prace niektérym z moich rozméwcow. Poza znacznie lepszg archi-
tekturg informacji (np. latwiejsze wyszukiwanie wedlug do§wiadczenia zawo-
dowego) portale te pozwalajg automatycznie aplikowac o prace (co, w Polsce
wiaze si¢ z szeregiem czynnosci administracyjnych) oraz czesto informuja apli-
kantow o przyblizonych zarobkach. Trzecia rekomendacja ma charakter ogol-
niejszy, poniewaz jest skierowana do osob zarzadzajacych nauksg, zaréwno pra-
cownikow administracyjnych, jak i badawczo-dydaktycznych, ktére sprawuja
funkcje administracyjne. W kontekscie negatywnych opinii dotyczacych kultury
organizacyjnej polskich uczelni pozadane wydaje si¢ przygotowanie propozycji
szeroko zakrojonych szkolen z zakresu kompetencji migkkich, réoznorodnosci
W miejscu pracy (diversity) oraz zarzadzania partycypacyjnego. Szkolenia tego
rodzaju prowadzi si¢ w firmach z branzy IT, ktére — podobnie jak polskie szkol-
nictwo wyzsze — zmagajg si¢ z problemem odplywu pracownikéw za granicg.

Przeprowadzone badanie ma oczywiscie swoje ograniczenia. Po pierwsze,
wybor metod jakosciowych uniemozliwia proste generalizacje wynikéw, wska-
zujac jedynie okolicznosci brane pod uwage w procesie podejmowanie decy-
zji o powrocie z migracji akademickiej. Po drugie, analiza danych bibliome-
trycznych moglaby rzuci¢ nowe $wiatlo na wyniki, jednak jest to zadanie, ktore
musiatoby by¢ podjete w oddzielnym projekcie badawczym, opartym na ina-
czej skonstruowanej probie (np. na podstawie publikacji w bazie Scopus), lecz



DLACZEGO TRUDNO JEST WROCIC DO POLSKI? ANALIZA CZYNNIKOW... 133

przede wszystkim zaktadajacym budowe ztozonego modelu uwzgledniajacego
migdzy innymi roznice pomiedzy dyscyplinami. Po trzecie, opinie osob, kto-
re w momencie badania pozostawaly w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczo-
nych, moga ro6zni¢ si¢ od 0sob, ktore zdecydowaly sie na powrét. Przeprowa-
dzenie badania z takimi osobami wydaje si¢ bardzo potrzebne, gdyz nowe dane
empiryczne moglyby wskaza¢ czynniki, ktore zwickszaja szanse¢ na ,,polskie po-
wroty”.
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