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N auka, ktora nie uwzglednia perspektywy kobiet, jest niepetna,
rozwija sie wolniej i jest bardziej kosztowna - opowiada dr Alicja
Puscian z Instytutu Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN.
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Czy w nauce i innych obszarach zycia
zawodowego kobiety sa niedoreprezentowane?
ALICJA PUSCIAN: Z przykro$cig musze stwierdzié,
ze nier6wnos¢ plci jest wcigz powaznym problemem
w roznych $rodowiskach, a w nauce w szczegolnosci.
Jest to widoczne zwlaszcza w odniesieniu do stano-
wisk, ktore wigza sie z wiekszg niezalezno$cig i wply-
wem na to, w ktdrg strone nauka zmierza i jak inwe-
stowane sg na nig $rodki. Na samym starcie do nauki
wchodzi stosunkowo duzo kobiet, ale w miare roz-
woju kariery ,lejek” robi sie coraz wezszy i zaczyna
ich ubywac¢. Im wyzsze stanowiska, tym mniej kobiet.
Najbardziej drastyczny ubytek ma miejsce na etapie
przejécia z bycia czescia czyjego$ zespotu badawczego
na stanowisko lab leadera. Jest to moment, w ktorym
zaklada sie wlasny zespol, zdobywa sie pelng naukowg
niezalezno$¢, a takze zaczyna sie ksztalci¢ studentow
i doktorantéw, prowadzi¢ wlasne badania naukowe.
Niedawno uczestniczylam w zgromadzeniu ogol-
nym organizacji ALBA Network - to najwigksza ini-
cjatywa spofeczna dziatajgca na rzecz rownosci w na-
uce o mdzgu, fundowana przez najwazniejsze miedzy-
narodowe organizacje zrzeszajace neuronaukowcow:
FENS (Federation of European Neuroscience Socie-
ties), SfN (Society for Neuroscience) i IBRO (Interna-
tional Brain Research Organisation). Deklaracje row-
nosciowg Alby podpisato kilkaset instytucji nauko-
wych na $wiecie, w tym wiodgce osrodki akademickie,
takie jak Cambridge czy Yale. Jednym z celow ALBA
Network jest zbieranie danych opisujacych nieréwno-
$ci w nauce, nie tylko tych dotyczacych plci, lecz takze
innych dyskryminowanych grup. Na wspomnianym
spotkaniu cytowano dane dotyczace réznych konty-
nentow, z ktérych wynikalo, ze w ostatnich 20 latach
$redni odsetek kobiet na stanowiskach profesorskich
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wynosit okolo 20 proc. I jeszcze gorsze jest to, ze przez
dwie dekady niewiele si¢ zmieniato. Warto zada¢ sobie
pytanie, dlaczego tak sie dzieje. Dlaczego im wyzej
idziemy w $ciezce kariery, tym wiecej kobiet wypada.
I podkreslam, ze jest to efekt globalny.

A czy to dotyczy wszystkich dziedzin nauki?
Sa dziedziny, w ktorych historycznie od zawsze bylo
duzo wiecej mezczyzn, przewaznie nauki $cisle, na-
uki techniczne czy zwigzane z wojskowoscia. Cho¢
i tam, wraz z rozwojem dyskusji na temat rownosci
W nauce, pojawia sie coraz wiecej studentek. Rowniez
o$rodki medyczne majg zdecydowanie mniej kobiet
wérdd kadry zarzadzajacej. W naukach humanistycz-
nych ten efekt jest mniej widoczny, ale tam réwniez
kobiety, ktore osiggaja najwyzsze pozycje, spotykaja
sie z dyskryminacja. Slyszalam ostatnio taka anegdo-
te opowiedziang przez pania prof. Edyte Gruszczyk-
-Kolczynska. Mimo Ze jest juz seniorka i ma ogromny
dorobek zawodowy, naukowcy mezczyzni, do ktorych
zwraca si¢ per ,,panie profesorze”, publicznie podczas
konferencji méwig do niej ,,prosze pani”. Tak wiec
nawet w $rodowiskach, w ktérych kobiet na wysokich
stanowiskach jest wiecej, nie okazuje si¢ im naleznego
szacunku w sposob tak naturalny jak mezczyznom.
Zona prezydenta Stanéw Zjednoczonych, Jill Bi-
den, zajmujaca sie zawodowo zagadnieniami zwigza-
nymi z edukacja, ma stopien doktora. Gdy Joe Biden
zostal wybrany na prezydenta, przedstawiano jg zatem
jako doktor Biden. Wywotalo to tak duze kontrower-
sje, ze zaczeto kwestionowac jej tytul naukowy, mimo
ze jest niezwykle do$wiadczona badaczka. Gdyby cho-
dzilo o mezczyzne, nie sadze, by pojawialy sie tego
typu watpliwoéci. Podwazanie kompetencji kobiet jest
zjawiskiem nie tylko smutnym, ale i powszechnym.



—

Dlaczego tak sie dzieje?

Zrédlem tego typu sytuacii s nieuswiadomione ste-
reotypy. Istnieje niewielki odsetek 0sob, ktore celowo
probuja deprecjonowac kobiety. Jednak w wigkszo-
$ci przypadkéw mamy do czynienia z uprzedzeniami,
z ktérych istnienia nie zdajemy sobie sprawy. Kluczo-
wy jest tu wplyw wychowania. Co istotne, problem
nieuswiadomionych uprzedzen dotyczy zaréwno ko-
biet, jak i mezczyzn, bo nie zapominajmy, ze kobiety
réwniez dyskryminujg inne kobiety. Istnieje na ten
temat wiele badan. Winien jest uporczywy sposob
mys$lenia, na ktory nie zwracamy uwagi. A niestety
ma on bezposredni wptyw na to, jak kobiety w nauce
sg traktowane i jak ocenia si¢ ich osiggniecia.

Jeden z najstynniejszych eksperymentow, kto-
ry doskonale obrazuje to zjawisko, polegat na tym,
ze przygotowano dwa niemal identyczne formularze
CV, réznilo je tylko imie: zefiskie lub meskie. Okazato
sie, ze ple¢ podana w dokumencie drastycznie wplyne-
ta na ocene danej osoby jako naukowca. Kobieta uzna-
wana byta za mniej kompetentng i tym samym mniej
przydatna dla potencjalnego zespotu badawczego niz
mezczyzna z identycznym CV. To dowodzi, Ze istnieja
w nas stereotypy i przekonania dotyczgce braku zdol-
nosci kobiet i ich sit intelektualnych. Oczekujemy,
ze nie poradzg sobie tak dobrze jak mezczyzni.

Inng, réownie trudng do zaakceptowania kwestia
jest to, ze duzo czesciej podaje sie w watpliwos¢, czy
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osiggniecia kobiet s3 wylacznie wynikiem ich samo-
dzielnej pracy, czy tez moze kto§ im pomagal. Oczy-
wiscie my same réwniez to sobie robimy. Naszych
kolegdw raczej to nie spotyka.

Na tego rodzaju presje najbardziej narazone
s3 mlode badaczki - w watpliwo$¢ sg podawane ich
predyspozycje i kompetencje. A one na tym etapie ka-
riery majg jeszcze za maly ,arsenal”, zeby sie bronic.
Sa na poczatku swojej drogi zawodowej i nie zdazyly
jeszcze udowodni¢, jak wiele sg warte. Statystyki poka-
zuj3, ze mlodym kobietom znacznie czesciej towarzy-
szy obawa, czy dadzg sobie rade, cho¢ nie ma to zad-
nego zwigzku z ich obiektywnymi mozliwo$ciami.
Rzadko sie zdarza, zeby ktos pytal mezczyzn, jak doszli
do danego punktu w karierze. Kobiety doswiadczaja
tego nieustannie.

Czy tak jest od zawsze?
Owszem, na przestrzeni dziejow istnialy i istnieja
spotecznosci, w ktorych kobiety cieszg sie wigkszym
szacunkiem niz mezczyzni. Nie moze by¢ to zatem
niezachwiany trend towarzyszacy nam od poczatkow
ludzkos$ci. Wiecej na ten temat zapewne powiedziatby
antropolog. Spoleczenstwa sg jednak w przewazajacej
czeéci patriarchalne. Stereotypy sa w nas wdrukowane.
Istnieja jednak skuteczne sposoby, by sie od nich
uwolni¢. Pierwszy krok to potozy¢ karty na stét i po-
wiedzieé szczerze i otwarcie, Ze one istniejg. Bez
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PIOTR GAMDZYK

dr Alicja Puscian

Jest neurobiolozka behawioralng. Jej odkrycia publikowano
m.in. w ,Cell Reports"i elife”. Doswiadczenie badawcze zdobywata
w Szwaijcarii, Japonii i Stanach Zjednoczonych. Laureatka nagrod
Mtodego Naukowca Roku Polskiego Towarzystwa Badar Uktadu
Nerwowego i European Brain and Behaviour Society oraz Brown-Coxe

Award przyznanej przez Uniwersytet Yale.
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pretensji i zarzucania ztych intencji. Chodzi o to,
by uswiadomic¢ sobie, jak dzialamy i jak funkcjono-
wanie tych utartych schematow przektada sie na nasze
zycie, a takze zycie i kariere innych.

Coraz wigcej jest przykladéw tzw. dobrych prak-
tyk antydyskryminacyjnych. ERC (European Research
Council) wprowadzita metode do paneli oceniajacych
wnioski grantowe, polegajaca na tym, ze panelisci
wspolnie ogladaja wczesniej krotki film dotyczacy
nieuswiadomionych uprzedzen. Wazne, ze ogladanie
odbywa si¢ wspolnie, bo stanowi to rodzaj spoteczne;j
deklaracji, co powinno podlega¢ ocenie, a co nie. Wia-
domo, ze ewaluacja powinna dotyczy¢ tego, na ile pro-
jekt spetnia wymagania innowacyjnosci, doskonato$ci
naukowej, przefomowosci, prawdopodobienistwa re-
alizacji, nie powinny za$ by¢ brane pod uwage kwestie
takie jak ton glosu, wiek czy fakt posiadania rodziny.
Inng skuteczng metodg walki z uprzedzeniami przy
ocenie projektow badawczych jest umieszczanie w pa-

www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
=

nelach niezaleznych obserwatoréw. To osoby, ktore
nie majg prawa glosu, jesli chodzi o oceng¢ kandydata
czy kandydatki, ale kontrolujg, czy dyskusja nie scho-
dzi na nieodpowiednie tory, np. ,jest taka mtoda, czy
ona da sobie rade...” itp. Wedtug Daniela Kahnemana
(noblisty w dziedzinie ekonomii - przyp. red.) najtan-
szym i najskuteczniejszym sposobem unikania putapki
stereotypow przy ocenie merytorycznej wnioskow jest
wprowadzenie do paneli jak najwiekszej réznorod-
nosci, czyli zapewnienie odpowiedniej reprezentacji
0s6b z roznych srodowisk kulturowych czy etnicz-
nych. Skonstruowane w ten sposob sklady oceniajace
uwzgledniajg odpowiednio duzo réznych punktow
widzenia, co samo w sobie kryje ogromny potencjat,
ale przede wszystkim pozwala na to, by z tych réznych
kontekstéw uformowa¢ mozliwie najbardziej obiek-
tywng ocene. Wprowadzanie zdywersyfikowanych
paneli to jedna z najprostszych i najtanszych metod
unikania nieuswiadomionych uprzedzen.

A jak jest z innymi mniejszoSciami w Swiecie nauki?
Nauka potrzebuje badaczy wychowanych w réznych
srodowiskach, kulturach, przedstawicieli LGBT+, 0s6b
z niepelnosprawnoéciami. Udowodniono, ze zdywer-
syfikowane zespoly badawcze sg bardziej innowacyj-
ne. Na zdolno$¢ do stawiania nowych, $wiezych py-
tan badawczych kluczowy wplyw ma to, kim jestes:
co czytasz, jak wygladaja twoje interakcje spoleczne,
o czym myslisz. Potrzebujemy ludzi z jak najbardziej
zroznicowanym zasobem do$wiadczen, bo nauka jest
procesem spolecznym. Niby wydaje sie to oczywiste,
ale by tak sie stalo, przed nami jeszcze wiele pracy.
W Women in Science at Nencki jesteémy adwokatka-
mi wszystkich niedoreprezentowanych w nauce grup,
wlaczajac LGBT+ i osoby z niepelnosprawnos$ciami.

Problem dyskryminacji ma takze swoje odzwier-
ciedlenie na poziomie legislacyjnym. Kiedy bytam
przewodniczacg Rady Samorzadu Doktorantéw PAN,
ogromne kontrowersje wzbudzit postulat uwzglednie-
nia w nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym kwestii dofinansowania pomocy edukacyjnych
dla doktorantéw PAN z niepetnosprawno$ciami. To si¢
udalo zrobi¢, ale z ogromnym trudem, mimo ze wydaje
sie oczywiste, ze wszystkie osoby z niepelnosprawno-
$ciami powinny mie¢ $rodki na dodatkowe czytniki
i inny sprzet, ktory umozliwia im realizacje badan.

W jaki sposob PAN stara sie poprawi¢ sytuacje?
W szeregach cztonkow Akademii jest zaledwie kil-
ka procent kobiet i za prezesem PAN, prof. Jerzym
Duszyniskim, powtorze, ze jest to powod do wstydu.
Jednak na szczeécie do problemu niedoreprezento-
wania kobiet w instytutach Akademii przywigzywana
jest coraz wieksza waga. Niedawno w Miedzynarodo-
wym Instytucie Biologii Molekularnej i Komdrkowej
zostalo zorganizowane Sympozjum Kobiet w Nauce,
niesamowita i niezwykle warto$ciowa inicjatywa.
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W Instytucie Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenc-
kiego PAN, gdzie na co dzien pracuje, powstala or-
ganizacja Women in Science at Nencki. Od poczatku
bylo dla nas jasne, ze chcemy dziala¢ na szeroka skale
i musimy rozwija¢ wspdtprace z wiodgcymi w tym ob-
szarze inicjatywami o randze miedzynarodowej, ktore
maja podobne cele i misje. Stad wspélna organizacja
eventow z siostrzang organizacja Women in Science at
Yale, wspotprace z Yale Women Faculty Forum, ALBA
Network czy na naszym podworku Fundacjg na rzecz
Nauki Polskiej oraz Ogdlnopolska Siecig Kobiet Na-
uki. Dziatamy po partnersku, cechuje nas profesjona-
lizm, bo tak wlaénie chcemy by¢ postrzegane na forum
miedzynarodowym - jako ktos, kto robi dobrg robote.
Nasze starania sg dostrzegane i doceniane. Niedawno
otrzymaly$my od tygodnika ,Wprost” nagrode ShEO
Award w kategorii ,Oredowniczki réwnosci”. To wielki
powdd do dumy i niejako ukoronowanie pierwszego
roku naszej dziatalnoéci.

Mysle, ze takich organizacji jak nasza bedzie co-
raz wiecej i beda zyskiwaly na znaczeniu. Zwlasz-
cza ze w coraz szerszych kregach wyraznie czu¢ jest
zmiane w postrzeganiu znaczenia réznorodnosci ka-
dry naukowej. Coraz wiecej méwi sie o tym, Ze niere-
alizowanie potencjatu badawczego i ekonomicznego
kobiet powoduje utrate ogromnych srodkéw. Dziala-
nia zorientowane na eliminacje nieréwno$ci miedzy
plciami sg jednym z priorytetow zainaugurowanego
w lutym 2021 roku przez Komisje Europejskg progra-
mu ramowego badan i innowacji Horyzont Europa.
By ubiega¢ si¢ o $rodki w ramach tego programu,
organizacje prowadzace badania naukowe bedg mu-
sialy do 2022 roku opracowa¢ i wdrozy¢ tzw. plany
réwnosci plci (ang. Gender Equality Plans GEP).
To wielki krok, u§wiadamiajacy, jak bardzo istotne
sg czynniki pozornie niemajace zwigzku z doskona-
to$cig naukows.

No wtasnie, czy wprowadzajac w zycie plany
proréwnosciowe, nie tracimy z oczu czynnikéw
merytorycznych?

Jako naukowcy mamy obowigzek patrze¢ takze na te
mniej oczywiste przyczyny, ktore moga mie¢ wpltyw
na wyniki badan. Nie ulega watpliwosci, gdyz zostalo
to juz wielokrotnie udokumentowane, ze niska repre-
zentacja i dyskryminacja kobiet i innych grup w nauce
sg czyms, co ciagnie nas w dol. Mysle, ze wigkszos¢
badaczy ma dzis tego $wiadomo$¢, jednak istotne jest
roéwniez to, by przedstawi¢ ten problem i wyjasni¢ go
opinii spolecznej, uczyni¢ sprawg nas wszystkich.
Od tego, kto uprawia nauke, w bardzo znaczacy spo-
sob zalezy bowiem zycie rodziny przecietnych Ko-

walskich.

W jaki sposéb?
Mowitam o tym, Ze jezeli kobiet i innych mniejszo-
$ci nie ma przy stole, tracimy potencjal innowacyjny.
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A to oznacza takze, zZe wciaz nie postawilismy wielu
pytan waznych dla spoleczenstwa, szeroka perspek-
tywa nie zostata uwzgledniona w wielu dziedzinach
naszego zycia.

Na przyktad powszechna opinia jest taka, ze ko-
biety rzadziej umieraja na schorzenia zwigzane
z ukladem krazenia. Jesli jednak przyjrzymy sie
problemowi blizej, okazuje sie, ze sposob, w jaki
diagnozujemy zawaly czy udary, zostat zdefiniowa-
ny na przyktadzie organizmu mezczyzny. Kobieca
fizjologia nie zostata uwzgledniona i nie miesci sie
w charakterystyce tych schorzen. Dlatego kobiety
z zawalem niekiedy nie otrzymujg pomocy, bo u nich
symptomy tej powaznej, zagrazajacej zyciu choroby
wygladajg inaczej niz u mezczyzn. Nie ma np. styn-
nego bolu w klatce piersiowej. Wiele kobiet umiera
z powodu nierozpoznania schorzenia. Idac dalej, wie-
le substancji farmakologicznych istniejacych na ryn-
ku ma mato rozpoznany wptyw na fizjologie kobiet.
Nieuwzglednianie mniejszosci dotyczy nie tylko
diagnostyki, ale i sposobdw leczenia, interpretacji,
co ma wplyw na zycie i zdrowie. Kolejng powazng
kwestig jest bezpieczenstwo transportu. Manekiny,
ktorych uzywa sie w testach zderzeniowych do nie-
dawna w ogole nie odzwierciedlaly kobiecej anatomii.
Ciala kobiet sg statystycznie mniejsze i majg inaczej
roztozone punkty ciezkosci niz ciala mezczyzn. Wiele
z tych samochoddw nieprzebadanych pod katem bez-
pieczenstwa kobiet nadal jezdzi po naszych drogach,
sprawiajac, ze z samego faktu bycia kobietg jestesmy
bardziej narazone na $mier¢ lub ryzyko powaznych
urazéw. Cho¢ wszystkie te kwestie zostaty juz rozpo-
znane, minie jeszcze wiele czasu, zanim zobaczymy
radykalng poprawe.

Podobnie wiekszo$¢ programistéw stojacych
za tym, jak dzialajg systemy bankowosci, media
spolecznos$ciowe czy wyszukiwarki, to mezczyzni.
To wplywa nie tylko na to, jakie dane sg przez te sys-
temy zbierane, ale takze na sposob kreowania naszej
wirtualnej rzeczywisto$ci. Brak reprezentacji kobiet
sprawia, ze jest ona niepefna, wypaczona. Co wigcej,
okazuje sie, ze gdy mezczyzni decyduja o wydawaniu
srodkow na infrastrukture miejska, wiele inwestycji
nie uwzglednia takich potrzeb jak odbieranie dzieci
ze szkoly czy przedszkola lub spacerowanie z woz-
kami. I podkre$lam raz jeszcze, nie wynika to ze zlej
woli, mezczyZzni po prostu nie s3 w stanie uwzglednié
perspektywy kobiet, nie bedgc nimi. Nie da si¢ odpo-
wiada¢ na potrzeby nas wszystkich, jesli reprezentacja
wszystkich grup, z ktorych sktada sie nasze spoteczen-
stwo, nie jest uwzgledniona. Dlatego musimy kon-
sekwentnie i$¢ tg drogg i robi¢ wszystko, by kolejne
pokolenia kobiet nie tylko widziaty dla siebie miej-
sce w nauce, lecz takze by chcialy odwaznie pig¢ sie
po szczeblach tej kariery.

ROZMAWIALA DR JUSTYNA ORLOWSKA
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