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Instytutu Nauk o Komunikacji Spotecznej i Mediach
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

spolnotowo$¢ jako wartos¢ Akademii

wyznaczaj3 nastepujace parametry: wy-
razista tozsamo$¢ naukowa, spojnos¢ wizji z oczekiwa-
niami wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy,
kontynuacja tradycji spotecznego ruchu naukowego
otwartego na wyzwania epoki, akceptacja polifonicz-
nosci w nauce i stylach zarzadzania tg instytucja.

Dziedzictwo historii

Formalizacja projektu powotlania Polskiej Akademii
Nauk nastgpila w wyniku dyskusji uczonych pod-
czas I Kongresu Nauki Polskiej, ktory odbywal sie
0d 29 czerwca do 2 lipca 1951 roku w Warszawie. Jego
celem bylo przede wszystkim wypracowanie modelu
funkcjonowania zréznicowanych podmiotow nauko-
wych w Polsce wobec zadan wynikajacych z potrzeb
panstwa odbudowujacego sie¢ po II wojnie $wiato-
wej. W odniesieniu do nauki brzmialy nowoczesnie,
o$wieceniowo i pozytywistycznie, faczac badania,
rozwdj, ksztalcenie i upowszechnianie wiedzy. Pol-
ska Akademia Nauk jako instytucja miata integrowa¢
dziatalno$¢ instytutéw badawczych, uniwersytetow
i towarzystw naukowych w polityce naukowej pan-
stwa odpowiedniej do dwczesnych warunkow poli-
tyczno-spolecznych, zachowaé pierwszenstwo w ini-
cjowaniu i prowadzeniu badan naukowych.

Intencje wladzy i uczonych dobrze oddaje ustawa
o Polskiej Akademii Nauk z 30 pazdziernika 1951 ro-
ku. Podkreslono w niej znaczenie Polskiej Akademii
Umiejetnosci (dziatajacej od 1872 roku na bazie To-
warzystwa Naukowego Krakowskiego, a pod nazwg
PAN - 0d 1918 roku) i Towarzystwa Naukowego War-
szawskiego (zalozonego w 1907 roku kontynuatora
Towarzystwa Przyjaciot Nauk) dla wyksztalcenia sie
postaw obywatelskiej odpowiedzialno$ci za nauke
i wobec nauki, ktdre staly si¢ symbolicznie wzorem
aktywnosci PAN. Bylo to zgodne z tradycjg ruchu
naukowego w Polsce, siegajaca XVIII wieku, jesli
liczy¢ dojrzale, instytucjonalne formy dziatalnosci
upowszechniajgcej wiedze, a nawet wczesniej, gdy
zwazy¢ na poczatki renesansowych akademii i bi-
bliotek umozliwiajacych studiowanie. Historia tych
proceséw jest dobrze udokumentowana w kronikach
uniwersytetow, lecz warto przemysle¢ doswiadczenie
wspolnotowej radosci odkrywania nowego dla statu-
su wspolczesnej nauki.

Towarzystwa naukowe - a raczej spoleczny ruch
naukowy rozwijajacy sie w Polsce szczegélnie w okre-
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sie zaborow - odegraly zasadniczg role w utrzymaniu
intelektualnej i moralnej kondycji spoleczenstwa. Mi-
mo trudnych warunkéw dzialania na rzecz narodu
pozbawionego panstwa towarzystwa te nie roznily sie
od europejskich etosem pracy, struktura, usadowie-
niem w pejzazu miast podlegajacych uprzemystowie-
niu, odpowiadaly tez na intelektualne aspiracje miesz-
czanstwa. A jedli jednak sie roznily, to determinacjg
zatozycieli i zaangazowaniem uczestnikow, ktorych
taczyta patriotyczna potrzeba pracy dla przyszlej, nie-
podlegtej ojczyzny. W literaturze polskiej mamy wiele
obrazow idealizmu i pragmatyzmu zdobywcow i po-
pularyzatoréw wiedzy, przyktadowo w powiesciach
Elizy Orzeszkowej, Bolestawa Prusa, publicystyce
Aleksandra Swigtochowskiego. Udzial w powszech-
nych odczytach kreowat dwczesnych konsumentow
nauki, romantykow postepu.

Jako ruch spoteczny towarzystwa naukowe w Pol-
sce i na $wiecie stanowily co najmniej przez dwa stu-
lecia nowoczesna i relatywnie dostepna forme zdoby-
wania wiedzy oraz ksztalcenia postaw obywatelskich,
a towarzystwa akcentujgce w nazwie wspdlnotowosé
(society zgodnie z tradycja zachodnioeuropejska) by-
ly instytucjami prestizu uczonych. Polska Akademia
Nauk polaczyta te tradycje.

Stowarzyszeniowy aspekt
tozsamosci

Przyjmujac, ze tozsamo$¢ jednostki lub instytucji jest
samookresleniem i wyrdzniajacym pozycjonowaniem
na tle otoczenia, a stowarzyszenie cechuje dobrowol-
no$¢, samorzadno$¢ i trwalo$é, mozna mowic o sto-
warzyszeniowym aspekcie tozsamosci PAN.

Podstawe budowania tozsamosci stanowi misja
rozumiana jako akceptowane przez cztonkow insty-
tucji dtugotrwate cele, dzialania podejmowane w ra-
mach porzadku prawnego i wlasciwe dla kultury da-
nej jednostki. Przyjecie i realizacja misji warunkuja
efektywno$¢ dziatan wspolnotowych, wzmocnienie
instytucji jako podmiotu polityki panstwa, niezalez-
no$¢ proceséw decyzyjnych. W hierarchii kompo-
nentdw tozsamosci najwyzej stojg autonomia celow
i relacje wspdlnotowe wynikajace z demokratycznych
zasad dziatania.

Zgodnie z deklaracja ,misjg Polskiej Akademii Nauk
jest wszechstronna dziatalno$¢ na rzecz rozwoju na-
uki oraz ustanawiania najwyzszych standardow jako-
$ci badan i norm etycznych, stuzgce spoleczenstwu
i wzbogaceniu kultury narodowej”. Ogélnie okreslone
prerogatywy dzialania sg uszczegoétowione na pozio-
mie funkcjonalno$ci wydziatow, komitetéw nauko-
wych i problemowych, oddziatéw, Akademii Mlodych
Uczonych, komisji do spraw etyki w nauce. Struktura
komitetéw naukowych i problemowych w zasadzie jest
spojna z klasyfikacjg dziedzin i dyscyplin naukowych
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z zastrzezeniem uwzgledniania subdyscyplin, glow-
nych obszaréw badawczych reprezentatywnych dla
dyscyplin, ale niebedacych dyscyplinami, specyfiki
badan interdyscyplinarnych.

Misje nalezy interpretowa¢ przez ustawowe i sta-
tutowe zadanie Akademii, w tym prowadzenie za-
awansowanych badan o strategicznym znaczeniu
dla rozwoju nauk i gospodarki, sieciowanie zespo-
téw badawczych, krajowych i miedzynarodowych
(w tym multidyscyplinarnych), wspieranie rozwo-
ju mtodych pracownikéw nauki, przygotowywanie
ekspertyz, upowszechnianie nauki. Zadania te majg
charakter dlugoterminowy, niezalezny od koniunk-
tury politycznej i spoteczno-gospodarczej. Zblizaja
sie w istocie do strategii autonomicznego podmiotu
polityki naukowej panstwa w tym sensie, ze wyzna-
czajg ramy trwalej obecnosci Akademii jako inicjatora
i wykonawcy spolecznie uzytecznej pracy naukowe;.

Stowarzyszeniowy aspekt tozsamosci wyraza si¢
w dobrowolnym uczestnictwie w dziatalno$ci Aka-
demii jako korporacji uczonych przekonanych o war-
tosci misji i zadan, poprzedzonym jednak wyborami
$rodowiskowymi, ktore stanowig miare oceny renomy
naukowej i sprawczosci kandydatow. W ten sposdb
rozwija si¢ wspolnota uczonych cieszaca sie zaufaniem
spotecznym i gwarantujgca samorzgdno$¢ Akademii
w okreslaniu celow, budowaniu struktury organiza-
cyjnej na demokratycznych zasadach.

Artykulacja tozsamosci
- wybory cztonkow

Wielopoziomowe zarzgdzanie Akademiag mozna po-
strzega¢ jako swoiste dopelnienie stowarzyszeniowego
aspektu tozsamosci, gdyz na kazdym pietrze wyborow
cztonkow korporagji i struktur wewnetrznych glowna
zasade stanowi odpowiedzialno$¢ za naukowg marke
PAN, te za$ tworzg: wigziotworcze przestanie misji
i system warto$ci wlasciwy dla dyskursu naukowego,
sprawna kultura organizacyjna, kryteria przynalez-
nosci i wspoélpracy.

W sklad Akademii wchodzg cztonkowie krajowi
i zagraniczni wybierani przez Zgromadzenie Ogol-
ne PAN bedace najwyzszym organem zarzadczym.
Odpowiedzialnos$¢ za wybér czlonkéw krajowych
jest tym wieksza, ze uczestniczg oni w zgromadzeniu
z glosem stanowigcym, wiec majg wplyw na kierunki
dziatania Akademii, jakos¢ pracy, relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Dorobek naukowy kandy-
datow na cztonkéw Akademii jest weryfikowany, po-
czynajac od pierwszego etapu rekomendacji na szcze-
blu komitetow, a potem wydzialéw, co upewnia wy-
borcow korzystajacych tylko z biernego prawa wy-
borczego, ze oddajg swoje glosy na uczonych, ktérych
osiagniecia i postawa wzbudzajg szacunek. Kryterium
wyboru najlepszych z najlepszych obowiazuje takze
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na poziomie komitetéw naukowych i problemowych,
co czyni z nich prawdziwg reprezentacje srodowisk
badawczych w ramach dyscypliny lub obszaréw nauki.

Zgromadzeniu Ogdélnemu PAN przewodniczy
prezes, pochodzacy z wybordéw i kierujgcy prezy-
dium, ktére podejmuje wszystkie decyzje strategiczne
w przerwach miedzy sesjami zgromadzenia ogolne-
go. Udzial w prezydium przedstawicieli wydzialow,
przewodniczacych rad kuratorow wydziatow, preze-
sow oddziatoéw i dyrektoréw jednostek naukowych
PAN zapewnia zachowanie demokratycznych stan-
dardéw zarzadzania korporacja. Stwarza réwniez
szanse na proporcjonalny podziat pracy i odpowie-
dzialnosci za wzmacnianie marki instytucji. Plano-
wane powiekszenie sktadu prezydium o przedstawi-
ciela przewodniczacych komitetow naukowych jest
oczekiwang decyzjg podejmowang z jednoznacznych
przeslanek docenienia znaczenia komitetow jako for-
poczty Akademii wéroéd badaczy rozczarowanych in-
stytucjonalizacjg nauki w Polsce. Nalezy stwierdzi¢,
ze komitety naukowe i problemowe, funkcjonujace
przy Prezydium PAN (takze pod nazwg rad) i przy
wydzialach, a takze Akademia Mlodych Uczonych
i komisja do spraw etyki w nauce s najbardziej roz-
poznawalnymi i ocenianymi strukturami instytucji
ze wzgledu na formy dzialania adresowane do spo-
tecznie zaangazowanych i wrazliwych odbiorcow
spoza grup interesu. Formy te to przyktadowo: wy-
ktady popularyzujace wiedze, szkolenia, warsztaty,
promocje ksigzek, publikacje popularnonaukowe
o$mielajace do poszukiwania wiedzy poza banka-
mi informacyjnymi, lekcje w szkotach, prezentacje
podczas festiwali nauki itd., wspdtczesnie decydujg
one o medialnej i konsumenckiej rozpoznawalnosci
oraz wiarygodno$ci instytucji nauki. W przypadku
Akademii sg polem transferu wiedzy i do$wiadczen
naukowych majacych bezposredni wptyw na dobro-
stan spoleczenstwa.

W tym kontekscie konieczne jest wdrozenie strate-
gii komunikacyjnej PAN w wiekszym stopniu obliczo-
nej na podkres$lenie w domenie publicznej spolecznej
uzytecznosci dziatalnoéci naukowej Akademii, np. na-
glasnianie w mediach wynalazkow, odkry¢, patentow,
rozwigzan probleméw demograficznych, zdrowot-
nych itd. uzyskanych przez uczonych i zespoty badaw-
cze zwigzane z PAN. Dzialanie i strategie komuniko-
wania o nauce przekladajg sie na poczucie tozsamosci
i wspolnoty czlonkow instytucji, gdyz wzrasta spolecz-
ne zrozumienie i akceptacja zadan, potrzeb i wyzwan
stojacych przed Akademig jako inicjatorem badan
i koordynatorem przeplywu wiedzy.

Wybory czlonkéw Akademii, cho¢ sg ostatnim
ogniwem mozliwym do uwzglednienia w procesach
komunikacji naukowej, w sensie pobudzenia spotecz-
nego zainteresowania dzialalnoscig korporacji uczo-
nych, stanowig przeciez podstawe demokratycznego
zarzgdzania nauka w Polsce wedlug trudnego do osia-



gniecia modelu Humboldta, czyli niezaleznosci uni-
wersytetow od panstwa.

Demokratyczna kultura
samostanowienia

Kultura samostanowienia, jak kazda ,,uprawa” w uje-
ciu Cyceronskim, wymaga uporzadkowania na trzech
poziomach: normatywnym, symbolicznym i mate-
rialnym, ktéorym mozna przypisa¢ akty prawne i re-
gulacje statusu i funkcjonowania instytucji, warto-
$ci okreslone przez misje i uwidaczniane w praktyce
oraz wytwory pracy naukowej. Zostaly one juz przed-
stawione, ale warto uwypukli¢ te sposoby dziatania
Akademii, ktdre stanowig atrybucje demokratycznej
kultury samostanowienia. Tymi za$ sg: tryb wyboru
czlonkéw Akademii i czlonkow struktur Akademii
niebedgcych cztonkiem PAN w $wietle ustawy (czlon-
kowie komitetéw i rad wybierani przez srodowiska
uniwersyteckie), struktura zarzadzania i kontroli we-
wnetrznej, kolegialno$¢ jako zasada przy wyznaczeniu
zadan instytucji i ocenie sposobow ich realizacji, au-
tonomia badan, wolno$¢ nauki i ksztalcenia. Wydaje
sie, ze konsekwentne stosowanie kultury samostano-
wienia wplynelo na wizerunek Akademii jako lide-
ra i partnera innych podmiotéw polityki naukowej
panstwa (akademickie przywodztwo) zapewniajace-
go dobre warunki badan (kulture przedsiebiorczo-
$ci, wolno$¢ wyboru warunkow pracy) i strzegacego
réwnowagi miedzy wspotzawodnictwem i wspotpracy.

Przestrzen integracji

Podstawe prawna dziatalnosci Akademii stanowi usta-
wa z 30 kwietnia 2010 roku o Polskiej Akademii Nauk
(Dz.U. 2010 nr 96, poz. 619) oraz Statut Polskiej Aka-
demii Nauk, szczegélowo regulujacy dziatanie i od-
powiedzialno$¢ jednostek i struktur wewnetrznych.
Ustawa gwarantuje autonomie, samorzadno$¢, wol-
nos$¢ nauki jako uniwersalne wartosci zatozycielskie
korporacji. Artykut 2 ustawy zawiera katalog zadan,
ktore w uproszczeniu mozna zapisa¢ jako: prowadze-
nie badan naukowych i prac rozwojowych, ksztalce-
nie mlodej kadry naukowej, opiniowanie projektow
i programow dotyczacych nauki, wspotpraca nauko-
wa i z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, krajowa
i miedzynarodowa, formulowanie zasad etyki w na-
uce, dziatalno$¢ ekspercka. Wykonanie tych zadan nie
byloby mozliwe bez aliansu pokolen, talentéw, $rodo-
wisk, bez poczucia tozsamosci definiowanej w aspek-
cie utylitarnej wyjatkowosci oraz trwatej wspdlnoty
nawigzujacej do tradycji, autorytetow, wartosci.

Pod koniec pazdziernika 2021 roku w Stacji Na-
ukowej PAN w Paryzu odbyla si¢ prestizowa miedzy-
narodowa konferencja (z udzialem m.in. prof. Nor-
mana Daviesa, prof. Daniela Beauvois, prof. Marii
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Delaperriére) po$wiecona dziedzictwu Jerzego Gie-
droyciai ,Kultury”, zwanej paryska, ktora uswiadomita
mi, ze ten alians jest cechg charakteryzujacg Akademie
i ma rozne odmiany, jakze istotnie dynamizujace insty-
tucje. Mlody zespot badaczy pracujacy w stacji, o zgota
innych zainteresowaniach naukowych, byl nie tylko
$wietnym wspotorganizatorem wydarzenia, lecz takze
najwierniejszym uczestnikiem obrad i zZyczliwym opie-
kunem dla duzej grupy uczonych z réznych panstw Eu-
ropy, w roznym wieku i o réznym nastawieniu do hy-
brydowych konferencji. Na gruncie zainteresowania
naukg i szacunku dla niej odbywata si¢ miedzypokole-
niowa wymiana do$wiadczen i wyobrazen o przyszto-
$ci badan, ugruntowujaca przekonanie, ze warto stara¢
sie zrozumie¢ odmienne punkty widzenia, pozna¢ spe-
cyfike obszaréw i metod. Stacja goscila w ostatnim cza-
sie pedagogdw, historykow sztuki, fizykow. Wszystkich
wital anons otwartego w 2020 roku programu Polish
Academy of Sciences’ Individual Fellowship: Innova-
tion and Creativity (PASIFIC). Trudno o bardziej ak-
tualny i przekonujgcy dowdd na mozliwo$¢ integracji.
Alians pokolen odbywa sie¢ w Akademii przez
wspolprace uczonych o réznym stazu pracy nauko-
wej w ramach wydzialéw i komitetow, a takze dzieki
utworzeniu Akademii Mtodych Uczonych. W rela-
cjach miedzypokoleniowych czesto uwidacznia sie
naturalna skltonno$¢ poszukiwania autorytetow i mi-
strzow, zachodzi synergia do$wiadczenia i entuzjazmu
odkrywcéw. Bardzo pouczajace sg pod tym wzgledem
dyskusje na posiedzeniach komitetow. Wtadze Aka-
demii dostrzegly w pore potencjal mtodych bada-
czy, a srodowiska naukowe typowaly w wyborach
tych spo$rod nich, ktorzy tworzac $miate projekty,
uwzgledniaja dorobek przesztosci, rozumieja wymog
ciggtosci badan, procesow zanurzonych w czasie
i przestrzeni, jak pisal Jerzy Stempowski. Duze zna-
czenie ma ksztalcenie doktorantow i mtodej kadry,
tzw. samodzielnych pracownikéw nauki, w instytu-
tach badawczych PAN oraz udzial ekspercki mtodych
badaczy w dziatalno$ci naukowej niejako firmowanej
przez PAN, np. w towarzystwach naukowych.
Tworzenie interdyscyplinarnych zespoléw ba-
dawczych, powodzenie w pozyskiwaniu $rodkow ze-
wnetrznych w konkursach grantowych, pozytki wyni-
kajace z wymiany doswiadczen i przeplywu know-how
w zespotach faczacych przedstawicieli dziedzin nauko-
wych ksztaltujg bardzo dobrze integracje, stajacg sie
wspolczesnie niezbednym elementem pracy tworcze;.
W przededniu jubileuszu 70-lecia Akademia stoi
przed wyzwaniami, ktore generuje epoka szybkiej ko-
munikacji elektronicznej, minimalizujgca odpowie-
dzialno$¢ za warto$¢ przekazu (epoka postprawdy).
Jakos¢ badan i weryfikacja wynikow przez zespoly
specjalistow sg odpowiedzig Akademii na to wyzwa-
nie w nauce. Na wyzwania wynikajace z dezintegracji
spotecznej Akademia odpowiada wzmocnieniem au-
tonomii i stowarzyszeniowego aspektu tozsamosci. m
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