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W OBLICZU ZMIAN

Jakich reform potrzebuje Polska Akademia Nauk?
Cele i zadania na przysztosc.

Pawet M. Rowinski

Instytut Geofizyki PAN

olska Akademia Nauk jest wyjatkowg instytu-

cja na mapie polskiej nauki. Spetnia funkcje
towarzystwa naukowego, najmocniejszej w kraju sieci
badawczej, mecenasa sztuki, jednostki przyznajacej
stypendia. Z sukcesem pomaga polskim uczonym
w przygotowaniu wnioskow do Europejskiej Rady
ds. Badan Naukowych.

PAN reprezentuje Polske w wielu organizacjach mie-
dzynarodowych, ma eksponowane placowki w waz-
nych stolicach europejskich - w Berlinie, Brukseli,
Kijowie, Paryzu, Rzymie, Wiedniu. Jesli uwzgledni-
my zagraniczne przedstawicielstwa instytutow PAN,
to Akademia jest tez obecna w poblizu obu biegunéw
z Polskg Stacja Polarng Hornsund nad Zatokg Biale-

go Niedzwiedzia w fiordzie Hornsund na Spitsberge-
nie i stacjg naukowg nad Zatokg Admiralicji na Wy-
spie Krola Jerzego w archipelagu Szetlandéw Potu-
dniowych w Antarktyce. Na morzach calego $wiata
s3 prowadzone prace naukowe ze statku s/y Oceania
Instytutu Oceanologii PAN, w Chile pracuje polskie
obserwatorium astronomiczne, urzgdzenia budowane
w Centrum Badan Kosmicznych uczestnicza w wielu
misjach miedzyplanetarnych. PAN jest istotna cze$cig
europejskich organizacji zrzeszajacych najwazniejsze
europejskie akademie nauk, tj. Europejskiej Federa-
cji Akademii Nauk ALLEA, Naukowej Rady Dorad-
czej Akademii Europejskich EASAC, Europejskiego
Mechanizmu Doradztwa Naukowego SAPEA i respek-
tuje zasady, ktore przyswiecaja tym organizacjom.

Nadazyc za Swiatem

Przyszto$¢ Polskiej Akademii Nauk nalezy rozpatry-
waé w kontekscie jej silnej reprezentacji na forum
miedzynarodowym, a nadrzednym celem wszelkich
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dzialan powinno by¢ wzmocnienie jej pozycji w sys-
temie nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce. Bedzie
to prowadzi¢ do uzyskania jak najwyzszej jakosci
- doskonatosci wynikéw dziatalnosci naukowej,
a w konsekwengji silniejszej obecnosci polskiej nauki
w $wiecie. Bedzie si¢ to dokonywac przez umocnie-
nie stosowania miedzynarodowych standardéw badan
i ksztalcenia (m.in. przez wykorzystanie miedzyna-
rodowych cial doradczych). Chcemy réwniez dopro-
wadzi¢ do coraz wigkszej obecnosci PAN w debatach
dotyczacych waznych kwestii zycia publicznego.

Wszelkie zmiany w przysztosci powinny stuzy¢
wzmocnieniu pozycji naukowej instytutow PAN
na arenie krajowej i miedzynarodowej. Konkurencyj-
no$¢ jest kluczowym mechanizmem stymulujacym
postep naukowy. W warunkach silnej konkurencji
miedzynarodowej Akademia musi wypracowa¢ nale-
zyte jej miejsce.

Dyskusja o przysztosci PAN wpisuje si¢ w dyskusje
o przyszlo$¢ akademii nauk w ogdle — w perspektywie
kilku lat, a takze dekad. Musimy umie¢ wpisa¢ role
Akademii w nowe warunki, w ktorych funkcjonuje
spoteczenstwo wiedzy, edukacja odbywa si¢ w $wie-
cie cyfrowym, a proces uczenia trwa przez cale zycie.
Obecnie doswiadczamy czwartej rewolucji przemysto-
wej. Jest ona zwiazana z takimi procesami, jak coraz
powszechniejsze uzycie systeméw cyberfizycznych,
internetu rzeczy iz przetwarzaniem chmurowym,
ktore w nastepnych latach niewatpliwie przyspiesza.
Swiat przysztosci moze by¢ zupetnie inny niz ten,
do ktorego sie przyzwyczailismy. Akademie muszg
odpowiada¢ na wyzwania zmieniajacego si¢ otoczenia
na skutek kryzysu klimatycznego, ktopotow demogra-
ficznych, ruchéw migracyjnych, dynamicznie zmie-
niajacego si¢ rynku pracy.

Niektorzy mowig o nadchodzacej erze transhuma-
nizmu, w ktdrej na skutek rozwoju nauki i technologii
nastgpi poprawa warunkow zycia czlowieka i zniesie-
nie réznych jego ograniczen. W takim scenariuszu
akademie stymulujace rozwdj nauki powinny zajaé
bardzo istotne miejsce, ale tylko pod warunkiem,
ze beda potrafily adaptowac si¢ do dynamicznie zmie-
niajgcej sie rzeczywistodci.

Cho¢ ciesza sie olbrzymim autorytetem, akademie
sa w pewnym sensie niezalezne od formalnego systemu
edukacyjnego. Jako takie mogg nadawa¢ wartos¢ licznie
powstajacym nowym programom nhauczania na réz-
nych etapach ksztalcenia, ktore zapewne nie bedzie
sie ogranicza¢ jedynie do sformalizowanego systemu.
Akademie to rowniez najwyzszej klasy think tanki
i edutanki, ktorych ekspertyzy powinny by¢ wykorzy-
stywane w skutecznym zarzgdzaniu regionami, pan-
stwami, réwniez instytucjami ponadnarodowymi.

Debate nad przysztoécig prowadzg prawdopodob-
nie wszystkie akademie nauk, takze na forum organi-
zacji, ktore je zrzeszaja. Niewatpliwie duzo fatwiejsza
jest dyskusja dotyczgca przyszlosci uniwersytetow,

www.czasopisma.pan.pl P N www.journals.pan.pl
=

POLSKA AKADEMIA NAUK

bo w otoczeniu zewnetrznym kazdy natychmiast
dostrzega spoteczne znaczenie wynikajace z ich funk-
¢ji edukacyjnej. Warto jednak zauwazy¢, ze wiele aka-
demii, w tym PAN, pelni i powinno petni¢ w przyszto-
$ci funkgje edukacyjne.

Dyskusje nad rola akademii nauk nabieraja szcze-
golnego znaczenia w momencie, w ktérym w wielu
miejscach na $wiecie na sile przybieraja populizm
i nacjonalizm, kiedy na kazdym kroku jest obecna
dezinformacja. To akademie nauk powinny méowi¢
mocnym glosem, przybliza¢ spoleczenstwu $wiat
nauki i wyniki badan, zabiera¢ gtos w najwazniej-
szych kwestiach, przekazywac spoleczenstwu rzetelne
informacje. Akademie nauk muszg przebijac si¢ z war-
tosciami humanizmu i krytycznego myslenia, ktore
z kolei powinny sta¢ sie podstawg edukacji spolecznej.
Przywrdcenie i wzmacnianie zaufania do nauki jest
niewatpliwie jednym z gléwnych zadan.

Reformy akademii

Zmieniajace si¢ otoczenie powoduje, ze wiele akademii
sie reformuje. Niektore tworzg badawcze uniwersytety
na bazie swoich instytutéw, inne usprawniajg funkcjo-
nowanie: stawiaja na silniejsze umiedzynarodowienie,
jako$¢ prowadzonych badan, duzo lepsza komunikacje
spoteczng. Wsrod europejskich akademii duze struk-
turalne podobienstwa mozemy odnalez¢ w Austriac-
kiej Akademii Nauk i Krolewskiej Niderlandzkiej
Akademii Sztuk i Nauk, ktore stawiaja sobie zblizone
cele, takie jak: doskonato$¢ naukowa, mulitidyscy-
plinarno$¢, mobilno$¢ uczonych, wspolpraca mie-
dzynarodowa i udzial w dzialaniu na rzecz poprawy
jakoéci zycia spoteczenstw. Odgrywaja role czolowego
centrum badawczego kraju, w ktorym funkcjonuja,
w symbiozie z czg$cig korporacyjng. Ten model znako-
micie si¢ sprawdza. Zaréwno w Polsce, jak i za granicg
instytuty akademii wytwarzajg istotng cze$¢ dorobku
naukowego danych panstw, jednocze$nie uczestnicza
w procesach umiedzynarodowienia nauki. Wydaje
sie zatem, ze wszelkie planowane reformy powinny
wzmacnia¢ wspomniang integralnos¢.

Akademia przyszlosci powinna stanowi¢ wzorzec
w dziedzinie promocji i kreowania doskonato$ci
naukowej, wspottworzy¢ i wypelniac to, co nazywamy
warto$ciami europejskimi, wypracowywac¢ standardy
etyczne i oferowa¢ doradztwo dotyczace spelniania
zasad etycznych i wolnosci akademickiej. Chcieliby-
$my mie¢ narzedzia pozwalajgce na niezalezne, korzy-
stajace z najnowszych osiggnie¢ nauki we wszystkich
jej dyscyplinach doradztwo stuzgce wszelakim orga-
nom decyzyjnym. Jednocze$nie Akademia powinna
stanowi¢ zrodlo wiarygodnej wiedzy dla spoteczen-
stwa, powinna wypracowywac skuteczne i atrakcyjne
mechanizmy promocji nauki, zabiera¢ glos w spra-
wach ewaluacji badan naukowych i pomaga¢ wypra-
cowywac najwyzsze standardy stuzace tej ewaluacji.
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Wiceprezes Polskiej
Akademii Nauk,
byty dyrektor
Instytutu Geofizyki
PAN. Od 2016 roku
wiceprzewodniczacy
zarzadu Europejskiego
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Hydro-Environment
Engineering
and Research
(IAHR), a od 2006
roku kierownik
Miedzynarodowej
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pod auspicjami IAHR
i Komitetu Gospodarki
Wodnej PAN. Cztonek
zarzadu ALLEA.
Naukowo specjalizuje
sie w hydrodynamice
srodowiskowej
i hydrologii, zajmuje
sie m.in. modelowaniem
matematycznym
procesdw zachodzacych
w Srodowisku wodnym.
Pasjonuje sie rowniez
zagadnieniami edukacji
i popularyzacji nauki,
jest m.in. cztonkiem
Rady Upowszechniania
Nauki PAN.
Przewodniczacy zespotu
przygotowujacego
projekt nowelizacji
ustawy o Polskiej
Akademii Nauk.
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Innymi stowy, PAN widzimy jako znaczgce forum
wymiany intelektualnej i refleksji naukowej, obecne
w debacie publicznej i zakorzenione w swoim otocze-
niu gospodarczym i spotecznym.

W wymiarze praktycznym Polska Akademia Nauk
powinna by¢ autonomiczng instytucja naukowa, w kto-
rej obowiazuje wolnoé¢ badan. Aby skutecznie realizo-
wac swoje cele, powinna mie¢ mozliwo$¢ pozyskiwania
znaczacych funduszy na badania ze $rodkow krajowych
i zagranicznych. Dzieki swoim instytutom badawczym
musi mie¢ narzedzia prowadzenia badan interdyscy-
plinarnych o charakterze przelomowym i pionier-
skim, majacych znaczenie poznawcze i aplikacyjne
oraz zapewnia¢ publikowanie wynikéw badan w pre-
stizowych czasopismach naukowych. Jednoczesnie
- wyrdznia to PAN sposrod wielu podobnych instytucji
na $wiecie - Akademia powinna prowadzi¢ ksztalcenie
na poziomie doktorskim (III stopien i ewentualnie II)
w postaci studiéw problemowych wedtug indywidual-
nego programu i przez aktywne angazowanie stucha-
czy szkot doktorskich w proces badawczy, polegajacy
na rozwigzywaniu zagadnien naukowych.

Projekt reformy stuzy zapewnieniu wieksze]
integralnosci PAN. Zatozeniem jest powigzanie
korporacji uczonych z instytutami PAN, ktore
silniej bedg uczestniczy¢ w pracach korporacji.

Chcesz wiedzie¢
wiecej?

Raich M., Dolan S.,

Rowiriski PM., Cisullo C.,
Abraham C., Klimek J.,
Rethinking future

higher education,

,The European Business Review”,
1/2019,5.33-49,
https://www.
europeanbusinessreview.com/
rethinking-future-higher-
education/.
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W PAN doktorant nie jest studentem w tradycyj-
nym tego sfowa znaczeniu, tylko mlodym badaczem,
przygotowywanym do przyszlej kariery akademickiej
lub profesjonalnej. Wydaje sie, ze przez lata Akademia
udowodnila skuteczno$¢ w dziataniach edukacyjnych.
Negowanie zaangazowania edukacyjnego bytoby mar-
nowaniem dobra publicznego. Warto jednak, zeby
PAN budowata profil absolwenta, w ktorym mtody
doktor mogltby wybra¢ tez kariere profesjonalna,
rozwija¢ umiejetnosci przydatne w pracy w sektorze
publicznym lub prywatnym, w tym nabyte zdolno-
$ci analizy procesow, danych dotyczacych réznych
dziedzin. Dlatego tez instytuty PAN powinny posia-
da¢ uprawnienia do nadawania stopni naukowych
w wybranych dyscyplinach naukowych, przy zacho-
waniu wysokich wymagan i standardéw, oraz mozli-
wos¢ kreowania i promowania prac dysertacyjnych
o charakterze interdyscyplinarnym.

W strone zmian

Przygotowywany przez Akademie¢ projekt reformy
stuzy zapewnieniu wiekszej integralno$ci PAN. Za-
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fozeniem jest powigzanie korporacji uczonych z in-
stytutami PAN, ktore silniej bedg uczestniczy¢ w pra-
cach korporacji. Z kolei korporacja bedzie miala
odpowiednie mozliwo$ci akademickiego i eksperc-
kiego monitorowania dziatania instytutéw. Zarazem
instytuty zachowaja swoja samodzielno$¢ niezbedna
do prowadzenia badan naukowych na najwyzszym
poziomie.

Integralno$¢ PAN jako calosci jest zapewniana
tez przez silny zwigzek zaawansowanych badan
z zaawansowang edukacjg, prowadzong w ramach
PAN na poziomie doktorskim i podyplomowym.
Ten projekt wprowadza rozwigzania strukturalne
zdecydowanie utatwiajgce instytucjonalng elastycz-
nos$¢ i umiedzynarodowienie zapewniajgce dziatanie
w PAN wylacznie jednostek reprezentujgcych wysoki
poziom. W naszym przekonaniu najlepsza droga
do poprawy jakosci funkcjonowania PAN jest wzmoc-
nienie i oparcie na nowych zasadach jej integralnosci,
bo to ona buduje potencjal Akademii.

Wprowadzilismy wiele mechanizméw integruja-
cych rozne czeéci Akademii - na poziomie zgroma-
dzenia ogolnego, prezydium, wydziatéw i oddziatow.
Uproécilismy strukture wydziatow, a takze doktadnie
opisali$my procesy decyzyjne w obrebie PAN. Wiréd
nowych rozwigzan proponujemy powotanie Miedzy-
narodowej Rady Akademii, ktora ma wypowiadac¢ sie
w sprawach istotnych dla Akademii, w szczegdlnie
tych, ktore dotyczg przedmiotu strategii, kierunkow jej
rozwoju oraz w ogolnych przedmiotach okreslonych
w poszczegdlnych przepisach ustawy. Jest to istotny
instrument umiedzynarodowienia PAN i integrowa-
nia dzialalnoséci korporacji i jednostek naukowych.

Powstanie réwniez zgromadzenie ogdlne instytu-
tow, organ o szerokich kompetencjach, zajmujacy sie
sprawami istotnymi dla funkcjonowania placowek
naukowych w Akademii. Wprowadzamy tez rade
przewodniczacych komitetéw Akademii dla pod-
kreslenia roli komitetéw i wlaczenia ich do procesu
decyzyjnego. Przewidzielismy powolanie federacji
szkot doktorskich jako formy poglebionej wspot-
pracy tych szkot, spetniajacych najwyzsze standardy
wypracowywane w obrebie PAN, stworzyli$my row-
niez mozliwos¢ federalizacji instytutow, ktore moga
tworzy¢ nowe byty prawne - centra Akademii. Warto
réwniez pamieta¢ o tym, ze pewna symbioza wszyst-
kich elementow sktadajacych sie na Polskga Akade-
mie Nauk gwarantuje ograniczenia wptywu politykow
na wolno$¢ i organizacje prowadzonych w niej badan
naukowych.

Korporacja i instytuty jako zwigzane z sobg dwie
integralne cze$ci majg szanse wytworzy¢ odpowiednig
»mase krytyczng” umozliwiajacg osiaganie i prezen-
tacje wynikow prac PAN wlasnie jako calosci, a nie
w sposob rozproszony. Tym samym nastapi umocnie-
nie, w tym przez wprowadzenie tych zasad do tresci
ustawy, autonomii Polskiej Akademii Nauk. m
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