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~ Dlaczego wiele Polek nie robi karier

Szklany sufit

ANNA TITKOW

Instytut Filozofii i Socjologii

Polskiej Akademii Nauk, Warszawa
Zespot Badan nad Kobietami i Rodzing
atitkow@ifispan.waw.pl

W Polsce wzrost spotecznego przyzwolenia na
taczenie przez kobiety rél rodzinnych i zawodowych
nie idzie w parze z powszechnym, partnerskim
podziatem obowigzkéw rodzinnych - w tym zwtaszcza
z podziatem obowigzkéw w opiece nad dziecmi,
ktory ma kluczowe znaczenie dla karier kobiet

Badania dotyczace zmian w relacjach miedzy kobietami
i mezczyznami w polskim spoteczenstwie po 1989 roku
maja na celu rejestrowanie i wyjasnianie charakteru
przemian zachodzacych w tresci kulturowych zasad okre-
Slajacych te relacje. Realizowane w ostatnich latach
(2001-2004) projekty badawcze po$wiecone byty dwom
Scisle powigzanym zjawiskom spotecznym: ,szklanemu su-
fitowi” i ,nieodptatnej pracy kobiet”.

Jak rozbi¢ szklany sufit

Dlaczego kobiety - poza nielicznymi wyjatkami - nie ro-
big karier? Mozna powiedzie¢, ze nie robig ich, bo nie chca.
Mozna by¢ rowniez przekonanym, ze jednak chcg robic ka-
riery, ale napotykaja bariery i przeszkody. Co zatem tworzy
te bariery i czy kobiety chcg je pokonywac? PrzyjrzatysSmy
sie temu problemowi z perspektywy pojecia ,szklanego su-
fitu”, wykorzystujac przy tym zaréwno techniki okreslane
jako jako$ciowe (technika wywiadu pogtebionego), jak i ilo-
Sciowe (badanie reprezentatywnej proby dorostej ludnosci
Polski przy pomocy kwestionariusza).

»SzKlany sufit” to metafora stuzaca od konca lat 80.
okreslaniu niewidzialnej bariery, ktéra uniemozliwia kobie-
tom dotarcie do najwyzszych szczebli kariery. ,Szklany
sufit” oznacza wiec przeszkody, jakie napotykaja kobiety
petniace funkcje kierownicze i symbolizuje ograniczenie
mozliwosci ich awansu.

Czy mozna rozbic¢ szklany sufit? Na pewno mozna. ,,Szkla-
ny sufit” nie jest znowu taki przezroczysty jak do niedawna
sie wydawato. W kazdym razie elementy, ktére go tworza,
moga by¢ nazwane, a mechanizmy, ktore go kreujg - choc
czesciowo - zdefiniowane, co pokazaty wyniki badan prze-
prowadzonych przez Zespdt Badan nad Kobietami i Rodzing
Instytutu Filozofii i Socjologii PAN. Bariery te tworza z jed-
nej strony stereotypowe opinie na temat kobiet, w tym
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przypisanie kobiet do tradycyjnych rél, ograniczenia zwia-
zane z macierzynstwem, ktérym powszechnie towarzyszy
brak autentycznie partnerskiego podziatu obowigzkéw
w rodzinie, czy wreszcie sposéb definiowania przez kobie-
ty swoich mocnych i stabych stron. Drugi powdd to domina-
Cja mezczyzn w miejscu pracy oparta na ich solidarnosci
i braku solidarnosci kobiece;j.

Badania wskazuja tez, ze kulturowe wzory kobiecosci
zaczynaja powoli zmieniac sie. Zmiany te dostrzegajq bada-
ne przez nas kobiety. Jednoczesnie badania reprezenta-
tywnej proby polskiego spoteczenistwa wskazuja na zmiane
»deklarowanych warunkéw sprzyjajacych”, czyli zmiane
spotecznego klimatu wobec karier zawodowych kobiet.
Tutaj zwiastunem zmian korzystnych dla karier kobiet jest
wzrost spotecznego przyzwolenia na taczenie przez kobie-
ty rol rodzinnych i zawodowych oraz traktowanie jako po-
dobnie waznych sukceséw zawodowych Zony i meza.

Wyniki badan nad ,szklanym sufitem” skfaniaja jednak
do wysuniecia tezy o podtrzymywaniu raczej niz przetamy-
waniu istniejacych spotecznych stereotypéw, ktére mozna
traktowa¢ jako przestanki zachowania istniejacego status
quo struktury elit politycznych, zawodowych, finansowych.
Rdzen stereotypu roli kobiecej, ktérym jest macierzynstwo
i zwiazane z nim obowiazki, wzor matki-Polki, nadal stanowi
najpowazniejsza przeszkode w robieniu karier przez kobiety.

Nieodptatna praca kobiet

W Polsce prawie dla catego spoleczenstwa, zaréwno
dla kobiet, jak i mgzczyzn, jest oczywiste, ze troska ko-
biet o innych i zwiazane z tym ich ,wielofunkcyjne” dzia-
lania po prostu wszystkim sie naleza. Nieodptatna praca
kobiet w gospodarstwie domowym jest powszechna
w Polsce norma kulturowa.

W gospodarstwie domowym zdecydowana wiekszos¢
codziennych czynnosci wykonywana jest przez kobiety.
Zakres nieodplatnej pracy $wiadczonej przez nie wykazuje
silny zwigzek z ich statusem: im nizsza pozycja w struktu-
rze spotecznej kobiety, tym wiekszy zakres $wiadczonej
przez nig nieodptatnej pracy.

Rodzicielstwo jest réwniez praca, przy czym odpowie-
dzialno$¢ matek i ojcéw za poszczegolne elementy opieki
nad dzie¢mi jest roztozona nieréwnomiernie. Istnieje grupa
czynnosci opiekunczych, co do ktérych prawie wszyscy
(90% kobiet, 96% mezczyzn) zgodnie twierdza, ze odpowie-
dzialno$¢ za nie ponosza kobiety. Prawie 40% kobiet twier-
dzi, ze ojcowie dzieci w zadnym stopniu nie uczestnicza
w opiece i ich pielegnowaniu.



Mimo ze w Polsce kobiety stanowia 50% pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, to nadal zajmuja tylko jedno na dziesie¢ stanowisk kierowniczych

Jak widzg prace domowe mezczyZni, a jak je widzg ko-
biety? Ma tu miejsce ,manipulacja rzeczywistoscia”: mez-
czyZzni przypisuja sobie wykonywanie okreslonych czynno-
Sci (czego kobiety nie potwierdzaja); znacznie rzadziej mé-
wia tez, ze okreslone czynnosci sq wykonywane przez ko-
biety. Réwnoczesnie trzeba jednak przytoczy¢ inny wynik
badania: okoto 85% kobiet twierdzi, ze w domu czesto wola
same co$ zrobi¢ niz prosic¢ kogo$ o pomoc.

Zmienmy to

Istnieja jednak przestanki $wiadczace o potrzebie
zmian oraz o zmianach juz zaistniatych we wzorcu kultu-
rowym wyznaczajgcym ksztatt i sposob funkcjonowania
,kontraktu ptci”.

Pojawit si¢ typ kobiet ,asertywnych”, a typ ,matki-
-Polki” zaczyna by¢ charakterystyczny przede wszystkim
dla kobiet starszych, zajmujacych niska pozycje w struktu-
rze spolecznej. Asertywno$¢ nie sprzyja postrzeganiu
Swiadczenia opieki jako ,obowiazku”, ,koniecznosci zycio-
wej”, ,sposobu na wypetienie sobie zycia”. Podobnie jak
bycie mtoda, wyksztatcong, kierujaca sie wtasnymi potrze-
bami, asertywna kobieta nie sprzyja deklarowaniu pozy-
tywnych postaw wobec prac domowych.

Instytucja matzenstwa ma zatem szanse przeksztatcic
si¢ z instytucji opartej na sztywno okreSlanych rolach
spotecznych w instytucje definiowang jako proces inte-
rakcyjny. Moze to zmniejszy¢ zakres wykonywanej przez
kobiety nieodptatnej pracy, a w efekcie doprowadzic
do minimalizowania w zyciu kobiet i mezczyzn konse-
kwencji podziatu na sfere publiczng i sfere prywatna.
A wiec tym samym moze wspomagac rozbijanie szkla-
nego sufitu.

Diuga droga

Wprawdzie co czwarty mezczyzna i prawie 50% kobiet
zgadza sie z opinig, Ze praca kobiet w domu jest ich wyko-
rzystywaniem, jednak sposob definiowania przez kobiety
rodziny, domu, intensywno$¢ identyfikacji z rolg matki sg
tym spoiwem kulturowym, ktdre trzyma (i bedzie trzymac)
kobiety w jarzmie nieodplatnej pracy. Poniewaz, jak dotad,
wigkszos¢ kobiet pragnie mie¢ dzieci, trudno oczekiwac ra-
dykalnego odrzucenia dotychczasowych standardéw. Nale-
zy sie natomiast spodziewac ich znaczacych modyfikacji,
a tym samym zmian w dotychczasowym kontrakcie pici,
na mocy ktorego mezczyZni udaja, Ze uczestnicza w pracach
domowych, a kobiety udaja, ze mezczyzni im pomagaja.

Sadzimy, ze sama intensyfikacja wspomnianych wyzej
,warunkéw sprzyjajacych” nie wystarczy do ostabienia ba-
rier i ograniczen przebiegu karier polskich kobiet. Oprocz
zaistnienia prawdziwie partnerskiego podziatu obowigz-
kéw rodzinnych migdzy kobietami i mezczyznami, aby
w jakimkolwiek stopniu zréwnowazy¢ efekty meskiej domi-
nacji w sferze pracy i przede wszystkim zyciu politycznym,
co jest wyraznie oparte na zasadach ,kulturowych”, kobie-
ty musza wykroczy¢ poza indywidualistyczne, czesto anty-
kobiece, strategie funkcjonowania w miejscu pracy i zaczaé
budowac¢ kobieca solidarno$é - zjawisko, ktére w Polsce
praktycznie nie istnieje. B

Chcesz wiedzie¢ wiecej?
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