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PIOTR NOWACZYK

ARBITRAZ W CZASIE WOJNY

Abstrakt

Postepowanie polubowne (arbitraz) cechuje zwykle wigksza swoboda, odformalizowanie
oraz przyjecie zasad wybranych przez strony. Regulaminy miedzynarodowych instytucji
arbitrazowych zawieraja krotkie, chociaz wyczerpujace regulacje, mieszczace sie $rednio
w czterdziestu paragrafach tekstu. Jak zatem zareagowa¢, gdy w spokojnie przebiegajace
postepowania arbitrazowe wkrada sie wojna? Doswiadczenia wojenne byly i w duzym
zakresie sg oszczedzone naszym prawnikom od okoto 80 laty. Jak postepowal w arbi-
trazu miedzynarodowym, jezeli jesteSmy arbitrem w sporze toczacym si¢ w jednym
z wojujacych panstw? Autor niniejszego artykulu postara sie udzieli¢ kilku wskazéwek
na podstawie wlasnych do$wiadczen nabytych od czasu rozpoczecia dzialan wojennych
wigzacych az trzech naszych sasiadow: Bialoru$, Rosje i Ukraine.

Stowa kluczowe: arbitraz, arbitraz ad hoc, arbiter, ICAC, ICC, MKAC, ugoda, wojna

WPROWADZENIE

Niniejszy artykul przedstawia wybrane zagadnienia z zakresu praktyki arbi-
trazowej autora doswiadczonego ostatnio wydarzeniami wojennymi w Ukrainie.
Zawiera on wiele osobistych refleksji i przemyslen autora, ktére moga okazac sig
przydatne innym praktykom, jak réwniez teoretykom prawa. Problemem arbi-

" Piotr Nowaczyk, miedzynarodowy arbiter, wpisany na listy arbitréw, rozjemcow i media-
toréw 100 instytucji na $wiecie. Rozpoznal przeszto 500 spraw arbitrazowych w 30 krajach,
wedlug regulaminéw 40 instytucji. Pierwszy w Polsce Chartered Arbitrator (C.Arb.) i rozjemca
akredytowany przez FIDIC, adwokat w Warszawie i w Paryzu (avocat a la Cours), przedstawiciel
Polski w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym ICC w Paryzu (2003-2015), prezes Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej (2006-2009), czlonek VIAC International
Advisory Board (2009-2015). Obecnie cztonek prezydium Miedzynarodowego Sadu Arbitrazo-
wego przy Izbie Przemystlowo-Handlowej Ukrainy.
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trazu w czasie wojny moze by¢: podr6z, komunikacja, doreczenia, sformutowa-
nie sktadu zespolu orzekajacego, zapewnienie zastgpstwa procesowego, zorgani-
zowanie rozprawy, zapewnienie obecnosci, narada arbitréw, obieg dokumentdw,
a nawet podpisanie wyroku i jego doreczenie.

1. ARBITRAZ W CZASIE WOJNY Z PERSPEKTYWY HISTORYCZNE]

Arbitraz jest stary jak $wiat. Dzialal w najrdézniejszych warunkach. Ma te
przewage nad sagdami panstwowymi, Ze najgorsze kataklizmy, w tym wojenne,
nie moga go powstrzymacé. Wojny nie trwaja krétko. Ostatnie dwie wojny
$wiatowe trwaly przeszto 5 lat kazda, a ostatnia druga wojna $wiatowa trwata
w Polsce najdtuzej. Polacy mieli utrudniony wstep do sal sadéw powszechnych
w Generalnej Guberni. Praktycznie nie mieli zadnego dostepu do sadéw w in-
korporowanej do Rzeszy Niemieckiej: Wielkopolsce, Slasku czy tez w Gdansku.
Polacy nie mieli zadnych szans na wygranie jakichkolwiek proceséw w sadach
obsadzonych przez niemieckich sedziéw. Nawet spory pomiedzy Polakami lepiej
byto zatatwia¢ polubownie, aby przed Niemcami nie ujawnia¢ swojego majatku.
Nasi przodkowie musieli wiec istniejace spory jako$ regulowaé. Rozwigzaniem
idealnym okazal sie arbitraz ad hoc'.

W czasie drugiej wojny $wiatowej nawet spory miedzynarodowe udawalo sie¢
rozstrzyga¢, chociaz w czgéci. Migdzynarodowy Sad Arbitrazowy Miedzynaro-
dowej Izby Handlowej (International Chamber of Commerce — ICC) przenidst
sie z okupowanego Paryza do Sztokholmu. Juz w dniu 6 listopada 1939 r. ICC
zadeklarowalo che¢ przeniesienia do Sztokholmu rozpoznawania spraw pomie-
dzy podmiotami neutralnymi z jednej strony, a niemieckimi z drugiej. Hitle-
rowskie Niemcy wyrazily na to faskawie zgode juz 29 listopada 1939 r. Skiad
Sadu Arbitrazowego ICC w Sztokholmie utworzono w wiekszosci z zagranicz-
nych prawnikéw rezydujacych aktualnie w Szwecji. Pominieto reprezentacje
Polski, Francji i Wielkiej Brytanii, jako panstw juz zaangazowanych w wojne.
Nie pominieto natomiast reprezentacji Niemiec. W podzielonej Europie Mie-
dzynarodowy Sad Arbitrazowy ICC rozpoznat okoto 40 spraw’.

Arbitraz ,,wojenny” ma swoja specyfike. Skfadaja si¢ na nig m.in.: ogranicze-
nia w komunikacji, ograniczenia w facznosci, zamknigte granice, sankcje wo-
jenne, nieobecnos¢ wielu decydentéw powolanych pod bron, trudnosci w znale-

1 7Zob. S. Dalka, Sgdownictwo polubowne w PRL Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 1987,
s. 18.
> Zob. S. Javrin: La Cour d’arbitrage de la Chambre de Commerce Internationale pendent la
seconde Guerre Mondiale [w:] Liber Amicorum en 'honneur de Sege Lazareff, Edition Pedone,

Paris 2011, s. 321-343.
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zieniu pelnomocnikéw, niemozno$¢ dokonania doreczen do niektorych miej-
SCOWOSCI.

Dla nas Polakéw sg to dzieje odlegte i zapomniane. Znane by¢ moze z pamiet-
nikéw przedwojennych adwokatdw, czasami z zachowanych dokumentow, ktd-
rych przeciez nie ma zbyt wiele, poniewaz arbitraz byl zawsze poufny, a w czasie
niemieckiej okupacji wrecz tajny, a dokumenty plonety i przepadaly w pozodze
wojennej.

2. ARBITRAZ W CZASIE WOJNY WSPOLCZESNIE

Od wybuchu wojny rosyjsko-ukrainskiej w 2022 r. niektére doswiadczenia
arbitrazu wojennego staly sie¢ faktem. W chwili napasci Rosji na Ukraing w naj-
wazniejszych instytucjach arbitrazowych Rosji, Ukrainy i Bialorusi bylo w toku
kilkaset spraw arbitrazowych, praktycznie wylacznie miedzynarodowych. Jak
majg zachowac sie arbitrzy w sytuacji, gdy jedna ze stron pochodzi z kraju
zaangazowanego w wojne? Czy zrezygnowa¢ z mandatu arbitra? Teoretycznie
arbiter moze ustapi¢ jedynie z waznej przyczyny. Tak przynajmniej glosi regu-
lamin prawie kazdej instytucji arbitrazowej. Czy dla arbitra z kraju niezaanga-
Zowanego w wojne, wojna ta jest wazng przyczyna ustapienia? Czy ustepujac
arbiter taki nie dziala na szkode stron, instytucji arbitrazowej, czy tez dobrego
imienia arbitrazu w ogdlnosci?

Pierwszym odruchem moze by¢ che¢ ,zawieszenia postepowania na czas
dziatan wojennych”. Dzialania wojenne s3 jednak trudne do przewidzenia,
a ich spodziewany czas trwania jest zwykle niedoceniony. Mielismy juz wojny
piecioletnie, trzydziestoletnie, a historia Europy zna nawet wojne stuletnig. Za-
wieszanie postgpowania, czy tez odraczanie ,na czas dzialan wojennych” moze
okaza¢ si¢ bardzo zlg praktyka. Dzialania wojenne moga bowiem trwaé w nie-
skoniczonos¢. Nie wszyscy wrdcg calo z frontu. Nie wszystkie instytucje prze-
trwaja kryzys wojenny. Nie wszyscy §wiadkowie przezyjq i stang przed arbitrami,
aby zeznawad. Coz wiec robi¢?

W opinii autora niniejszego artykulu wybuch wojny powinien stymulowa¢
jak najszybsze zakonczenie zawistych sporéw. Pierwsza wskazowka: nalezy dzia-
ta¢. To czas na ugode. Jest tez czas na zakonczenie rozpoczetego juz postepo-
wania tak, aby nie zmarnowal si¢ dotychczasowy wysitek. Ponadto, jest czas na
niezwloczne przestuchanie $wiadkéw, dopoki zyja, a przynajmniej, dopdki nie
zostali powotlani pod bron, nie ukryli si¢ przed poborem albo nie wyjechali za
granice. Pospiech wskazany jest w takim przypadku bardziej niz ostrozna opie-
szalo$¢ i wyczekiwanie.

Warto réwniez pospieszy¢ sie, dopoki istnieje przedmiot postepowania. Ty-
tutem kilku przykladow warto zwréci¢ uwage na ciggle niezakonczone sprawy,
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jak sprawa autora dotyczaca przebudowy wodociagéw i oczyszczalni $ciekdéw
w Charkowie, w ktorej potowa tych instalacji zostala juz zbombardowana. Czy
tez sprawa o rozliczenie remontu samolotu pasazerskiego afrykanskich linii
lotniczych. Samolot byl remontowany na jednym z ukrainskich lotnisk. Proces
trwal dlugo w zmieniajacym si¢ skladzie arbitréw. Obecnie samolot ten stoi
podziurawiony pociskami rakietowymi i nie nadaje si¢ do odbywania lotéw.
To samo dotyczy rozliczenia montazu pewnych instalacji wydobywczych zbom-
bardowanych jaki$ czas temu na ukrainskich polach naftowych.

Zawieszanie postepowania ,na czas dzialan wojennych” nie ma sensu. Kto
bowiem i kiedy ustali, ze ,ustala przyczyna zawieszenia”? Znacznie lepiej jest
sprawe odroczy¢ na bardzo krétki czas potrzebny stronom, aby zorganizowac sig
w nowej sytuacji i przystapi¢ do przyspieszonego trybu rozwigzania sporu.

Problemem moze by¢: podrdz, komunikacja, doreczenia, sformulowanie
skladu zespotu orzekajacego, zapewnienie zastgpstwa procesowego, zorganizo-
wanie rozprawy, zapewnienie obecnosci, narada arbitréow, obieg dokumentéw,
a nawet podpisanie wyroku i jego doreczenie. Autor niniejszego artykutu pro-
wadzit w mie¢dzyczasie kilkanascie spraw w Ukrainie, Bialorusi i Rosji, i przed-
stawia niektore z wlasnych do$wiadczen.

Podréz. ,Podréz moze by¢ niebezpieczna. W ostatnim tygodniu lutego
2022 r. mialem zaplanowang wizje lokalng w Charkowie. Gotowy byl bilet
lotniczy Turkish Airlines z przesiadka w Stambule i zarezerwowany hotel. Moja
zona §ledzac moje przygotowania do wyjazdu zagrozila, Ze schowa mi paszport
i nigdzie nie polece. Miala racje. Cale szczescie, ze zostatem w domu, poniewaz
powrdt autostopem z bombardowanego Charkowa w zimowym miesigcu -
w lutym, moglby okaza¢ si¢ bardzo przykry”.

Komunikacja. ,Komunikacja moze faktycznie by¢ utrudniona, lecz wcale nie
niemozliwa. Lacznos¢ telefoniczna z Kijowem istniala caly czas. Trudniej byto
komunikowac¢ sie z pogranicznymi miastami, lecz nawet z przyfrontowym Char-
kowem mozna bylo porozumie¢ si¢ telefonicznie, a takze zorganizowaé video
konferencje. Wymagana byta wieksza cierpliwos¢. Nie za kazdym razem mozna
bylo znalez¢ rozméwcee lub odby¢ niezaktécone potaczenie”.

Doreczenia. ,W jednej ze spraw wydalem zarzadzenie proceduralne w nocy
z 23 na 24 lutego 2022 r. Wyslalem je mailem do sekretariatu ICAC w Kijowie
z pros$ba o rozestanie do stron. Tej nocy akurat wybuchfa wojna. Mojego zarza-
dzenia nie doreczono, poniewaz nad ranem na Kijow spadly rakiety i bomby. Nie
wiedzialem, ze o moim zarzadzeniu strony nie wiedza. Trzeba bylo je powtorzy¢
po paru tygodniach. Doreczenia staly sie utrudnione. Firmy kurierskie odmowity
obstugi wszystkich trzech panstw zaangazowanych w wojne. Nie mozna juz byto
niczego doreczy¢ poczty kurierska do Kijowa, do Minska, ani do Moskwy. Ogra-
niczenie to z czasem uchylono wobec Ukrainy, ale tylko w jedna strong - z Ukrai-
ny, a juz nie na Ukraing. Obecnie system ten dziala, ale droga ladowa, wiec
zamiast na drugi dzien, przesytki dorgczane s3 na drugi tydzien”.
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Sklad zespotu orzekajgcego. ,Z chwila wybuchu wojny Prezydium MKAC
w Kijowie podjeto uchwale o wykresleniu z listy arbitréw wszystkich arbitrow
narodowosci rosyjskiej i biatoruskiej. Niektére sktady zespoléw orzekajacych
zostaly wiec zdekompletowane i musialy zosta¢ uzupelnione. Przerwalo to
i opoznilo mozliwos¢ szybkiego zakonczenia postgpowania”.

Zapewnienie zastepstwa procesowego. ,,Ukrainskie kancelarie adwokackie wy-
powiedzialy pelnomocnictwa swoim rosyjskim i biatoruskim klientom.
Cze$¢ rozpraw musiala zosta¢ odroczona. Niektére strony procesu mialy po-
wazne trudnosci ze znalezieniem nowych pelnomocnikéw, rowniez w przekaza-
niu im dokumentéw i akt sprawy. Miedzynarodowe kancelarie prawnicze nie
chcialy przyjmowaé spraw klientéw rosyjskich, ani biatoruskich. W rezultacie
sprawy zostaly przejete przez kancelarie rosyjskie dzialajace z Moskwy”.

Zorganizowanie rozprawy. ,Pandemia nauczyla juz prawnikéw miedzynaro-
dowych pracy on-line. Nie wszystkie regulaminy instytucji przewidywaly mozli-
woé¢ odbycia calej rozprawy w trybie video-konferencji’. Wiekszo$¢ regulami-
néw przewidywala jedynie przestuchanie w tym trybie nieobecnego $wiadka
albo bieglego®. Niektére sprawy toczyly sie wedtug starych regulaminéw i na-
lezato wyjedna¢ u stron zgode na zdalne przeprowadzenie calej rozprawy”.

Zapewnienie obecnosci. ,Zapewnienie obecno$ci najwazniejszych osob, nawet
w trybie on-line przedstawia czasem sporo trudnosci. W czasie ostatniego kon-
gresu ICCA w Edynburgu niektérzy koledzy z krajow anglo-amerykanskich
zachwycali si¢ mozliwo$ciami prowadzenia rozprawy on-line, podnoszac jako
ciekawostke, takie ,trudnoéci” jak wpisanie do protokotu godziny rozpoczecia
rozprawy, a nawet daty rozprawy, gdy mamy do czynienia np. ze sporem au-
stralijsko-amerykanskim i prawnicy obu stron znajdujg si¢ na innych kontynen-
tach i w innych sferach czasowych. Nie dopuszczono mnie do glosu, a chcialem
opowiedzie¢ o autentycznych trudnosciach prowadzenia rozprawy on-line
w trakcie ostrzalu rakietowego. Zdarzylo mi si¢ bowiem przewodniczy¢ rozpra-
wie, ktorg musiatem przerwaé z uwagi na bombardowanie Kijowa. Po dwugo-
dzinnej przerwie prowadzitem ja nadal taczac sie z jedng strong procesu ukryta
w bunkrze i druga przebywajaca w bramie sasiedniego budynku. Na sali rozpraw
pozostala tylko wystraszona sekretarka. Rozprawe dalo si¢ prowadzi¢ do mo-
mentu, kiedy to uciekl thumacz przysiegly, przerazony nowymi syrenami alar-
mow przeciwlotniczych”.

Narada arbitrow. ,Narada arbitrow miewa czasami specyficzny koloryt.
W jednej z miedzynarodowych spraw trwajacej juz dos¢ dlugo, udato sie uz-
godni¢ z arbitrami najwazniejsze punkty wyroku. Pozostalo do uzgodnienia

> A. Tynel, Nowy regulamin Miedzynarodowego Sqdu Arbitrazowego w Kijowie [w:] Biuletyn
Arbitrazowy, Nr 7, 2008 r.

* A. Tynel, V. Chwalej, Arbitraz w krajach Wspdlnoty Niepodleglych Pasistw [w:] Biuletyn
Arbitrazowy, Nr 11, 2009 r., s. 35 et seq.
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kilka drobniejszych kwestii. Narade odroczyliémy o kilka dni. Nagle zatelefono-
wal do mnie ukrainski arbiter: ,,Piotr, musze ci powiedzie¢ co§ waznego. Jestem
generalem rezerwy. Powolano mnie na front. Musz¢ porzuci¢ wszystkie zobo-
wigzania, zrzec si¢ wszystkich obowiazkéw, wycofaé sie z tej sprawy. Moze sig
jeszcze kiedy$ zobaczymy. Zegnaj”. Wyjechal na front. Sprawe trzeba bylo za-
cza¢ od poczatku w zmienionym skladzie. W innej sprawie, w czasie narady
arbitréw w trybie on-line zauwazylem, ze jeden z kolegéw arbitréw, Ukrainiec,
jest ubrany w polowy mundur. Ponadto zauwazylem, ze co jaki$ czas rozglada
sie niespokojnie patrzac w gore. Zapytalem go, dlaczego jest dzisiaj w mundurze
i co si¢ u niego dzieje. A on obrocil kamere dookota méwigc: ,,Pokarze wam mdj
office”. Okazalo sig, ze siedzi w okopie przy ustawionym karabinie maszynowym
i patroluje niebo w okolicach Kijowa z zadaniem zestrzelenia kazdego drona,
jaki pojawi si¢ w jego zasiegu”.

Obieg dokumentéw. ,Obieg dokumentéw nie jest tatwy. Nie wszedzie dociera
poczta, chociaz poczta ukrainska dziala przez caly czas i dorecza, czasem z op6z-
nieniem, dokumenty do najodleglejszych miejscowo$ci. Podobnie sprawnie
dzialajg banki ukrainskie. Przelewy mozna robi¢ réwniez w soboty. Nie powinno
wiec by¢ trudnos$ci w oplatach arbitrazowych, zaliczkach na wydatki itp.”.

Podpisanie wyroku. ,,Podpisanie wyroku i jego doreczenie moze sprawia¢
trudnosci. Miatem sprawe, w ktérej uzgodniony wyrok mial podpisa¢ arbiter
mieszkajacy w USA. Dokumenty do niego dotarly, ale odesta¢ ich z powrotem
na Ukraing juz nie moégt. Musiatem po$redniczy¢ w tej operacji. W Minsku na
Bialorusi zakonczylem wyrokiem proces arbitrazowy. Doreczono mi odpisy
wyroku juz podpisane przez pozostalych arbitréw. Zlozylem swoje podpisy
i sprobowalem nada¢ przesylke do Minska. Odmoéwily mi wszystkie firmy ku-
rierskie. Z pomocg przyszta Poczta Polska. ,,Przyjmiemy przesylke, ale bez gwa-
rancji, ze dojdzie. Lepiej listem zwyklym niz poleconym. Przesytek ze zwrotnym
pos$wiadczeniem odbioru nie przyjmujemy”. Jeszcze wigksze trudnosci wynik-
nety w innej sprawie z dorgczeniem podpisanego przeze mnie wyroku do Mos-
kwy. Odmowily wszystkie firmy kurierskie, odmoéwila tez Poczta Polska. ,,Rosji
nie obstugujemy” - uslyszalem - ,,Sankcje wojenne, rozumie pan?” Nie wiedzia-
tem co robi¢. Trzymalem w reku wyrok z podpisami wszystkich arbitréw,
w sprawie wartej kilka milionéw dolaréw i nie mialem pojecia, jak go doreczy¢
do MKAS przy Przemyslowo Handlowej Izbie Gospodarczej Federacji Rosyj-
skiej. Zwrocitem si¢ do ambasady Rosyjskiej Federacji w Warszawie. Rozma-
wiatlem telefonicznie chyba z trzema osobami, ttumaczac w czym rzecz: po
rosyjsku, po polsku, po angielsku. Kazano mi napisa¢ podanie. Napisalem, ze
w warunkach sankcji wojennych nie moge odesta¢ wyroku ,waszego” sadu
arbitrazowego do Moskwy. ,,Moze przyjmiecie go ode mnie i poczta dyploma-
tyczng doreczycie tam, gdzie trzeba? MKAC moskiewski jest po drugiej stronie
Placu Czerwonego, na wprost Kremla”. Otrzymalem kuriozalng odpowiedz:
»Z uwagi na wrogie dzialania strony polskiej i liczne akty przeszkadzania am-
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basadzie w normalnej dziatalnosci nie widzimy zadnej mozliwosci przekazania
zadnego dokumentu do Moskwy poczta dyplomatyczng”. Co ma wigc zrobié
arbiter z podpisanym wyrokiem wartym kilka milionéw dolaréw? Linie lotnicze
Aeroflot nie latajg do Warszawy, granica zamknigta, nikt z zaufanych znajo-
mych nie wybiera si¢ do Rosji, a zreszta, czy arbitrowi wolno odda¢ wyrok
dotkniety klauzulg poufnosci komu$ postronnemu, w warunkach zawieruchy
wojennej? Przyszlo mi bada¢ mozliwosci ,,przerzutu” za posrednictwem zaprzy-
jaznionych instytucji arbitrazowych, w ktoérych jestem arbitrem, w innych kra-
jach. Instytucje Unii Europejskiej odmoéwily. Instytucji amerykanskich nawet nie
pytalem. Pozostaly: Chiny, Zjednoczone Emiraty Arabskie i niektore panstwa
Azji Srodkowej. I udalo sie. Jak to zrobitem? Nie moge ujawni¢ szczegdtow.
Arbitraz ma bowiem zosta¢ poufny”.

WNIOSKI

W warunkach wojennych prézno szuka¢ wskazéwek w podrecznikach aka-
demickich uczonych autoréw, w doktrynie czy tez w komentarzach do ustaw,
albo w orzecznictwie Sadu Najwyzszego. Znajdziemy tam najwyzej zalecenia do
zawieszenia postepowania i powolania si¢ na site wyzszg. W warunkach wojen-
nych postepowanie arbitrazowe jest mniej sformalizowane niz sadowe, a arbitraz
wymaga wiecej wyobrazni i elastycznosci. Od arbitra wymaga¢ mozna podwyz-
szonych zdolno$ci do improwizacji w nienaturalnych warunkach. Tego nie ucza
na uniwersytetach, ani na aplikacji, a trzeba czasem wymysli¢ co$ oryginalnego,
aby przezwycigzy¢ trudnos¢, przewiezé wyrok przez granice wojujacych panstw
albo przeprowadzi¢ rozprawe pod ostrzalem rakiet, w czasie nalotu. Bez watpie-
nia jednak arbitraz w czasie wojny moze dziala¢ lepiej i skuteczniej niz stale sady
powszechne.
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ARBITRATION IN TIMES OF WAR

Keywords: ad hoc arbitration, arbitration, arbitrator, ICAC, ICC, MCAC, settlement
agreement, war

Abstract

Arbitration proceedings are usually characterized by greater freedom, informality and
adoption of rules chosen by the parties. The rules of international arbitration
institutions contain short, although comprehensive regulations, containing an average
of 40 paragraphs of text. But what to do when war breaks into otherwise peaceful
arbitration proceedings? The experience of war has been and has been spared our
lawyers for approximately 80 years. But what should we do with international arbi-
tration if we are an arbitrator in a dispute taking place in one of the belligerent states?
The author will try to give some advice based on his own experience acquired since the
outbreak of hostilities involving three of our neighbors: Belarus, Russia, and Ukraine.
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