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" SYSTEMU EDUKAC]I

Jest zwigzana
z edukacjg od 2004 roku.
Tworzyfa i prowadzita

warsztaty dla dzieci Edukacja szkolna od lat wstrzasajg kolejne rewolucje.
i mtodziezy w duchu . . - . .
edukad Tymczasem prawdziwa zmiana dzieje sie oddolnie.

konstruktywistycznej.
Wieloletnia
kierowniczka dziatu
laboratoriéw w Centrum
Nauki Kopernik.
Zajmuje sie badaniem,
projektowaniem,
wdrazaniem

i skalowaniem nowych
rozwigzan i technologii
dla edukacji.

Prowadzi zajecia
dydaktyczne ijest
promotorem
wdrozeniowym prac
licencjackich

na kierunku

School of Ideas

na Uniwersytecie SWPS.

aduda@swps.edu.pl

Warto jg wspiera¢ umiejetnoscig myslenia projektowego,
ktére rozwija odwage i sprawczos¢ nauczycieli.
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Aneta Duda-Jaskiewicz

Centrum Nauki Kopernik w Warszawie

owe technologie, w tym ostatnia ekspansja

sztucznej inteligencji, zmieniajg sposob,
w jaki pracujemy, spedzamy czas, a nawet myslimy.
Skala i tempo zmian sg niebywale, a oczekiwanie na-
tychmiastowego przystosowania si¢ do nich moze po-
wodowa¢ niepokoj. O ile zmiany i innowacje techno-
logiczne bywaja konieczne i mozliwe do sprawnego
wdrozenia w przedsiebiorstwach, o tyle w ,,przed-
siebiorstwach szkolnych” bywa to trudne. Dlaczego?
Problem w tym, Ze czgsto nasze my$lenie o szkole
jest zwrdcone wstecz, a nie do przodu. Skupiamy sie
na radykalnych zmianach systemowych, zapomina-
jac o tym, co wydaje si¢ jednym z kluczy do sukcesu
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- kompleksowym wsparciu edukatoréw. Od wielu lat
wspolpracuje z nauczycielami i obserwuje trudnosci,
z ktérymi muszg mierzy¢ sie na co dzien. Jestem zda-
nia, ze zmiana w edukacji jest mozliwa dzieki wsparciu
ich i dodaniu im odwagi. Nie spektakularne przewro-
ty, lecz spokojna ewolucja tego zawodu moze przy-
nies$¢ realng zmiane edukacji szkolnej.

Karuzela zmian

Jedna stata charakteryzuje polski system o§wiaty. Jest
nig nieustanna zmiana i trwajgca od lat (z mniejszym
lub wiekszym natezeniem) rewolucja. Na poczatek
przywolajmy utworzenie gimnazjow w 1999 roku, czyli
wprowadzenie trzystopniowego systemu edukacji:
szkoly podstawowe (6 lat), gimnazja (3 lata) i szkoly
$rednie (3 lata). Celem tej rewolucji bylo wyréwnanie
szans edukacyjnych, podniesienie jakosci nauczania
oraz lepsze przygotowanie uczniéw do zycia zawo-
dowego i spolecznego. Kolejny przewrot to wydanie

Jestem zdania, ze zmiana w edukacji
jest mozliwa dzieki kompleksowemu

wsparciu nauczycieli i dodaniu
im odwagi.

nowej podstawy programowej w 2009 roku. Dzieki
reformie zmieniono program nauczania, kladgc wiek-
szy nacisk na rozwoj umiejetnosci kluczowych, takich
jak krytyczne my$lenie, kreatywno$¢ i kompetencije
cyfrowe, ale co najwazniejsze — wprowadzono nowe
egzaminy zewnetrzne dostosowane do nowej pod-
stawy. Jak powolaliémy gimnazja w 1999 roku, tak
po 18 latach (czyli w 2017 roku), postanowilismy je zli-
kwidowa¢. Celem bylo uproszczenie systemu eduka-
cyjnego oraz oczywiscie poprawa jakosci ksztalcenia.
Dalej mamy nowg mature, zmiany w egzaminie 6smo-
Klasisty w 2019 roku i reforme w edukacji zawodowej
(zastosowano model dualnego ksztalcenia, taczacy
nauke w szkole z praktycznym szkoleniem w przed-
siebiorstwach).

Pandemia COVID-19 wywolala rewolucje i wpro-
wadzenie nauczania zdalnego. Szybka adaptacja
do nowego sposobu nauczania wymusita inwestycje
w infrastrukture technologiczng. Na koniec - rewo-
lucja z 2024 roku i likwidacja prac domowych.

Co faczy te wszystkie szkolne rewolucje? Kazda
z tych reform stawiata sobie ambitne cele: wdrozenie
istotnych zmian strukturalnych, programowych lub
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organizacyjnych, ktére mialy na celu lepsze przygo-
towanie uczniéw do wyzwan wspoélczesnego $wiata.
Jednoczeénie kazda z tych zmian wywolata kontro-
wersje i wymagata przeprowadzenia wielu logistycz-
nych, czesto kosztownych operacji w placowkach
edukacyjnych.

Oddolny zwrot w edukadji

Niektorzy nauczyciele przyjeli kazdg z tych odgérnych
propozycji z trudnoécia. Cze$¢ wolniej lub szybciej
zaadaptowala sie do zmian. Inni z kolei, niezaleznie
od rewolucyjnych reform, kontynuowali swoja oddol-
ng (r)ewolucje. To wlasnie ci nauczyciele sg cichymi
bohaterami zmian, ktore zachodzg w edukacji. Powo-
li, we wlasnym tempie realizuja misje podniesienia
jako$ci nauczania i przygotowania uczniéw do wy-
zwan wspolczesnego $wiata - tworza oddolny zwrot
w edukagji.

W artykule opublikowanym w 2008 roku w ,,e-flux
Journal” Irit Rogoff proponuje redefinicje edukacji
w kontekscie sztuki i humanistyki. Rogoff przedsta-
wia koncepcje edukacji jako procesu, ktory wykracza
poza tradycyjne ramy instytucjonalne i pedagogiczne.
Podkresla, ze edukacja powinna by¢ rozumiana jako
aktywny proces zaangazowania i uczestnictwa, kto-
ry nie tylko przekazuje wiedze, lecz takze inspiruje

do krytycznego my$lenia, tworczosci i transformacji
spolecznej. Rogoff sugeruje, ze edukacja powinna by¢
przestrzenig eksperymentu, gdzie wiedza nie jest je-
dynie przekazywana w sposob jednostronny, ale two-
rzona wspolnie przez nauczycieli i uczniéw. Podkresla
znaczenie dialogu, interakeji i wzajemnego wpltywu
jako kluczowych elementéw procesu edukacyjnego.
W swojej definicji edukacji Rogoff kladzie nacisk
na dynamike i zmienno$¢, zachecajac do ciaglego
przemyslenia i przeksztalcania tradycyjnych metod
nauczania i uczenia sie. Wedlug Irit Rogoff eduka-
cja to nie tylko transfer wiedzy, ale przede wszystkim
proces tworczego zaangazowania i krytycznej re-
fleksji, ktory ma potencjal do przeksztalcania jedno-
stek i spoteczenstw. Wlasnie takg oddolng ewolucjg
prowadzaca do zmiany szkoly i przystosowania jej
do zmieniajacego si¢ $wiata jest postawa nauczyciela.
Nauczyciela, ktory nie jest juz tak bardzo przywiazany
do tradydji i tradycyjnych metod prowadzenia zajec.
Ktory dostrzega ucznia i umie dostosowaé materiat
do jego potrzeb, talentéw i ograniczen. Ktéry nie boi
sie wyj$¢ poza podstawe programowg i ma odwage
eksperymentowa¢ z materialem. Nauczyciela, ktéry
ma chec wyj$¢ z uczniami poza mury szkoly, nie zra-
za sie negatywnymi opiniami rodzicow czy kolegoéw
po fachu, bo w centrum zainteresowan stawia wylacz-
nie dobro swoich uczniow.
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Myslenie projektowe

Wszyscy szukamy idealnego przepisu na edukacje
- metody, ktora bedzie wspiera¢ zaréwno uczniéw,
jak i nauczycieli. Prawda jest taka, ze sposobow jest
wiele, bo wiele jest wyzwan i indywidualnych potrzeb.
Jednak wérdéd wielu stosowanych metod pracy warto
przyjrzec sie design thinking. Nie bez powodu ta meto-
dyka stala si¢ wszechobecna w ostatnich latach. Oka-
zuje sie, ze doskonale sprawdza si¢ podczas rozwig-
zywania zfozonych i niejednoznacznych problemow,
kiedy istnieje mozliwo$¢ stworzenia wielu rozwigzan
jednego zadania. Tim Brown, wspéltworca firmy kon-
sultingowej Ideo i popularyzator design thinking, na-
zywa te metode ,,cztowiekocentrycznym” podejéciem
do innowacji, poniewaz stawia ona odbiorce i jego
potrzeby w centrum procesu projektowania. Metoda
design thinking sklada si¢ z sze$ciu etapow:

1) empatyzacji,

2) definiowania problemu,

3) generowania idei,

4) prototypowania,

5) testowania,

6) wdrazania.

Metoda narodzita sie podczas zaje¢ w Hasso Platt-
ner Institute of Design. Prowadzacy stwierdzili, Ze nie
ma potrzeby budowania w ludziach kreatywnosci
od podstaw. Wystarczy im pomoc odkry¢ to, co juz
posiadaja — wyobraznie i zdolno$¢ snucia nowych po-
mystow. Profesor psychologii edukacji Paul Kirschner
wéréd kompetencji, ktorych wymaga sie od nauczy-
cieli, wyrodznia trzy podstawowe:

1. nauczyciel powinien by¢ specjalistg z obszaru
wiedzy, w ktérym naucza,

2. nauczyciel powinien by¢ specjalistg w dziedzi-
nie metod pedagogicznych, czyli mie¢ wiedze
na temat prawidlowos$ci uczenia sie w réznych
kontekstach,

3. nauczyciel powinien by¢ specjalista w projekto-
waniu do$wiadczen edukacyjnych.

A zatem nauczyciel powinien wiedzie¢, czego i jak
chce naucza¢, oraz posiada¢ kompetencje w praktycz-
nym wdrozeniu procedur. Sg to aktywnoéci zblizone
do typowej pracy projektanta. Dlatego metoda design
thinking dobrze nadaje sie do pracy w szkole.

Kreatywna odwaga

Nauczyciel jest idealnym projektantem sytuacji sprzy-
jajacych uczeniu si¢, moze stworzy¢ warunki zache-
cajace do podejmowania przez uczniéw wysitku. Czy
nauczyciel moze przearanzowa¢ klase szkolng? Przy-
znam, ze wiekszo$¢ uczestnikdw moich warsztatow
design thinking przedstawia problem przestrzeni ja-
ko najczestszy do rozwigzania. Marzeniem niemalze
kazdego edukatora jest zmiana scenografii, w ktdrej
pracuje — nauczyciele projektuja prototypy sal, kory-

tarzy szkolnych, pokoi nauczycielskich. Pojawiajg sie
jednak przeszkody: brak funduszy, konieczno$¢ zgody
dyrekgji lub rodzicow, obawa przed krytyka ze strony
innych nauczycieli. Metoda mys$lenia projektowego
wyposaza nauczyciela w kompetencje, ktorg tworcy
metody nazywajg ,kreatywng odwagg” - przeswiad-
czenie o wlasnej zdolno$ci do wprowadzania zmian
w otaczajacym $wiecie.

Jedna z nauczycielek biorgcych udzial w moim
projekcie postanowita wraz z uczniami catkowicie
przearanzowac przestrzen uczenia sie. Majac finalny
prototyp, zorganizowala kilka spotkan prezentuja-
cych pomysty jej i uczniéw. Byly to spotkania z ro-
dzicami, innymi nauczycielami, dyrekcja, wojtem
ilokalnymi firmami. Cze$¢ mebli udalo sie przero-
bi¢ dzieki uprzejmosci ojca jednego z uczniéw, ktéry
okazal sie stolarzem. Lokalna firma przekazala kilka
niemalze nowych, wygodnych kanap i puféw. Wojt
za$ zgodzil si¢, by podczas pikniku rodzinnego na-
uczycielka wraz z uczniami zbierala brakujace $rodki
na wymarzong klase.

Myslenie projektowe wyposaza

nauczyciela w kompetencje zwang

,kreatywng odwagg” - przeswiadczenie

o zdolnosci wprowadzania zmia

Zmiana przestrzeni to tylko jeden ze sposobdw
uzycia metody projektowej. Nauczyciele, z ktorymi
pracowatam, zmieniali takze sposoby prowadzenia
zaje¢. Jedna z nauczycielek edukacji wezesnoszkolnej
w wiejskiej szkole postanowita podczas swoich lekcji
catkowicie zlikwidowa¢ dzwonki. Przerwy sg wtedy,
gdy uczniowie tego potrzebuja. Czes¢ nauczycieli w tej
szkole podchwycita ten pomyst i realizuje go w swoich
klasach. Inna nauczycielka postanowita wykorzystaé
w procesie edukacji teren nie tylko klasy, lecz takze
calej szkoly. Wraz z uczniami trzeciej klasy przygoto-
wala gre typu escape room dla ucznidw pierwszej klasy.
Po drodze byly zadania i zagadki, a w te nietypowg
lekcje zaangazowala sie cala spoteczno$¢ szkoly wraz
z dyrekeja i pracownikami technicznymi. Czy metoda
design thinking to odpowiedz na wszystkie problemy
w systemie edukacji? Nie. Jednak skutecznie wspiera
ona nauczycieli (a posrednio - uczniéw) w rozwoju
kompetencji potrzebnych im do wprowadzania od-
dolnych zmian. Jest to na tyle uniwersalny sposob,
ze moze przyczynic sie do wprowadzenia trwatych
modyfikacji w sposobach uczenia sie i podejsciu
do edukacji. m

n.
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Chcesz wiedziec
wiecej?

KellyT., Kelly D., Twdrcza
odwaga. Otwdrz sig na design
thinking, 2019.

Okraj Z., Design thinking,
inspiracje dla dydaktyki, 2020.

MAGAZYN POLSKIE)
AKADEMII NAUK
3/79/2024



