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Abstract: The Role of Intellectual Resources, Human and Social Capital in the Processes
of the Rural Areas’ Development. The object of the elaboration is to define the intelectual
resources, human and social capital on the process of the rural areas’ development in certain
conditions (social, economic, cultural, political) and types of market (local, regional, national,
foreign). The relations that exist between them are shown as functional model. A great com-
plexity of research problems, which shoud be developed, both, in theoretical and empirical
research, was also noted in this article.

Zmieniajace si¢ uwarunkowania rozwoju gospodarczego, spotecznego i kultu-
rowego wymagaja coraz precyzyjniejszego poznania ztozonych i bardzo dynamicznie
ksztattujacych si¢ procesoOw przemian roznej skali uktadow przestrzennych, od skali
Swiatowej przez skale krajowe iregionalne po skale lokalne, jak i poszczegdlnych
podmiotéw gospodarczych i instytucji reprezentujacych okreslone sektory gospodar-
ki narodowej, w tym rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Zacie$niajace si¢ migdzy
nimi relacje ksztattujg coraz bardziej ztozone uktady sektorowo-przestrzenne, w tym
obszary rolnicze, ktére pod wptywem zmieniajacych si¢ warunkow i czynnikow
wewnetrznych oraz zmieniajacego sie otocznia podlegaja ciaglym przemianom. Zto-
zono$¢ procesu przemian podkresla to, ze ksztattuja si¢ one zaréwno pod wptywem
makroekonomicznych regut rozwoju, ktére odnosza si¢ do gospodarki Swiatowej,
gospodarki kontynentéw, grupy panstw, czy poszczegdlnych krajow, regut mezo-
ekonomicznych zwigzanych z uktadami regionalnymi, lokalnymi oraz poszczegdl-
nymi sektorami gospodarki, ale takze regut mikroekonomicznych, ktérymi rzadza
si¢ poszczegblne podmioty gospodarcze (Zioto 1996). W zarzadzaniu réznorodnymi
uktadami i elementami sektorowo-przestrzennymi przez budowanie strategii rozwoju
oraz kreowaniu odpowiednich instrumentéw sterujacych, bardzo wazna role odgrywa



jakos¢ zasobow intelektualnych oraz kapitatu ludzkiego i spotecznego. W zaleznosci
od ich poziomu mozna coraz precyzyjniej poznawaé prawidtowosci ksztattowania sie
tych zlozonych proceséw spotecznych, gospodarczych i kulturowych dokonujacych
sie w okreSlonym miejscu przestrzeni geograficznej, ktére powinny stuzy¢ tworzeniu
i wdrazaniu najkorzystniejszych strategii rozwoju. Dlatego waznym zagadnieniem
pozostaje doskonalenie metod badawczych pozwalajacych na poznanie ztozonego
mechanizmu przemian, azwlaszcza relacji iloSciowo-jakosciowych, zmiennosci
uwarunkowan i czynnikow je ksztattujacych (Zioto 2009a).

Odnosi sig¢ to takze do obszaréw wiejskich, na terenie ktérych nasila sie proces
zmian tradycyjnej rolniczej bazy ekonomicznej i zastgpowanie jej baza zwiazang
z dziatalnoScig pozarolnicza. Wynika to z postgpu technologicznego w produkcji
rolniczej, ktéry wplywa na zwigkszanie wydajnosci pracy i w zasadniczym stopniu
ogranicza aktywizacje zasobéw pracy. Konsekwencjg tego procesu jest zmniejsza-
nie si¢ ludnosci rolniczej', ktérej udziat w uktadach krajowych waha si¢ od 10,6%
w Wielkiej Brytanii i 12,1% w Niemczech do 37,3% w Polsce i 71,9% w Indiach,
a takze ludnosci aktywnej zawodowo w rolnictwie, ktérej udziat waha si¢ od 0,9%
w Wielkiej Brytanii i 1,1% w Niemczech do 10,8% w Polsce 1 25,7% w Indiach.

W Swietle przedstawionych przestanek w prezentowanym opracowaniu podjeto
problematyke roli zasobéw intelektualnych, kapitatu ludzkiego i spotecznego w pro-
cesie rozwoju obszarow wiejskich. Obszary wiejskie nie sg odizolowanymi struktura-
mi przestrzennymi, a ich proces przemian dokonuje si¢ w ztozonym otoczeniu, ktére
ksztattuja wdrazane reguty rynkowe oraz stosowane w polityce gospodarczej, zwtasz-
cza w odniesieniu do rolnictwa, odpowiednie instrumenty posredniego i bezposred-
niego oddzialywania. W procesie tym zmniejsza si¢ rola tradycyjnych czynnikéw
produkcji na rzecz innowacyjnych pomystéw odpowiednio przygotowanych ludzi,
dzigki ktérym oferowane produkty beda si¢ odznaczaé coraz wyzsza konkurencyjno-
Scia, a takze warto$cia dodana.

Wspotczesnie efekty proceséw przemian obszaréw wiejskich zalezg od jakosci
Srodowiska przyrodniczego, zasobdw kapitatu materialnego, jakosci zasobéw intelek-
tualnych oraz stopnia ich wykorzystania w postaci kapitatu ludzkiego, a takze jakosci
kapitatu spotecznego (Baiiski 2001; Kaminska 2002). Odgrywaja one takze wazna
role w ksztattowaniu aspiracji jednostek ludzkich, a takze aspiracji spoteczenstwa da-
nego uktadu przestrzennego. Rozwinigte aspiracje tworzg podstawowe przestanki do
wytyczania racjonalnych planéw zyciowych jednostek, jak i spoteczeristwa danego
uktadu przestrzennego, ktére wyrazaja si¢ w jakosci tworzonych strategii rozwoju,
stosowanych metodach zarzadzania, organizacji zycia jednostki, spoteczenstwa, pro-
wadzacych do okreslonego poziomu rozwoju gospodarczego i kulturowego.

' Do ludnosci rolniczej zalicza si¢ osoby, ktérych Zrédlem utrzymania jest rolnictwo, tj. pracujacy
w rolnictwie oraz bedacy na ich utrzymaniu. Do ludnosci aktywnej zawodowo w rolnictwie zalicza si¢
wszystkie osoby, ktérych gtéwnym zajeciem jest praca w rolnictwie, towiectwie i rybotéwstwie (Rocz-
nik Statystyczny GUS, 2006, s. 723-724).
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Rosngce zainteresowanie problematyka kapitatu ludzkiego nastgpowato wraz
z nasilajacym si¢ postgpem naukowo-technicznym, wykorzystywaniem w procesach
produkcyjnych coraz bardziej wydajnych i nowoczesnych maszyn inarzedzi oraz
doskonaleniem organizacji w zakresie zarzadzania produkcja izwigzanych z nig
ludZmi. W historycznym procesie obok kapitatu i ziemi rosto znaczenie jakosci kapi-
tatu ludzkiego jako waznego czynnika wzrostu efektywnosci gospodarowania, pod-
noszenia konkurencyjnosci oferowanych produktéw i ustug oraz metod zarzgdzania.
W literaturze przedmiotu tresci pojeé zasoby intelektualne, kapitat ludzki i kapitat
spoteczny czgsto nawzajem si¢ przenikaja. Problematyka ta znajduje odzwierciedle-
nie m.in. w pracach: Bal-Wozniak 2006; Bratnicki, Struzyna (2001); Chojnicki 2007;
Grodzicki (2003); Lukasiewicz (2009); Pocztowski (2003); Rybak (2003); Strojny
(2000); Szatkowski (1992, 2003); Switata (2007).

W analizie proceséw rozwoju réznej skali uktadéw przestrzennych, w tym
obszaréw wiejskich wazne miejsce zajmuja zasoby intelektualne. Zasobami intelek-
tualnymi dysponuja poszczegdlni mieszkancy danej jednostki osadniczej czy danego
obszaru. Obejmuja one poziom, kierunki i jako$¢ wyksztatcenia, ktére wptywaja na
wyposazenie ich w okreslong wiedze oraz umiejetnosci jej wykorzystania, wyksztat-
cone postawy przedsigbiorcze i potrzeby jej aktualizacji w r6znych formach doksztat-
cania i doskonalenia zawodowego. Duze znaczenie maja takze zdolnoSci i talent
poszczegblnych osob, umiejetnosdci tworzenia i organizowania wlasnego warsztatu
pracy, umiejetnosci funkcjonowania w strukturach spotecznych i pracy w zespotach,
a takze cechy fizyczne jednostek (m.in. zdrowie, rozumienie potrzeb profilaktyki).
Wazng role odgrywaja takze postawy zwigzane ze Swiadomoscia potrzeb statego
przygotowywania si¢ do innowacyjnych zachowan w warunkach ksztattujacego sie
procesu spotecznego, gospodarczego, kulturowego, ktdry nastepuje w zmieniajacych
sie¢ warunkach politycznych. Ksztaltowanie si¢ zasobéw intelektualnych ma w gtéw-
nym stopniu charakter osobisty poszczegdlnych jednostek, ktéry nastepnie wptywa
na jakos$¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego?.

W analizie literatury dotyczacej identyfikacji kapitatu ludzkiego F.ukasiewicz
(2009, s. 20) przyjmuje, ze ,,poprzez kapitat ludzki nalezy rozumie¢ zaséb wiedzy,
umiejetnosci, zdolnosSci, kwalifikacji, postaw, motywacji oraz zdrowia, o okreSlonej
wartoSci, bedacy Zrédtem przysztych zarobkow czy satysfakeji, przy czym jest on od-
nawialnym i stale powiekszanym potencjatem”. Wymienione cechy kapitatu odnosza
si¢ do ekonomicznego wykorzystania zasobéw intelektualnych, ktére dokonuje sie na
okreslonym rynku pracy.

? Chojnicki (2007, s. 424) za Beckerem (1993) i Pakulska (2005) przyjmuje, ze ,kapitat ludzki
tworzy ludzie wyposazeni w wiedze naukowa i umiejetnosci, ktére moga by¢ wykorzystane w uspraw-
nieniu dziatalnoSci praktycznej oraz tworzeniu i wytwarzaniu innowacji w gospodarce”. Uwaza, ze
kapitat ludzki stanowi populacje ztozona z czterech cztonéw: ludnosci z wyzszym wyksztatceniem,
studentéw, nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowo-badawczych. Cechy te byty podstawa do
ustalania odpowiednich wskaznikéw empirycznych okreslajacych zmiany kapitatu ludzkiego.
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Kapitat spoleczny przejawia si¢ w umiejetnosci nawigzywania réznorodnych
relacji zachodzacych migdzy osobami reprezentujacymi odpowiedni poziom zaso-
béw intelektualnych i kapitatu ludzkiego. Pozwalaja na budowanie wspétdziatania
w zakresie realizacji zatozonych celéw wykreowanych przez spotecznosé danej skali
uktadu przestrzennego. Podstawa kapitalu spotecznego sa wigc dodatkowo umie-
jetnosci w zakresie samoorganizowania mieszkancéw danych obszaréw. Waznym
elementem organizowania spofecznego jest zaufanie interpersonalne odnoszace si¢
do ludzi, a takze do sprawnie dziatajacych instytucji publicznych i podmiotéw gospo-
darczych, funkcjonujacych w warunkach rynkowych. Zaufanie to musi prowadzi¢ do
okreSlonych korzysci ekonomicznych, spotecznych, czy kulturowych oraz wptywaé
na przyspieszanie tempa rozwoju. Wzajemne zaufanie zwigksza oszczedno$¢ czasu,
ktéry zamiast na wzajemna kontrole, mozemy wykorzysta¢ do wykonywania wlasnej
dziatalno$ci. W warunkach silniejszych wigzi spotecznych i wzajemnego zaufania
mozna produkowaé wigcej i bardziej efektywnie®. Ludzie zdolni do wspétpracy ra-
zem 0siagaja wigcej, sq bardziej kreatywni, tworzg sprawniej dziatajace instytucje,
pracuja wydajniej na rzecz realizacji wspdlnie zatozonych celéw rozwojowych.
Oznacza to, ze kapital spoteczny jest czym$ wigcej niz suma jednostek o okreslonej
wartoSci zasoboéw intelektualnych, czy kapitatu ludzkiego oraz instytucji i podmio-
tow gospodarczych. Zawiera on dodatkowo zachodzace migdzy nimi relacje funk-
cjonalne, wptywajac na zbiorowe wypracowywanie celow 1 strategii rozwoju, doboru
metod ich realizacji, mozliwosci sprawniejszego gromadzenia Srodkéw na rzecz
realizacji zatozonych celéw, a takze organizacj¢ procesow realizacyjnych®. Dobrze
rozwinigty kapital spoleczny potrafi zintegrowa¢ mieszkancéw, wladze samorzado-
we, przedstawicieli biznesu i organizacji pozarzadowych do wytyczania wspélnych
dla danej spolecznosci celéw rozwojowych, ktérych realizacja bedzie wptywac na
podnoszenie jakoSci zycia, zwigkszanie zasobéw finansowych gospodarstw i wza-
jemnego zaufania, atakze podnoszenia konkurencyjnosci w zakresie przyciagania
impulséw rozwoju ptynacych z otoczenia.

3 Biatowolski i Weziak przytaczaja wyniki badania dotyczace poziomu rozwoju kapitatu inte-
lektualnego krajéw europejskich, w ktérych w zakresie kapitatu spotecznego okre§lanego poziomem
zaufania jesteSmy na ostatnim miejscu wsrdd krajow Unii Europejskiej. Wykazujemy brak zaufania
do: instytucji finansowych, policji, os6b publicznych, oséb zatrudnionych do wykonywania drobnych
remontéw w mieszkaniu. Nie ufamy takze sobie, wyrazem czego jest ogromna armia ochroniarzy, anga-
Zujaca wiele sprawnych oséb, ktére powinny by¢ wykorzystane w dziatalnosci produkcyjno-ustugowej,
na utrzymanie ktérych przeznaczane sa znaczne $rodki, ktére mogtyby by¢ przeznaczone na inne cele.
(Miejsce Polski w intelektualnym wyscigu w Europie, ,Rzeczpospolita”, 7.04.2008).

* Na podstawie istoty kapitatu spotecznego funkcjonuje rolnictwo francuskie. Dobrym przykta-
dem sa organizowane kooperatywy rolnicze oraz dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. (De-
belle et al. 1996; Fircowicz et al. 2006). Obnizenie kosztéw produkcji osiaga si¢ takze przez wspétprace
rolnikéw np. w zakresie wspdlnego zakupu i gospodarowania sprzetem rolniczym, dzigki temu zakupio-
ne maszyny sa w wigkszym stopniu wykorzystywane w pracach polowych wielu rolnikéw. Zmniejsza
sie w ten spos6b zamrozenie kapitatu, ktéry jest efektywniej wykorzystywany i rozktadany na wigksza
liczbg producentéw rolnych, a nie na jedno gospodarstwo.
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Proces ksztaltowania si¢ zasobdw intelektualnych, kapitatu ludzkiego i spo-
fecznego jest ztozony. W zasadniczym stopniu zalezy od uwarunkowar spotecznych,
ekonomicznych, kulturowych i politycznych (ryc. 1).
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Ryc. 1. Miejsce zasobéw intelektualnych w procesie przemian

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wazna rolg w tym zakresie odgrywaja procesy demograficzne, w tym zwlasz-
cza przyrost naturalny oraz nasilenie migracji, gtéwnie ze wsi do miasta oraz migracje
zagraniczne, poziom i kierunki edukacji mtodziezy, ludzi dorostych, a takze doksztat-
canie i doskonalenie zawodowe ludzi bgdacych zaréwno w wieku produkcyjnym, jak
i poprodukcyjnym. Obszary wiejskie odznaczaja si¢ zwykle wyzszymi wskaznikami
przyrostu naturalnego, wigkszymi nawykami mitodziezy do rzetelnej pracy i checi
edukacji. Uwidacznia si¢ to m.in. w podejmowaniu ksztatcenia na poziomie wyz-
szym, co zauwaza si¢ w zasiggach oddziatywaniu o$rodkéw akademickich w prze-
strzeni regionalnej (Borowiec 2007). Dzigki temu wzmacnia si¢ krajowy potencjat
demograficzny i intelektualny oSrodkéw miejskich, ktéry dokonuje si¢ takze przez
naptyw do nich odpowiednio przygotowanej intelektualnie i zawodowo ludnosci
wiejskiej. W tej sytuacji poziom 1 jako$¢ wiejskich zasobé6w demograficznych w za-
kresie poziomu wyksztalcenia i stanu zdrowia jest bardzo waznym zagadnieniem nie
tylko dla tych obszaréw, ale takze dla catej gospodarki narodowej. Niezrozumiate
staja si¢ wigc ograniczenia na obszarach wiejskich w zakresie dostgpu do instytucji
edukacyjnych iochrony zdrowia. Te negatywne dziatania w zasadniczym stopniu
wplywaja na ksztattowanie rozmiardw i jakosci zasobow intelektualnych aktywizo-
wanych przez gospodarke narodowg oraz zagraniczne rynki pracy. Oznacza to, ze
wiejskie zasoby demograficzne powinny by¢ wykorzystane do generowania nowych
idei, rozwijania nowych kierunkéw dziatalnos$ci gospodarczej, spotecznej, kulturo-
wej, ktore nawiagzuja do tendencji rozwoju cywilizacyjnego oraz budowania na tej
podstawie nowoczesnych centréw innowacyjnych®.

3 Kisielewicz i Surma podkreslaja, ze taka polska specjalnoscia moze by¢ informatyka. Studenci
tej specjalnosci z polskich uczelni zdobywaja laury w najbardziej prestizowych §wiatowych konkursach,
dzieki czemu Polska w rankingach zawodéw informatycznych zajmuje drugie miejsce, za Rosja ale
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Waznym zagadnieniem w tym procesie jest aktywizacja zasobow intelektu-
alnych. Procesy aktywizacji zasobow intelektualnych dokonuja si¢ z reguly przez
ich selekcje na okreslonym rynku pracy. W wyniku aktywizacji zawodowej, czgs¢
zasobdw intelektualnych jest przeksztatlcana w kapitat ludzki. Cze$¢ zasobdw inte-
lektualnych moze nie by¢ aktywizowana przez rynek pracy i pozostaje jako zasoby
potencjalne. Moga one by¢ wykorzystane w wyniku zmian rozmiaréw czy jakoSci
dotychczasowego rynku. Potencjalne zasoby reprezentowane sa przez osoby, ktére
nie znalazty zatrudnienia na rynku pracy w wyniku jego ograniczenia lub posiada-
nych kwalifikacji i umiejgtnosci nie odpowiadajacych jego potrzebom. Osoby te
w poszukiwaniu pracy z reguly uruchamiaja procesy migracji. Kapitat ludzki dane;j
jednostki terytorialnej jest wigc zwiazany z lokalnymi rynkami 1 w powiazaniu z ist-
niejacymi zasobami intelektualnymi moze tworzy¢ wewngtrzne impulsy rozwojowe
przez podnoszenie atrakcyjno$ci danego obszaru dla naptywu zewnetrznych czynni-
kéw rozwoju z otoczenia krajowego czy migdzynarodowego. Zasoby intelektualne
danego obszaru mogg by¢ takze aktywizowane przez najblizsze centra wzrostu przez
codzienne dojazdy do pracy, a takze przez regionalne i krajowe rynki pracy.

Niepelne wykorzystanie zasobow intelektualnych zwlaszcza obszaréw wiej-
skich, ograniczajg takze uwarunkowania spoteczne, ekonomiczne, kulturowe, czy po-
lityczne oraz jako$¢ zarzadzania, ktére w matym stopniu pobudzajg rozmiary 1 struk-
tur¢ miejscowych czy najblizszych rynkéw pracy. Nadmiar zasobow intelektualnych
obszaréw wiejskich w wyniku ich czgsciowej aktywizacji oraz nakladajace si¢ na
nie aspiracje i plany zyciowe poszczegdlnych oséb, a takze checi zapewnienia sobie
1 najblizszym odpowiednich warunkéw zycia, moga pobudza¢ wewnetrzne impulsy
rozwojowe danego uktadu przestrzennego oraz podnosi¢ ich pozycje konkurencyjna
dla lokalizacji nowej dziatalnosci gospodarczej lub uruchamia¢ procesy migracji kra-
jowych i zagranicznych (Bojar 2001; Kudetko 2007)%. Wewnetrzny rozwdéj obszaréw
wiejskich dokonuje si¢ najczesciej w wyniku powstawania indywidualnych podmio-
tow gospodarczych lub naptywu kapitatu inwestycyjnego z otoczenia. Indywidualng

przed Chinami, Ukraing, Kanada, USA i Japonia. (Matematyka nie tylko dla twardzieli, ,,Rzeczpospoli-
ta”, 25.05.2008). Sa wigc bardzo cenne zasoby intelektualne, ktére w kraju sa wykorzystywane w matym
stopniu, a wzbogacaja kapitat ludzki firm zagranicznych. Zasoby te przy okreSlonej polityce, nalezy
wykorzystaé w kraju, tworzac innowacyjne w §wiecie centra rozwoju, ktére beda przyspieszac ksztatto-
wanie spoteczeristwa informacyjnego. Czes$¢ zasobéw zatrudniaja centra badawcze duzych korporacji,
ktére lokalizuja swoja dziatalno$¢ w Polsce m.in.: Google, IBM, ABB, Samsung, Siemens, Intel, Mo-
torola, GE, Microsoft. Wykonywane tam prace w wigkszosci powielaja cudze pomysty albo powtarzaja
sprawdzone wzorce biznesowe.(Zioto 2009b).

¢ Na przyktad znaczna cz¢$¢ mtodziezy wiejskiej po zdobyciu okres§lonego wyksztatcenia i zawo-
du, ze wzgledu na ograniczone mozliwosci realizacji swoich planéw zyciowych i zdobycia zatrudnienia
w miejscu zamieszkania, wykazuje tendencje migracji do wigkszych oSrodkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego i kulturowego, a takze za granice. Szczegblowe studia empiryczne na ten temat zaini-
cjowane byly w zespole prof. M. Dobrowolskiej, a okre§lone na ich podstawie prawidtowosci sa nadal
aktualne (np. Dobrowolska 1964, 1968; Herma 1966; Turczyn-Zioto 1979).
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dziatalno$¢ gospodarcza podejmuja osoby o odpowiednim przygotowaniu zawodo-
wym w warunkach sprzyjajacych do rozwoju biznesu (Kaminska 2006)’. Rozmiary
i jako$¢ zasobdw intelektualnych danej jednostki przestrzennej moga by¢ réwniez
waznym czynnikiem przyciagania zewnetrznych impulséw rozwoju w formie na-
ptywu kapitatu, gléwnie nowych inwestycji krajowych czy zagranicznych. Zasoby
te stwarzaja mozliwosci ksztattowania kapitatu ludzkiego niezbgdnego do podjecia
dziatalnosci nowo lokalizowanych firm (Bojar 2001).

Czgs¢ kapitatu ludzkiego reprezentowanego przez osoby zamieszkate w danej
jednostce osadniczej i znajdujace swoje miejsce na rynku pracy oraz czg$¢ poten-
cjalnych zasobdéw intelektualnych wptywaja na ksztattowanie kapitatu spotecznego,
ktérego dziatalno$é moze obejmowac zasieg lokalny, regionalny czy krajowy. Wy-
razem tego jest m.in. poziom wspétpracy indywidualnej dziatalnosci gospodarczej,
jakos¢ i poziom wyksztatcenia przedstawicieli osob wybieranych do samorzadowych
struktur wtadzy lokalnej, regionalnych, czy do parlamentu, a takze pojawianie si¢ roz-
nego typu instytucji i form dziatalnosci pozarzadowej pracujacych na rzecz uktadu
lokalnego czy regionalnego. Przyktadem moze by¢ nasilenie wystgpowania réznych
form dziatalno$ci pozarzadowej (WoZniak 2001; Zatuska et al. 1996). W uktadach
przestrzennych odznaczaja si¢ one zwykle duzym stopniem zréZnicowania. Duze
zréznicowanie przestrzenne stopnia koncentracji demograficznej organizacji pozarza-
dowych w woj. matopolskim, podkresla r6zng jako$¢ zasobow spotecznych jednostek
gminnych (ryc. 2).

Szczegdlne nasilenie aktywnosci spolecznej przejawia si¢ w zakresie dziatalno-
§ci strazy pozarnych, ktére maja juz dluga tradycje w uktadach lokalnych i odgrywaja
wazna role samozabezpieczenia przed nieszczgsSciami losowymi. Na inicjalnym etapie
znajdujg si¢ towarzystwa, ktére w przestrzeni wojewodztwa wystepuja sporadycznie,
gléwnie na terenie gmin bardziej gospodarczo rozwinigtych (ryc. 3).

Interesujacym przyktadem wptywu jakosci zasobdw spotecznych na rozw6j moze
by¢ powstanie w 2005 r. Stowarzyszenia Rozwoju Regionalnego i Lokalnego ,,PRO-
GESS” w Dzierdziéwce k. Stalowej Woli. Stowarzyszenie powstalo gléwnie z inicja-
tywy ludzi z wyzszym wyksztalceniem, ktorzy prowadza dziatalno$¢ gospodarcza lub
sa juz czgsciowo na emeryturze, a wezesniej zajmowali kierownicze stanowiska w za-
rzadzaniu przedsigbiorstwami przemystowymi, rolnictwem, instytucjami o§wiatowymi
iin. Stowarzyszenie wspotdziata takze z ludZzmi nauki wywodzacymi si¢ w obszaru
Polski Potudniowo-Wschodniej. Cztonkowie Towarzystwa we wspotpracy z francu-
skimi kooperatywami rolniczymi pobudzili szerokie badania naukowe nad procesami
restrukturyzacji rolnictwa Polski Potudniowo-Wschodniej, wptyneli na rozwijanie ba-

7 O znaczeniu wptywu instrumentéw prawnych §wiadczy to, ze w ciagu dwdch lat obowigzywa-
nia Ustawy o dziatalnosci gospodarczej z 23 grudnia 1988 r. powstato 2 min prywatnych firm, ktére
daly zatrudnienie 6 mln obywateli. Nalezy zaznaczy¢, ze Ustawa zdaniem przedstawiciela Komisji
Europejskiej w pelni odpowiada wspétczesnym wymaganiom UE. (Jego przedsiebiorczo$é, rozmowa
Rézyckiego z Wilczkiem, ,,Angora”, 14.04.2009, s. 12-13).
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dan naukowych zwiazanych z wykorzystaniem wyciagu z lucerny jako dodatku w zy-
wieniu. W wyniku nawiazanej wspotpracy z instytucjami niemieckimi, biatoruskimi,
litewskimi i ukraifniskimi oraz wtadzami woj. lubelskiego podj¢to inicjatywe reakty-
wowania dawnej drogi wodnej Dniepr-Bug-Wista-Odra. W ramach prac Towarzystwa
byly zorganizowane trzy migdzynarodowe konferencje naukowe i dwie krajowe. Wyni-
ki prac czgsSciowo zostaty juz opublikowane w czterech tomach Studiéw Regionalnych
i Lokalnych. Dotyczyty one perspektyw rozwoju rolnictwa w departamencie Aube, roli
lucerny w zywieniu ludzi i zwierzat, prozdrowotnych dziatan ekstraktu z liSci lucerny
w zywieniu cztowieka, a takze zainicjowano prace nad tomem poSwigconym koopera-
tywie SCARA, ktéra potraktowano jako wzér do nasladowania, m.in. w zakresie prze-
budowy struktury rolnictwa oraz budowania kapitatu spotecznego obszaréw wiejskich
Polski Potudniowo-Wschodniej. Tom zostat wydany przez PAN, Oddziat w Krakowie
w serii Prac Komisji Nauk Ekonomicznych, a w wyniku szerszego zainteresowania zo-
stat przettumaczony na jezyk francuski. Prace Towarzystwa wzbudzaja coraz wigksze
zainteresowanie instytucji naukowych, czego wyrazem sa publikacje pracownikow
réznych os§rodkéw naukowych w wydawanych Studiach. Szczegdlna rola Stowarzy-
szenia polega na skupieniu wokét problematyki wykorzystania lucerny w zywieniu
ludzi i zwierzat, mato do tej pory powiazanych ze soba, przedstawicieli nauki z réznych
oSrodkéw akademickich w Polsce atakze z zagranicy, ktérzy upowszechniaja swoje
dotychczasowe wyniki badawcze i ponownie je poglebiaja®.

W procesie ksztalttowania obszaréw wiejskich wazna rolg odgrywaja relacje za-
chodzace migdzy rozmiarami i jakoScia zasobdw intelektualnych, kapitatu ludzkiego
1 spotecznego, kategoriami ich uwarunkowan oraz typami rynkéw pracy. Relacje te
przedstawia tabela 1.

W tabeli wzdtuz przekatnej wystgpuja macierze obrazujace relacje zachodzace
w strukturze wyréznionych cech modelu, np. relacje zachodzace w strukturze zaso-
bow intelektualnych opisuje macierz — [d], wewngtrzne relacje zachodzace w uwa-
runkowaniach spotecznych przedstawia, macierz — [s°], zachodzace w strukturze uwa-
runkowan kulturowych — [k¥], zachodzace w wewnetrznych rynkach uktadéw lokal-
nych ilustruje macierz — [I'], rynkach krajowych — [c], a rynkéw migdzynarodowych
[z7]. Szczegllne znaczenie dla obszaréw wiejskich maja dwie ostatnie macierze, ktore
okreslajg sytuacje na rynku krajowym i migdzynarodowym. Wystgpujace tam prawi-
dtowosci moga by¢ waznymi przestankami ksztattowania lokalnych zasobéw intelek-
tualnych mogacych znalez¢é swoje miejsce w przestrzeni krajowej i Swiatowe;.

Zasoby intelektualne, kapitat ludzki i1 spoteczny danego uktadu przestrzennego
nie stanowia odizolowanych elementéw, ale wykazuja okreslone relacje z uwarunko-
waniami spotecznymi, ekonomicznymi, kulturowymi i politycznymi oraz réznymi

8 Na podstawie dotychczasowych badan zostat przyznany grant pt. Opracowanie technologii pro-
dukcji koncentratu biatkowo-ksantofilowego z lucerny (Medicago sativa) i produktéw na bazie zaplecza
technologicznego cukrowni oraz jego zastosowanie dla poprawy dobrostanu oraz efektywnosci produk-
¢ji zwierzecej, ktérego pracami kieruje prof. E. Grela z Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie.
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pozarzgdowych
na 1000 mieszkancow
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Ryc. 2. Koncentracja demograficzna organizacji pozarzadowych
w uktadzie gminnych jednostek samorzadowych woj. matopolskiego w 2004 r.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie banku danych statystycznych KRS (ryc. 2-4).
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Ryc. 3. Towarzystwa w uktadzie gminnych jednostek samorzadowych woj. matopolskiego w 2004 r.
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Relacje miedzy zasobami intelektualnymi,
uwarunkowaniami i rynkiem pracy

Tabela 1

Zasoby | Kapitat | Kapitat .
intelektualne | ludzki |spoteczny MR Rynek
Cechy Spo- | Ekono- | Kultu- | Poli- | Lokal- | Regio- | Krajo- | Miedzy-
teczne | miczne | rowe | tyczne | ny | nalny | wy |narodowy
D H M S E K 2 L R G Z
| Easiy p| ¢ gr ¢ | @ | ¢ | @ | d | ¢ | & | @
intelektualne
Kapitat ludzki H he hh hm hs he h hp h hr he h?
e M m¢ m" m" ms me mk mp m' m’ m° m?
spoteczny
spofeczne S s¢ s" s" s s st sP s s’ s° s
| T, ekonomiczne | E g¢ e en e e° ek er e e e° g?
kulturowe K k¢ k" km ke ke ke ke K k' ke k2
polityczne | P P P p" p° p° P« P p P p° P’
lokalny L I In | Is 2 Ik P i I I g
i r r ¥ i r r .
Ry reg}onalny R i r: & : | i r
krajowy C ¢ v c" c ct c cP C c c° &
zagraniczny | Z z z" z" z z z pig Z 4 z z

Zrédto: Opracowanie wiasne.



zasiegami rynku. Relacje te obejmuja powigzania pasywne i aktywne. Powigzania pa-
sywne opisuja kolumny macierzy, ktére wyrazaja wptyw na dana ceche pozostatych
cech, np. wptyw na ksztattowania zasobéw intelektualnych — kolumna macierzy od
[h‘] po [z°]. Obrazuje ona wptyw na ksztattowanie si¢ zasobéw intelektualnych kapi-
tatu ludzkiego [h'], spotecznego [m‘], uwarunkowan spotecznych [s%], ekonomicznych
[e’], kulturowych [kY] i politycznych [d?] oraz wptyw rynkéw pracy: lokalnego [19],
regionalnego [r'], krajowego [c?] i zagranicznych [z¢].

Powiazania aktywne przedstawiaja wiesze macierzy, ktore ilustrujg wptyw da-
nej cechy na cechy pozostate, np. wptyw zasobdw intelektualnych na pozostate cechy
obrazujg macierze od [d"], do [d?]. W§r6d nich wptyw zasobéw intelektualnych na
kapitat spoteczny ilustruje macierz [d™], na uwarunkowania spoteczne macierz [d*],
a na miedzynarodowe rynki pracy macierz [d“].

Macierze [d*] i [s‘] nie s sobie rowne. Pierwsza w nich [d*] przedstawia wptyw
zasobow intelektualnych na uwarunkowania spoteczne, a druga relacje odwrotne [s%]
— wplyw uwarunkowan spotecznych na zasoby intelektualne.

Przedstawione w modelu macierze obejmujg trzy grupy.

Pierwsza reprezentuja macierze potozone wzdtuz przekatnej tablicy, ktore ilu-
struja:
wewngtrzne relacje zachodzace w strukturze zasobéw intelektualnych, kapitatu
ludzkiego i spotecznego, od [d¢] do [m™];

— wewnetrzne relacje zachodzace w strukturze poszczegdlnych kategorii uwarunko-
wan, od [s*] do [p®];
— wewnetrzne relacje zachodzace w strukturze wyréznionych typéw rynku, od [r']
do [77].
Druga grupe tworza wiersze macierzy okreslajace aktywny wplyw:
— zasobo6w kapitatu ludzkiego i spotecznego na:
e wyréznione kategorie uwarunkowan, macierze od [d°] do [m?], oraz
e wyréznione typy rynkéw, macierze od [d'] do [m?].
— wyroznionych kategorii uwarunkowan na:
» zasoby intelektualne, kapitat ludzki i spoteczny, macierze od [s] do [p™],
* typy rynkéw, macierze od [s'] do [p*].
— typ6éw rynku na:
e zasoby intelektualne, kapitat ludzki i spoteczny, macierze od [1¢] do [z™],
* typy uwarunkowan, macierze od [I°] do [z?].
Trzecia grupe tworza kolumny macierzy okreSlajace pasywne oddziatywanie na:
— zasoby intelektualne, kapitat ludzki i spoteczny:
e uwarunkowania, macierze od [s] do [p™],
e rynki, macierze od [19] do [z™],
e uwarunkowania:
e zasoby intelektualne, kapitat ludzki i spoteczny, macierze od [d*] do [mP],
e rynki, macierze od [I*] do [z7],

I
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— rynki:
» zasobow intelektualnych, kapitatu ludzkiego i spotecznego, macierze od [d']
do [m7],
» uwarunkowan, macierze, od [s'] do [p*].

Zarysowany model wskazuje na ztozony mechanizm ksztattowania uktadow
przestrzennych, w tym takze obszaréw wiejskich. Poznanie tego procesu jest bardzo
wazna przestanka do budowania strategii rozwoju, a nastgpnie podejmowania racjo-
nalnych decyzji. Aktywizacja zasob6éw intelektualnych, kapitatu ludzkiego i spotecz-
nego przez miejscowe i najblizsze rynki pracy jest waznym czynnikiem ich rozwoju.
Natomiast przez odptyw zasobéw intelektualnych uaktywnia si¢ zazwyczaj negatyw-
na jego selekcja, ktéra moze wptywac na ostabienie mozliwosci rozwoju spoteczno-
gospodarczego i kulturowego obszaréw wiejskich oraz ich stopniowa marginalizacje.
Oznacza to, ze na szczeblu samorzadowym dbato$¢ o rozmiary i jako$¢ zasobow inte-
lektualnych oraz ksztattowanie kapitatu ludzkiego i spotecznego jest bardzo waznym
zadaniem. Proces ksztattowania jakoSci zasobow intelektualnych jednostki ludzkiej
uaktywnia si¢ juz na poziomie edukacji podstawowej i ponadpodstawowej, ktore sg
w gestii samorzadowych wiadz gminnych (Turczyn-Zioto 1979).

Rozmiary i aktywizacja zawodowa miejscowych (regionalnych) zasobéw
intelektualnych pozwalaja na ksztattowanie jakosci kapitatu ludzkiego. W procesie
tym wybierane sg te jednostki ludzkie z zasobdw intelektualnych, na ktére istnieje
zapotrzebowanie na miejscowym rynku pracy. Na obszarach wiejskich rynek ten
tworza gospodarstwa rolne, przedsigbiorstwa, indywidualne podmioty gospodarcze
produkcyjne i ustugowe oraz instytucje. Wazna rolg odgrywaja takze rynki pracy naj-
blizszego otoczenia, reprezentowane najczesciej przez oSrodki miejskie o funkcjach
lokalnych, regionalnych, czy krajowych. W procesie ich funkcjonowania, jak juz
wspomniano, czg$¢ zasobéw intelektualnych obszaréw wiejskich moze by¢ aktywi-
zowana w wyniku dojazdéw do pracy, a takze migracji.

W zwiazku z proponowanym modelem nalezy przyjaé, ze proces przemian ob-
szaréw wiejskich jest ztozony i powinien nawigzywacé do wspdtczesnych tendencji
rozwoju cywilizacyjnego, ktéry zmierza w kierunku ksztattowania spoteczenstwa
informacyjnego i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy (ryc. 4).

W przeciwnym razie uruchamiajg si¢ procesy marginalizacji i wykluczania po-
szczegOlnych obszaréw z konkurencyjnej aktywnosci gospodarczej. Procesy transfor-
macji obszaréw wiejskich, podobnie jak réznej skali uktadéw przestrzennych powinny
zmierza¢ do podnoszenia jakoSci zycia przez wykorzystanie wspéiczesnych regut
wzrostu efektywnosci gospodarowania. W sytuacji integrujacej si¢ gospodarki Swia-
towe] wplywaja na nie procesy globalizacji oraz zwiazane z nimi procesy integracji
europejskiej, a takze poziom 1 jako$¢ gospodarki poszczegdlnych krajow. Procesy te
bardzo silnie moga wptywac na ograniczanie mozliwosci rozwoju obszaréw wiejskich,
m.in. przez dostarczanie na ich teren tanich produktéw pochodzacych z innych krajéw,
ktdre eliminuja dotychczasowa lokalng produkcje czy ustugi, a w konsekwencji czy-
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Ryc. 4. Uwarunkowania rozwoju obszaréw wiejskich

Zrédto: Opracowanie wlasne (ryc. 415).

nia nieoplacalna takze produkcje rolnicza prowadzong nawet na zaspokojenie potrzeb
rodziny i gospodarstwa. Szczegélnym przypadkiem w tym zakresie jest ograniczenie
dziatalnoSci produkcyjnej przemystu odziezowego, obuwniczego, cukrowniczego, upa-
dek przemystu stoczniowego i in. Podstawowym czynnikiem kreujacym zachowanie
sie roznej skali uktadéw przestrzennych sg reguty konkurencji zachodzace miedzy po-
szczeg6lnymi kategoriami obszaréw, jak i podmiotami gospodarczymi funkcjonujacy-
mi na ich terenie. W konsekwencji wptywaja one takze na ksztattowanie si¢ obszaréw
wiejskich oraz potencjal podmiotéw gospodarczych i jakos¢ instytucji wystepujacych
na ich terenie, a takze na jako$¢ spoteczenstwa. Tempo i nasilenie proceséw przemian
obszaréw wiejskich dokonuje si¢ nie tylko w zaleznosci od zasobéw materialnych
ale takze rozmiaréw zasobdw intelektualnych, jakosci kapitatu ludzkiego i kapitatu
spofecznego, pod wptywem ktérych dokonuje si¢ zmiana wiejskiej bazy ekonomicz-
nej. W konsekwencji, w przestrzeni spofeczno-gospodarczej i kulturowej obszaréw
wiejskich wystepuja rézne mozliwosciami rozwoju. Moze on dokonywac si¢ na bazie
produkcji rolniczej, ktérej efektywnos¢ powinny wspiera¢ dobrze zorganizowane insty-
tucje obstugi, bedace waznym elementem kompleksu rolniczo-przetworczego (Debelle
et al. 1996; Ficowicz et al. 2006; Stys 1983; Zegar 1984; Zioto 1991, 2008).

Obszary wiejskie w zaleznosci od polozenia oraz warunkéw lokalnych i regio-
nalnych moga takze zmierza¢ w kierunku zmiany bazy ekonomicznej i rozwijac si¢ na
podstawie funkcji pozarolniczych?. Szczegdlnie odnosi sie to do wsi podmiejskich lub
obszar6w odznaczajacych si¢ okreslonymi atutami dla rozwoju innych sektoréw gospo-

° Problematyka ta w przesziosci byla przedmiotem prac Komitetu Badari Rejonéw Uprzemysta-
wianych PAN (np. Dobrowolska 1968; Zioto 1978, czy badan stref podmiejskich (Dobrowolska 1964).
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darki (np. przemystu, ustug, turystyki, lecznictwa, rekreacji). W procesie stopniowego
eliminowania dziatalnosci rolniczej stanowig one potencjale obszary miejskie, ktdre
moga by¢ przytaczane do sasiednich miast, moze nastepowac przywracanie czy nadawa-
nie im praw miejskich, a takze moga pozosta¢ jako zurbanizowane jednostki wiejskie.
Na kierunki transformacji obszaréw wiejskich wptywaja bardzo zréznicowane
uwarunkowania, ktore zwigzane sg z: ich renta potozenia w przestrzeni, polityka roz-
woju rolnictwa i gospodarki zywnosciowej, jakoscig instytucji i instrumentow praw-
nych stymulujacych kierunki rozwoju produkcji rolniczej i pozarolniczej. Wazna
role odgrywaja takze: techniczne uzbrojenie pracy, organizacja zaopatrzenia i zbytu
zwigzana glownie z produkcjg rolnicza, stopien aktywnosci zawodowej ludnosci
wiejskiej, zasoby intelektualne oraz jako$¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego (ryc. 5).
Uwarunkowania te moga by¢ wzmacniane przez: zagospodarowania infrastruk-
turalne, gtéwnie w zakresie dostgpnos$ci komunikacyjnej, odleglo$¢ od centréw wzro-
stu, walory §rodowiska, efektywno$¢ gospodarowania, pojemno$¢ rynku rolniczego
i pozarolniczego na produkty rolnicze oraz wyroby i ustugi lokalnych podmiotéw

Dostepnosc
komunikacyjna

Renta potozenia
w przestrzeni geograficznej

Odlegtosc
od centréw wzrostu

| Walory $rodowiska

Polityka rozwoju rolnictwa
i obszarow wiejskich

Efektywnos$é

gospodarowania
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—{ Rynek rolny }——
pracy w rolnictwie

{ Dochody
gospodarstw wiejskich

I [

Instytucje

i instrumenty prawne

Organizacja zaopatrzenia
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[

Ogranizacja zbytu
produkgji rolniczej

‘1 Rynek pozarolniczy }—

Aktywnosc zawodowa
ludnosci wiejskiej

| Ksztattowanie postaw
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Ryc. 5. Uwarunkowania proceséw transformacji obszaréw wiejskich
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gospodarczych. Szczegélne znaczenie ma zwigkszanie dochoddéw gospodarstw,
ktore umozliwiajac odpowiednia akumulacj¢, wptywaja na okreslona chtonnos¢
rynku lokalnego oraz ksztattowanie postaw przedsigbiorczych, rozwijanie aspiracji,
umiejetnosci myslenia strategicznego, a takze procesy edukacyjne. Migdzy uwarun-
kowaniami a cechami rozwoju wystepuja bardzo silne powigzania funkcjonalne, kt6-
re otwieraja nowe problemy badawcze. Powinny byé one wykorzystane w procesie
zarzadzania przez dobrze przygotowany kapitat ludzki, ktéry pobudzi do dziatania
1 wygeneruje nowa jakoS$¢ kapitatu spotecznego.

W procesach budowania kapitatu spotecznego obszaréw wiejskich ogdlnym
celem powinny by¢ dziatania prowadzace do podnoszenia jakoSci zycia i zwigksza-
nia strumieni finansowych ptynacych do gospodarstw domowych. Przyktadem nie-
znajomoSci regut ksztattowania kapitatu spotecznego obszaréw wiejskich moze by¢
propozycja podawania przy cenach produktéw rolniczych cen skupu surowcéw od rol-
nikéw. Dziatania te moga tylko doprowadzi¢ do nasilenia antagonizméw spotecznych.
Z punktu widzenia tworzenia kapitatu spotecznego, niezrozumiata jest takze zapowiedz
sadownikow o strajku, poniewaz owoce w skupie za tanie sg. Zapomina si¢ przy tym,
ze ceny wynikaja z mechanizmu rynku, w ktérym relatywnie wysoka marze za owoce
przejmuja posrednicy. Na przyktad za 1 kg jabtek deserowych w skupie proponuje
sie Srednio 50-80 gr, natomiast ich cena na rynku wynosi od 2,5 zt do 3,5 zt. R6znice
przejmuja posrednicy, ktérzy pojawili si¢ w wyniku stabej organizacji samych ogrod-
nikéw. Podobnie, w zaktadzie przetwdrczym ogrodnik otrzymuje 15-18 gr za kg jabtek
przemystowych, a w skupach u posrednikéw cena waha si¢ od 12 do 15 gr, podczas
gdy dwa lata temu zaklady ptacity Srednio 80 gr za 1 kg owocéw przeznaczonych na
koncentrat'’. Nawet nizsze obecnie o ok. 50% zbiory jabtek nie wplywaja na wzrost
cen skupu, podczas gdy sadownicy uwazaja, Ze ceny skupu powinny by¢é proporcjo-
nalnie wyzsze. Powazny wplyw na ten stan rzeczy maja uwarunkowania gospodarki
Swiatowej. Polska jest drugim po Chinach producentem koncentratu jabtkowego.
W 2008 r. jego eksport wynidst 220-230 tys. t, a przewiduje sig, ze w 2009 r. bedzie on
nizszy i wyniesie 170-180 tys. t., poniewaz na rynku Swiatowym zapotrzebowanie na
koncentrat jabtkowy jest mniejsze. Wptywaja na to zapasy koncentratu z poprzednich
lat oraz zmniejszenie zapotrzebowania rynku na jego produkty. Przy ogélnym zmniej-
szeniu zasobéw finansowych ludnosci, zwiazanym z kryzysem, konsumenci zastgpuja
soki taszymi produktami z mniejsza jego zawartoScia. W przypadku nasilajacego si¢
kryzysu i dalszego zmniejszania zasobow finansowych ludnosci, sytuacja moze jeszcze
bardziej sie¢ poglebi¢. Obecnie ze wzgledu na niskie ceny jabtek powazne problemy
ekonomiczne beda mieli ogrodnicy, ze wzgledu na konieczno$¢ wywiazywania si¢ np.
ze sptat kredytow, czy pozyczek zaciagnietych na uruchomienie produkcji. Szacuje sig,
ze trudnosci te moze mie¢ ok. 200 tys. rolnikéw, ktérzy sa wiascicielami gospodarstw
towarowych. W wyniku niskich cen skupu oraz wyzszych kosztow pracy, ogrodnikom

10 Dane zaczerpnieto z: Jabtka zgnijq w sadach, bo sq za tanie, ,,Gazeta Wyborcza”, 10.09.20009.
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nie oplaca si¢ zbierac jabtek i planujg podjaé protesty przez blokowanie zaktadow
przetworczych. Jednoczesnie przy duzym rozdrobnieniu producentéw jablek wystepuje
niekorzystne dla nich zjawisko dyktowania zanizonych cen przez przedsigbiorcow.

Tymczasem rozwigzania tego problemu nalezy szuka¢ w oddolnej samoorgani-
zacji ogrodnikéw, ktéra powinna mieé na celu wyeliminowanie posrednikéw 1 w efek-
cie podzielenie si¢ zyskiem osigganym przez nich z konsumentami. Wazng role w tym
zakresie odgrywa kapitat spoteczny, ktéry polega na wykorzystywaniu zjawiska syner-
gii. Przedstawiona sytuacja §wiadczy o tym, ze obecne warunki nie do konca pozwa-
laja na zwigkszenie efektéw ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem kapitatu
spotecznego. Nalezy mniemac, ze czgSciowo wynika to z braku wzajemnego zaufania
oraz chegci wspdlnego podejmowania dziatan na rzecz ograniczenia kosztOw przez
oddolnie ksztattowane struktury organizacyjne, zwlaszcza w zakresie zaopatrzenia
gospodarstw ogrodniczych w §rodki produkcji i upraw, zakupu wspdlnych maszyn,
a takze organizowanie zbytu produktéw ogrodniczych oraz ich przetworstwa z pomi-
nieciem posrednikéw!!. Dzieki wykorzystaniu zdolno$ci samoorganizacji ogrodnicy
mogliby decydowac o cenie przez organizowanie zarzadzanych przez siebie punktow
sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz tworzenie zarzadzanych przez nich zakladéw
przetwérezych. Eliminujac posrednikéw z obrotu produktami rolniczymi mozna za-
proponowaé nizszg ceng sprzedazy produktéow, co pozwolitoby na poglebienie rynku
na oferowane produkty, oraz podniesienie cen skupu'®. Jezeli poréwnamy ceny skupu
od rolnikéw oraz ceny gotowych produktéw w handlu, podobna sytuacja wystepuje
takze na rynku produkcji zwierzgcej czy zbozowe;j.

Poznajac zarysowany mechanizm okazuje si¢, ze propozycja podana przy cenie
detalicznej cen skupu nie da spodziewanych ekonomicznych rezultatéw, natomiast uru-
chomi tylko nasilenie kon iktéw spotecznych najmniej potrzebnych w obecnych wa-
runkach politycznych i funkcjonowania gospodarki. Pobudzajac rozwdj kapitatu spo-
tecznego, przez samoorganizacj¢ producentéw rolnych, nalezy zmierza¢ do tworzenia
wspdlnych inwestycji zwiazanych ze skupem, dystrybucja i przetwérstwem produktéw,
eliminujac w ten sposéb posrednikéw. Obecna marza np. po potowie mozna si¢ podzie-
li¢ z konsumentem, podnoszac ceny skupu ale tez obnizajac ceny detaliczne, co wptynie
na poglegbienie chtonnosci rynku. Zachowania te wptyng na podniesienie efektywnosci
produkcji oraz przyspiesza ksztaltowanie si¢ kapitalu spotecznego. W procesie tym

! Nalezy nadmieni¢, ze proces zmian organizacji produkcji i zbytu produkcji rolniczej zostat
przedstawiony na przykladzie kooperatywy SCARA (Debelle et al. 1996). Giéwnym jego celem bylo
wyeliminowanie z obrotu produktami rolniczymi poSrednikéw, ktérzy podobnie jak obecnie w Polsce
przejmuja znaczg czg$¢ marzy, podnoszac ceny na gotowe wyroby, a tym samym ograniczajac ich
chtonno$¢ rynku zbytu

12 Przyktadowo mozna przyjaé, ze cena jablek na rynku wynosi ok. 2-3 zi, a skupu ok. 50 gr,
a marza poSrednikéw wynosi ok. 2 zt. Wéwczas dzigki samoorganizacji mozna obnizy¢ ceng rynkowa
np. do 1,5 z1, co zwiekszy chtonnosc rynku, a ceny skupu podnies¢ do ok. 1 zi, pozostate, czyli po 50 gr.
zarabiajg producenci i konsumenci.
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nastepuje wniesienie wiasnego wktadu finansowego do planowanych przedsiewzigc,
ktérym trzeba racjonalnie zarzadzac. Do zarzadzania wspdlnym kapitatem bgda wybie-
rane osoby o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych, wtasciwej postawie moralne;
i duzym zaufaniu spotecznoSci lokalnej. Znajdzie to takze swdj pozytywny wyraz
w gospodarcze narodowej, przez to, Ze w mechanizmie demokratycznych wyboréw do
wiadz, zostang wykorzystane reguty konkurencji intelektualnej. Wybor bedzie naste-
powatl wedtug kryteriéw kwalifikacji, postaw etycznych, umiej¢tnosci zarzadzania, go-
dzenia intereséw spotecznych oraz rozwiazywania potencjalnych kon iktéw. Procesy
powstawania oddolnych inicjatyw samoorganizacji producentéw rolnych na obszarach
wiejskich powinny nawiazywac do tradycji ruchu spétdzielczego oraz wpiera¢ je odpo-
wiednimi instrumentami prawnymi i ekonomicznymi.

W Swietle przedstawionych rozwazan nalezy przyjac, ze problematyka badawcza
wpltywu zasobdw intelektualnych, kapitatu ludzkiego i spotecznego na procesy rozwoju
obszaréw wiejskich znajduje si¢ dopiero w fazie poczatkowej. Wyrazem tego jest m.in.
poziom wyksztalcenia przedstawicieli wtadz samorzadowych, jakos$¢ wiejskiej admini-
stracji publicznej i instytucji, brak zaufania spotecznego, pewna nieche¢ do dziatan na
rzecz podniesienia jakoSci zycia spolecznosci lokalnej, a takze relatywnie mata aktyw-
nos$¢ mieszkancéw w zakresie ustalania strategii i kierunkéw rozwoju swojego terenu.
Konieczne w tym zakresie jest odpowiednie przygotowanie elit lokalnych i regionalnych
o duzym zaufaniu spotecznym i wysokich kwalifikacjach zawodowych oraz umiejetno-
Sciach zarzadzania, a takze zaktywizowanie doksztatcania i doskonalenia mieszkanicéw
w roznym zakresie, przez dziatalnos¢ i rozw6j réznorodnych struktur pozarzadowych:
produkcyjnych, ustugowych, edukacyjnych, artystycznych, sportowych i in.
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