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Abstract: Co-operation between City and Region Authorities and Higher Schools Bo-
ards towards Promotion of the Economic Development (Chosen Examples). The article
contains conclusions coming out of the overview of the Polish and foreign literature and a few
documents of pracitice within the scope of theme determined in the title. The introductory
character have deliberations on the following: growing role of knowledge as a factor of deve-
lopment, entrepreneurial management of the city and region, concept of the knowledge city,
key significance of higher school for the knowledge economy and creation of local and regio-
nal social coalitions. Against this background the author is trying to order the fields of possi-
ble co-operation between city and region with higher schools for the economic development
basing on the chosen examples. For the author the article is the first step in literature studies
and future own research within the scope of the theme determined in the title.

1. Wzrastajaca rola wiedzy jako czynnika rozwoju

W gospodarce wiedzy talent i kreatywno$¢ maja coraz bardziej decydujace zna-
czenie w tworzeniu szans gospodarczych istotnych dla rozwoju miasta czy regionu.
Dobrobyt zalezy w coraz mniejszym stopniu od fizycznych zasobéw, a w coraz wigk-
szym od zdolnosci tworzenia gospodarczo uzytecznych nowych pomystow. W roz-
woju miasta opartym na wiedzy wklad ludzi kreatywnych ma znaczenie zasadnicze.
Tezg, ze rozwoj miast jest powigzany z kapitatem spotecznym postawil juz Jacobs pod
koniec lat 60. ubiegiego stulecia. Od tamtej pory rozlegte prace empiryczne potwier-
dzity sScisty zwigzek miedzy kapitatem spotecznym, rozwojem gospodarczym i roz-
wojem miast i regionow. Podstawowa mys$l w teorii kapitatu spotecznego polega na
tym, ze ludzie bardziej niz pienigdze sa motorem gospodarczego 1 spofecznego wzro-
stu. Szczegolnie w modelach rozwoju endogenicznego kapitat spoteczny jest gtéwna
zmienna. Konkluzja modeli tego typu jest teza, ze klucz do rozwoju miasta i regionu
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lezy w osiagnieciu znacznej koncentracji 0s6b wysoko wyksztatconych i bardzo pro-
duktywnych — pracownikow wiedzy'.

Dla rozwoju gospodarczego konieczne jest wprowadzanie innowacji technologicz-
nych, organizacyjnych, menedzerskich i edukacyjnych, ate z kolei uzaleznione sg od
wysokiego poziomu spofecznego®. Zachodzi tutaj swoiste sprzezenie zwrotne. Wiadze
miasta i regionu, ktore beda wspiera¢ rozwoj spoleczny, intensywnie wspierajac takze
szkoty wyzsze tworza lepszy podkiad dla szybszego rozwoju gospodarczego. Dzigki
szybszemu rozwojowi gospodarczemu z kolei w budzetach jednostek samorzadowych
zwigkszaja sie wptywy z podatkéw oraz udziatéw w podatkach co powoduje, ze wiadze
miasta czy regionu moga przeznaczy¢ wiecej srodkdéw na rozwdj spoteczny.

Wiedza zawsze miata zasadnicze znaczenie dla rozwoju, nowos¢ polega jednak
na tym, ze pojawifo sie swiadome zarzadzanie wiedzg jako strategicznym zasobem.
Zarzadzanie wiedza staje si¢ dzisiaj jednym z podstawowych wyzwan witadz miast
1 regiondw-.

2. Przedsigbiorcze zarzadzanie miastem i regionem

W praktyce zarzadzania miastem i regionem podstawowym celem staje si¢ po-
szukiwanie coraz to nowych drog, ktére prowadzityby do przyspieszenia rozwoju oraz
polepszenia sytuacji na lokalnym iregionalnym rynku pracy. Takie przedsigbiorcze
podejscie kontrastuje z wezesniejszym podejsciem do zarzadzania miastem 1 regionem,
ktore byto skupione wokét dostarczania ustug publicznych i1 tworzenia infrastruktury
o charakterze publicznym®. Dlatego w dzisiejszych warunkach kryterium oceny dziatal-
nosci wiadz miasta czy regionu nie powinno by¢ tylko ich rozliczanie z efektow rzeczo-
wych czy realizacji zaplanowanych wydatkow w projekcie budzetu. Istota nie polega na
wybudowaniu tej czy innej infrastruktury ze srodkéw miasta, ale na tym, jakie efekty
rozwojowe te inwestycje przyniosty miastu®. W praktyce przy réznych okazjach ocenia
sie dziatania wiadz miast biorac za podstawe wskaznik inwestycyjny. Oczywiscie im
wyzszy jest ten wskaznik tym lepiej. Jednak trzeba wziaé pod uwage to, ze inwestycje
komunalne moga mie¢ charakter bardziej konsumpcyjny lub bardziej prorozwojowy.
Jesli np. miasto wybuduje dodatkowe linie tramwajowe 1 zakupi dodatkowe sklady tram-
wajow dla przedsiebiorstwa komunikacji publicznej to zapewne poprawi si¢ jakos¢ zycia
mieszkancow korzystajacych z takich nowych linii. Jesli jednak miasto te same $rodki
przeznaczy na tworzenie strefy inwestycyjnej czy tez parku technologicznego to przy
dobrych decyzjach w realizacji takich zamierzen efekty rozwojowe moga by¢ znacznie

! Yigitcanlar ef al. (2007), s. 6.
2 Janusz, Stos (2005), s. 129.

* Ergazakis et al. (2006), s. 65.
* Harvey (1989), s. 3.

s Markowski (1999), s. 51.
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wieksze, co bedzie odczuwalne w kolejnych latach w budzecie miasta w zwiazku ze
wzrostem wptywow z podatku od nieruchomosci oraz udziatu w podatkach dochodo-
wych od 0s6b prawnych i fizycznych. Oczywiscie czgs¢ wydatkéw miasta czy regionu
musi by¢ przeznaczana na podstawowa realizacj¢ zadan tych jednostek samorzadowych.
Jednak bez przeznaczania sporej czesci srodkéw na najbardziej prorozwojowe inwesty-
cje miasto czy region nie beda si¢ dynamicznie rozwijaty.

Rola wiadz miasta 1 regionu jest zatem ciagta refleksja nawet nie nad tym co przy-
nosi rozwoj, ale nad tym co zapewni konkretnemu miastu w jego warunkach najszybszy
1 dtugotrwaty rozw¢j. Kanton Bazylea jest drugim co do waznosci pod wzgledem go-
spodarczym regionem Szwajcarii gotowym dzisiaj do skutecznej konkurencji na globa-
lizujacym si¢ rynku. Jednak w prognozach dla calej Szwajcarii przewiduje sie, ze region
Bazylei stanie si¢ najsilniejszym gospodarczo w tym panstwie. Przyczyna takiej pozycji
1 prognoz lezy w wystepujacej tam gospodarczej strukturze branzowej, ktora w przewa-
zajacej mierze sktada si¢ z branz przysztosciowych, w takich dziedzinach, jak: zdrowie,
logistyka 1 transport, niszowe ustugi finansowe, technologie informacyjne, technologie
z zakresu energetyki, wysokie technologie medyczne, nanotechnologie. Wtasnie w ta-
kich branzach innowacyjnos¢ odgrywa bardzo duza role®.

W nowym podejsciu przedsigbiorczego zarzadzania w samorzadach terytorial-
nych jedna z kluczowych rél odgrywa partnerstwo i $cista wspotpraca wiadz miasta
1 regionu z podmiotami prywatnymi oraz publicznymi spoza administracji publiczne;j
w sensle Scistym, w tym publicznymi 1 niepublicznymi szkotami wyzszymi. Wtasnie
w ramach przedsigbiorczego zarzadzania miastem i regionem istotne jest docenienie
roli gospodarki wiedzy.

3. Koncepcja miasta wiedzy
i rola uczelni w miescie wiedzy

W ramy gospodarki wiedzy wpisuje si¢ takze nowoczesna koncepcja miasta
wiedzy (w sposob odpowiedni mozna byloby wypracowac koncepcje regionu wiedzy).
Wiele miast na swiecie modyfikuje swoje strategie rozwoju na strategie zorientowane
na budowe miasta wiedzy. Koncepcja jest szersza — nie dotyczy wylacznie rozwoju
gospodarczego, cho¢ realizacja kazdego z celow strategicznych stuzacych budowie
miasta wiedzy przyczynia si¢ do szybszego rozwoju gospodarczego. Wsrdd najwaz-
niejszych kierunkow strategicznych w ramach koncepcji miasta wiedzy wymienia
sie: wsparcie procesow zarzadzania wiedza w miedcie oraz ich doskonalenie, rozwdj
wraz z doskonaleniem miejskich technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych oraz
promocja bieglosci obywateli w postugiwaniu si¢ tymi technologiami, zapewnienie
réwnego dostepu wszystkich obywateli do tych technologii, wsparcie dla badan na-

® Beeindruckendes...
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ukowych, innowacyjnosci w biznesie, rozwoju przedsigbiorczosci oraz wzmacnianie

kapitatu ludzkiego’.

Istotnymi dyrektywami w tworzeniu miasta wiedzy sa takze:

— planowanie powinno uwzglednia¢ dynamike rozwoju wiedzy oraz gospodarke
mato uchwytnych aktywow, ktora zdecydowanie rozni si¢ od tradycyjnej gospo-
darki gdzie licza si¢ aktywa uchwytne;

— rola wladz miasta powinno by¢ tworzenie mieszkancom warunkéw, ktére sprzyja-
Ja rozwojow1 wiedzy, wymianie wiedzy i innowacji;

— motory innowacji dostepne dla mieszkancow powinny by¢ zasilane;

— w wigkszosci przypadkow nie da sie zbudowaé miasta wiedzy czy catkowicie
nowych motoréow innowacji od zera, zazwyczaj wyzwanie bedzie polegalo na
transformacji juz istniejacych w miescie 1 regionie struktur w prawdziwe motory
Innowacji;

— motory innowacji nie moga by¢ wyizolowanymi wyspami w miejskiej przestrzeni,
powinny by¢ potaczone migdzy soba, a takze wiaczone w caty krwioobieg miasta;

— kazde miasto charakteryzuje si¢ innymi kulturowymi, gospodarczymi i poli-
tycznymi warunkami, dlatego kazde miasto bedzie mialo specyficzny dla siebie
zestaw motorow innowacji uzalezniony od miejscowych warunkéw, kompetencji,
szans 1 wyzwan;

— miasto wiedzy czy ktérykolwiek z motoréw innowacji nie bedzie efektem zabie-
gow tego czy innego wydziatu urzedu miejskiego czy urzgdu danego regionu,
bedzie to raczej wynik procesu wspotpracy, ktory angazuje talenty 1 kompetencje
wszystkich — starszych mieszkancéw, dzieci, ludzi biznesu, pracownikéw wyz-
szych uczelni, radnych miejskich czy wojewddzkich, artystow, ekspertow plano-
wania przestrzennego?®.

4. Kluczowe znaczenie uczelni w rozwoju miasta i regionu

Warunkiem wstgpnym rozwijania kreatywnego miasta iregionu jest istnienie
wielu pél dziatalnosci akademickiej’. Uniwersytet oraz kazda szkota wyzsza sa glow-
nymi instytucjami gdzie wiedza jest rozwijana 1 rozpowszechniana. Tam skupiaja si¢
ci, ktérzy te wiedze tworza i rozpowszechniaja ja za posrednictwem czasopism na-
ukowych 1 konferencji. W duzej mierze wiedza naukowa, w tym takze technologiczna
Jako wynik badan naukowych jest przez specjalistéw udostepniana innym podmio-
tom. Badania prowadzone w USA potwierdzaja, jak efektywna moze by¢ wspéipraca
miedzy szkota wyzsza a biznesem. Czesto jednak wiedza pozostaje w bibliotekach

7 Ergazakis et al. (2006), s. 65-78.
¥ Dvir, Pasher (2004), s. 26.
° Hallin, Malmberg (1996), s. 330.
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cho¢ zdarzaja sie przyktady dobrej wspotpracy uczelni z przedsigbiorstwami'®. Szcze-
gblna role szkot wyzszych w rozwoju dostrzega si¢ w wielu miastach. W niektorych
jednak, jak np. w Hamburgu szkoty wyzsze staja si¢ punktem centralnym strategii
rozwoju. W obszernym opracowaniu dotyczacym Hamburga stwierdza si¢ m.in., ze
przyszty rozwo] Hamburga bedzie w szczegdlnej mierze zalezat od wykorzystania
potencjatu ludzkiego miasta. Szkoty wyzsze powinny zatem lepiej wykorzystywac
w przysztosci swoje szanse, stanowiac wazny impuls do nowych wyzwan w rozwoju
nauki, kultury i gospodarki. Szkoty wyzsze sa punktem centralnym strategii rozwoju
Hamburga, w efekcie ktorej ma nastapi¢ realizacja celu zaawansowanego rozwoju
skupionego wokdt tworzenia 6 klastrow kompetencji. W planowaniu strategicznym
przyszto$¢ Hamburga uzaleznia si¢ zatem od tego, czy szkoty wyzsze 1 instytuty
badawcze w krajowej 1 migdzynarodowej konkurencji zajma dobra pozycje oraz czy
beda w stanie wytwarzaé nowg wiedze i innowacyjne pomysty'’.

5. Wspélpraca wladz miasta i regionu
ze szkolami wyzszymi

Pomyslnos¢ aglomeracji miejskich i regionéw na ptaszczyznie innowacyjnosci
i kreatywnosci zalezy w giéwnej mierze od tzw. gestosci instytucjonalnej'?. Z kolei
dla przedsigbiorczego zarzadzania miastem i regionem niezbedna baz¢ stanowi two-
rzenie r6znego rodzaju koalicji miedzy poszczegdlnymi aktorami sceny spolecznej,
w tym wiadzami miasta, regionu, uczelni wyzszych oraz biznesu. Tego typu koalicje
sq delikatne, a ich tworzenie jest trudnym zadaniem. Powodzenie w tworzeniu takich
koalicji uzaleznione jest od tego czy znajdzie si¢ w danym miescie czy regionie osoba,
ktora bedzie wizjonerem posiadajacym wiedze 1 dziatajacym z uporem. Taka osobg
moze by¢ charyzmatyczny burmistrz, wybitny urzednik czy tez zamozny biznesmen.
Dzieki skutecznemu utworzeniu koalicji mozna odcisnaé pigtno na kierunkach roz-
woju i osiggnac konkretne cele'®. Sila przyspieszajaca proces budowania zamoznosci
wspolnoty lokalnej moze by¢ troska o dobro tej wspdlnoty ze strony wszystkich akto-
row lokalnej sceny spofeczno-gospodarczej™.

Wspbipraca wiadz miasta i regionu ze szkotami wyzszymi moze dotyczy¢ wielu
dziedzin — np. kultury, sportu i rekreacji czy samej gospodarki. Ponizej wskazano
pola mozliwej wspdtpracy wiadz miasta 1 regionu dla rozwoju gospodarczego, co jest
proba usystematyzowania wnioskdw wyciagnigtych na podstawie wybranych przykta-
déw z réznych polskich i zagranicznych miast i regionéw.

" MacLeod er al. (1997), s. 1303.
" Burgerschaft... (2003), s. 2.

2 Domanski (2002), s. 200.

" Harvey (1989), s. 6.
“MacLeod et al. (1997), s. 1311.
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5.1. Wspoélne tworzenie i rozwijanie parkow technologicznych

Zgodnie z Ustawq o finansowym wspieraniu inwestycji® park technologicz-
ny jest to zespot wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg techniczna,
utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy 1 technologii migdzy jednostkami
naukowymi a przedsigbiorcami, na ktérym oferowane sg przedsigbiorcom wykorzy-
stujacym nowoczesne technologie ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i roz-
woju przedsigbiorstw, transferu technologii oraz przeksztatcania wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne, a takze stwarzajacy tym
przedsigbiorstwom mozliwosé prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez korzy-
stanie z nieruchomosci 1 infrastruktury technicznej na zasadach umownych. W za-
granicznych opracowaniach z ostatnich lat dotyczacych parkéw technologicznych
wskazuje si¢ na potrzebeg skorygowania filozofii ich dziatania, jesli maja w przysztosci
przynosi¢ duze korzysci w rozwoju gospodarczym. Podstawows sugestig jest koniecz-
nos¢ propagowania scistej wspotpracy firm dziatajacych w parkach technologicznych,
tworzenie sieci wymiany wiedzy i technologii nie tylko miedzy instytucjami nauko-
wymi a firmami, ale takze migdzy samymi firmami. W efekcie parki technologiczne
powinny stac si¢ kuznig klastrow. W $wietle powyzszego takze parki technologiczne
w Polsce powinny uwzglgdnia¢ najnowsze wnioski dotyczace funkcjonowania takich
podmiotéw na swiecie, tak aby od razu zastosowac najlepsze praktyki. Analiza jedne-
go z najnowszych pomystéw na park przymystowo-technologiczny na potudniu woj.
mazowieckiego ,,Southern Mazovia” potwierdza potrzebe propagowania wspomnia-
nych najnowszych wnioskow'e. W projekcie tego parku nie ma ani stowa o wspétpracy
firm migdzy soba. By¢ moze przy sktonnosciach polskich firm do indywidualizmu,
proces tworzenia klastréw na bazie parkéw technologicznych moze by¢ utrudniony,

Klastry ' Rar echnologiczne Centra lransferu wiedzy l
przedsigbiorstw | i technologii
: e T s
/ Wspolpraca wfadz\ o
/ miasta i regionu = \ i Przedsiebiorczoéé]
| z uczelniami | akademicka |
A dia rozwo;u e o
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! i przycigganie nowych T 2 :
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Ryec. 1. Pola wspolpracy wladz miasta i regionu z uczelniami dla rozwoju gospodarczego

Zrodto: Opracowanic wlasnc.

8 Ustawa z 20 marca 2002...
16 Zatozenia do projektu... (2006), s. 4.
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jednak wiadze miasta swiadome wagi klastrow dla rozwoju gospodarczego z pewno-
$cia sa w stanie, w szczegolnosci jesli chodzi o nowe podmioty gospodarcze powstaja-
ce w ramach parku, pobudzié¢ t¢ wspotprace opracowujac odpowiednie mechanizmy.

5.2. Wspieranie powstania i rozwoju klastrow

Od lat wspieranie powstawania 1 rozwoju klastrow jest gtéwnym punktem po-
lityki gospodarczej regionu Bazylea'”. W lutym 2006 r. wtadze landu Bawarii rozpo-
czety swoja ofensywe wspierania klastrow impreza stanowiaca pierwszy krok — na
zaproszenie odpowiedziato ponad 3000 uczestnikow ze $wiata polityki 1 administra-
cji, szkolnictwa wyzszego i nauki oraz gospodarki. Warto wskazaé, ze protagonistg
klastréw jest amerykanski badacz Porter badajacy przyczyny, dla ktérych niektore
regiony notuja ponad przecigtne tempo rozwoju. Zauwazyt, ze w najlepszych regio-
nach przedsiebiorstwa i instytucje z okreslonej branzy skoncentrowane na wzglednie
malej przestrzeni bedac ze sobg s$cisle powiazane wspotpracujg bardzo blisko. Te
zwiazki dotyczyly np. wspdlnego opracowywania 1 wdrazania technologii, czy tez
np. wykorzystywania wspdlnych sieci dystrybucji. Mimo ze kooperujace przedsig-
biorstwa stanowity dla siebie konkurencje byly powiazane ze soba réznymi sieciami
wspdlipracy. Przestrzenna bliskos¢ sprzyjata réznorakim kontaktom personalnym na
wszystkich poziomach hierarchicznych przedsiebiorstw. Dzigki takiej wspotpracy
przedsigbiorstwa byty bardziej produktywne. To powodowalo przylaczanie si¢ no-
wych przedsigbiorstw. Porter zauwazyl takze wazna role w rozwoju gospodarczym
szybko rozwijajacych sie regionow, jaka odgrywaly réznego rodzaju instytucje wspie-
rajace, tymi instytucjami sg szkoly wyzsze, instytuty badawcze, wiadze publiczne,
1zby gospodarcze itd., ktore ze sobg wspotpracowaty na réznych polach'®.

5.3. Wspoélpraca w zakresie wzmacniania
transferu wiedzy i technologii

Wspieranie transferu wiedzy 1 technologii jest koniecznoscia dostrzegana w wielu
miastach i regionach, takich jak Hamburg'®. W regionach, takich jak Bazylea dostrzega
si¢ koniecznos¢ budowy nowoczesnych centréw transferu technologii®’. W Polsce jest
juz wiele centrow transferu wiedzy 1 technologii, dobrym przykfadem jest np. Krakow
gdzie, jak wynika z opracowania urzedu miasta Krakowa z 2006 r. znajduja sie liczne
centra transferu wiedzy i technologii tworzone gldwnie przez same uczelnie czy tez
ich wydziaty*'. Takze w Lodzi i innych najwigkszych miastach Polski takich centréw

7 www.basel.ch/de/wirtschaft
% Wirtschaftscluster...

' Burgerschaft... (2003), s. 3.

2 www.basel.ch/de/wirtschaft
2 Centra transferu... (2006).
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jest wiele. Gorzej jest w miastach sredniej wielkosci. W stolicy woj. swigtokrzyskiego
Kielcach istnieje jedno takie centrum, ale juz w Czestochowie, Radomiu czy Koszalinie,
miastach posiadajacych politechniki takich centréw transferu technologii nie ma wca-
le, cho¢ np. w Czestochowie sa bardzo dobre jednostkowe przyktady transferu wiedzy
1 technologii z Politechniki Czgstochowskiej do prywatnych przedsigbiorstw. Centra te
mogtyby powstawac¢ tam gdzie ich nie ma, a istniejace szybciej si¢ rozwijaé przy za-
angazowaniu wiadz wojewodztw 1 miast. Dobrym przyktadem zaangazowania wiadz
wojewddzkich jest utworzenie portalu woj. 1o6dzkiego Nawka i biznes. Wiedza i praktyka
projektu realizowanego przez urzad marszatkowski woj. tdédzkiego, a wspdtfinansowa-
nego przez budzet panstwa oraz srodki z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej?.
Tworzenie tego typu portali jako miejsca wymiany wiedzy 1 informacji migdzy bizne-
sem 1 nauka jest bardzo istotne, niemniej jednak polskie wojewddztwa 1 miasta powinny
tworzy¢ takze systemy motywowania do transferu wiedzy 1 technologii organizujac
pakiet zachet oraz nagradzajac dobre przyktady takiego transferu.

5.4.Wzmacnianie potencjalu intelektualnego miasta i regionu
przez przyciaganie i zachowanie pracownikow

Chodzi tutaj o pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, w tym pracownikéw
uczelni. Wskazuje si¢ na warunki, jakie miasta musza spetniac, aby przyciagaé pracow-
nikow o wysokich kwalifikacjach, w tym np. fatwo dostepne mieszkania, co jest szcze-
golnie wazne w przypadku doktorantéw i miodych doktoréw, dostep do dobrej prywat-
nej ochrony zdrowia, liczne wydarzenia kulturalne, widowiska sportu profesjonalnego,
tworzenie nowej wspolnoty obcych®. Potrzebne jest prowadzenie przez wiadze polskich
miast 1 wojewodztw dobrze przemyslanych dziatan nastawionych na zachowanie mtodej
kadry naukowej oraz ewentualne pozyskanie takiej kadry z innych panstw.

5.5. Program nagradzania wybitnych osiggnieé
na styku uczelni i przedsi¢biorstw

Na przyktad w regionie Bazylei funkcjonuje roczna nagroda w dziedzinie inno-
wacyjnosci fundowana przez wiadze publiczne*. Specjalisci zajmujacy sie w praktyce
transferem technologii w Polsce wskazuja na liczne bariery wynikajace z catego systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Warto zacytowal gloéwnego konstruktora Regionalnej
Strategii Innowacyjnosci w wojewodztwie Slgskim Palmena: ,Najwiecej watpliwosci
powstaje w zwigzku z obowiazywaniem niekorzystnych rozwiazan prawnych, ktore unie-
mozliwiaja efektywna wspotprace z firmami w celu wdrozenia nowych technologii. (...)
System oceny 1 nagradzania uczelni wyzszych 1 naukowcow, ktory obowiazuje w Polsce

> www.nauka-biznes.org.pl
» Yigitcanlar ef al. (2007), s. 13-15.
** www.basel.ch/de/wirtschaft
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sprawia, ze naukowcy nie sa zachecani do aktywnego myslenia o potencjale rynkowym
ich pracy badawczej 10 komercjalizacji wynikéw badan. Na przykiad skutecznosé na-
ukowcow na uczelniach wyzszych ocenia si¢ wedhug liczby publikacji, a nie wdrozonych
projektow. Brakuje zachet dla naukowcow 1 przedsiebiorstw, dzigki ktérym na podstawie
nowych technologii powstawatyby nowe firmy innowacyjne.”. Je$li wiadze miasta czy
wojewodztwa jako jeden z gidwnych swoich priorytetéw okresla wiasnie budowanie
gospodarki wiedzy wtedy nie beda szczedzi¢ srodkéw na systemy nagradzania dobrych
osiagnie¢ w zakresie transferu technologii z jednostek badawczych do przedsiebiorstw.

5.6. Wzmacnianie roli uczelni jako zaplecza koncepcyjnego
dla wladz miasta i regionu
w intensyfikacji rozwoju gospodarczego

Postulatem domagajacym sie petiejszej realizacji jest wykorzystywanie potencjatu
uczelni przez wladze publiczne. Dzisiaj powszechniejsza niz kiedy$ praktyka jest zama-
wianie ekspertyz w firmach prywatnych przez wladze miasta czy wojewddztwa. Czesto
Jjednak takie ekspertyzy sq bardzo kosztowne, uczelnie moga by¢ bardziej konkurencyjne
w tym zakresie oferujac przy tym poglebiona wiedze swych pracownikéw naukowych.
W aspekcie rozwoju gospodarczego uczelnie moga stuzy¢ jako podmioty opracowujace
wnikliwe analizy w zakresie np. zagospodarowania przestrzennego, lokalizacji stref ak-
tywnosci gospodarczej, wptywu polityki podatkowej na rozwoj gospodarczy itd.

5.7. Pobudzanie rozwoju przedsi¢biorczosci akademickiej

Rozwo) przedsigbiorczosci akademickiej polegajacy na powstawaniu przedsie-
biorstw zaktadanych na bazie badan naukowych prowadzonych na uczelni, w tym
przedsigbiorstw tworzonych przez samych pracownikéw uczelni ma swoja tradycje
w niektorych osrodkach na Zachodzie, takich jak Cambridge. Takze w Polsce poja-
wiajq si¢ tego typu inicjatywy, np. jednym z podstawowych elementéw misji Centrum
Innowacji, Transferu technologii 1 rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego jest promo-
cja przedsiebiorczosci akademickiej zwigzana z rynkowym wdrazaniem wynikow ba-
dan naukowych oraz rozwojem firm tworzonych na bazie badan naukowych*. Takze
wladze miast 1 wojewodztw mogtyby wlaczy¢ si¢ w tego typu dzialania.

Podsumowanie

Wiadze miasta i regionu powinny $cisle wspdtpracowac z uczelniami dla rozwoju
gospodarczego. Jest wiele pol mozliwej wspdtpracy np.: tworzenie parkow technologicz-

* Sposéb na przysziosé...
% Centra transferu..., (2006), s. 3.

338



nych, centrow transferu wiedzy i technologii, dziatanie na rzecz powstawania klastrow
firm, zachowywanie 1 przyciaganie nowych pracownikéw uczelni, promocja przedsie-
biorczosci akademickiej, opracowanie systemu nagradzania osiagnie¢ na styku uczelni
1 przedsigbiorstw. Wspdtpraca powinna takze polega¢ na wykorzystywaniu potencjatu
uczelni jako zaplecza koncepcyjnego dla wiadz miasta i regionu. Z pewnoscia wskazane
pola nie maja charakteru katalogu zamknigtego, nalezy np. podkresli¢ wage wspotpracy
wiladz miasta 1 regionu ze szkolami wyzszymi dla poprawy programdéw nauczania, tak
aby te lepiej odpowiadaty potrzebom rynku pracy. Zamiarem autora jest w przysztosci
zardwno szczegdlowa analiza wskazanych powyzej pdl wspotpracy wladz miasta i re-
gionu dla rozwoju gospodarczego, jak i identyfikacja kolejnych pol.
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