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Abstract: From Urban Renovation to Social Activation. Tourism as the Chance for So-
cio-economic Development of Small Towns. Spatial, compositional and functional chaos
is taking place in small towns. The fact is leading to losing their identity. This is why small
towns have started revitalizational activities which are going to revitalize especially spaces
affected by crisis. In this complex process of changes they should take into consideration
specificity of the area and human resources whose core is a local society. The analysis cove-
red towns with touristic function on the basis of specific landscape "dominants.” Chetmno is
proud if its urban complex, Golub-Dobrzyn is proud if its castle. The Koronowski Reservoir
is the attribute ot Koronowo. Proper “space production” at the social as well as at the material
level may be an important aspect of the complex revitalization of a town.

Complexity ot the problem made the author accept conception as the basis for conside-
ration — a sustainable development.
Key words: Local society, revitalization, cultural heritage. social changes, urban renovation,
space production.

Wprowadzenie

W zmienionej sytuacji spotecznej 1 ekonomicznej, zwigzang] z procesem przej-
Scia do gospodarki rynkowej 1 systemu samorzadowego, niezbednym warunkiem za-
pewniajgcym prawidtowy rozwoj miast i osiedli oraz poprawe poziomu zycia miesz-
kancow jest proces szeroko pojetej restrukturyzacji'. W literaturze zachodniej zdaniem

"W Polsce pojecie restrukturyzacyi rozpatrywane jest w wezszym zakresie niz w rozwinietych
gospodarczo i cywilizacyjnie krajach. Proces rozumiany sensu stricto oznacza zmiang rzeczowej
struktury gospodarki narodowej lub regionalnej w celu zwigkszenia jej efektywnosci 1 ograniczenia
negatywnych nastepstw transformacji (por. Szul 1993).
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Maika (1995a) restrukturyzacja pojmowana jest w sensie largo jako seria zmian obej-
mujaca nie tylko przebudowe struktury gospodarczej, lecz takze ksztattowanie nowego
rezimu technologiczno-organizacyjnego produkeji, struktury przestrzenno-organiza-
cyjnej, rynku pracy i kapitatu, struktury i polityki spotecznej w skali lokalnej i regio-
nalnej, struktury przestrzenno-funkcjonalnej miast, aglomeracji i obszaréow wigjskich.
W tym znaczeniu restrukturyzacja obejmuje zmiane warunkow, w ktérych funkcjonuja
gospodarstwa domowe, spotecznosci lokalne i spoteczenstwa. Innymi stowy restruktu-
ryzacja to zespot przedsigwzigé majgcych na celu zmiane | sytuacji” zastanej w ,,sytu-
acje” nowa. Tego typu restrukturyzacja uruchamia oprécz zjawisk pozytywnych takze
procesy negatywne w postaci: bezrobocia, recesji miast i regiondw, napie¢ spotecznych.
W tym kontekscie trudno oprzec¢ si¢ wrazeniu, ze tak pojety proces restrukturyzacji
wywotuje obszary sukcesu gospodarczego (stworzenie nowych szans, pojawienie si¢
mozliwosci rozwojowych), ale tez obszary kryzysowe obejmujace rowniez mate miasta.

Kryzys wielu matych miast bgdacy przede wszystkim konsekwencjg regresu dzia-
talnosci produkceyjnej? oraz konfliktow zwigzanych z przywrdceniem praw rynku, przej-
sciem od panstwowej do prywatnej whasnosei (w tym srodkow produkeji), przejawia sie
na wielu ptaszezyznach, w tym: ekonomicznej, spotecznej, ekologicznej i przestrzenne;.
Nalezy jednak podkresli¢, ze specyfika poszezegolnych jednostek osadniczych powo-
duje. ze kryzys przybiera rozne formy i przejawia sie w réoznym nasileniu. ,.[ okalne
unikatowe kombinacje strukturalne stwarzajg specyficzne uwarunkowania, w ktérych
okreslony kompleks szerszych lub bardziej ogolnych proceséw krajowych i miedzyna-
rodowych ,wkracza” na obszar lokalny i tworzy w efekcie specyficzne rezultaty tych
procesow na szczeblu lokalnym” (Maik .1995b). Z tego tez powodu kazdy obszar (male
miasto) nalezy traktowac indywidualnie, uwzgledniajac jego specyfike wynikajgcy z:
polozenia, uwarunkowan historycznych, sytuacji demograficzno-spotecznej i ekono-
micznej oraz perspektyw rozwojowych na bazie posiadanego ,kapitatu™ Wiasciwa
Lrezyseria w przestrzeni” zarowno w warstwie spotecznej, jak i materialnej moze byc
waznym aspektem kompleksowe] odnowy miasta. W ostatnim czasie zagadnienie to
rozpatrywane jest w kontekscie procesu rewitalizacji rozumianej jako przywrdcenie
zycia zdewastowanej czesci miasta, ktora ma zapewni¢ jego harmonijny rozwoj przez
przystosowanie starych zasobdw oraz nieprzydatnych funkeji do nowych potrzeb (por.
Turata 2005). Przedmiotem rewitalizacji jest przestrzen, rozumiana w sensie material-
nym — jako obszar ,wypetniony” obiektami o okreslonej strukturze i funkcjonalnych
powiazaniach, a takze w wymiarze spofeczno-gospodarczym — jako zbior zamiesz-
kujacych te przestrzen ludzi i prowadzonych przez nich w tej przestrzeni dziatalnosei.

* Zdaniem Banskiego (2007) zmiany na rynku pracy spowodowaty przeksztalcenia struktury
funkcjonalnej miast. Przed 1989 r. réznily sie one znacznie bardziej migdzy soba. Obecnie niemal
wszystkic mate miasta sg osrodkami ustugowymi, co zwigzane jest nie tyle z ozywieniem scktora
ustugowego, ile raczej upadkiem wielu zaktadow produkeyjnych, tworzacych dotychezasows baze
ckonomiczng. Zmiany na rynku pracy spowodowaly przeksztatcenia struktury funkcjonalnej miast.
Przed 1989 r. roznity si¢ one znacznie bardziej miedzy sobg.
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Obecna przestrzen miast polskich jest nicatrakcyjna, zdegradowana i bardzo deficytowa,
zarowno w sensie materialnym, jak i spoteczno-gospodarczym (Guzdziot 2007).

1. Podstawowe zalozenia teoretyczne

Teoretyczng ramg dla prezentowanych rozwazan jest koncepcja zrownowazonego
rozwoju (sustainable development), ktore) przyjecie wynika po plerwsze z tego, ze w ma-
fveh miastach procesy transformacji spowodowaty istotne zmiany w dynamice i struk-
turze gospodarki lokalnej, po drugie, mate miasta, w zréznicowany sposob 1 w réznym
stopniu wykorzystuja posiadane walory wynikajgce z ich pofozenia, naturalnych zaso-
bow oraz potencjatu spotecznego. Rozwoj zrownowazony, jako rozwoj ekonomicznie
uzasadniony, spotecznic pozadany i ekologicznie dopuszcezalny, ktorego zasady musza
sie przektadac na rozne dziedziny gospodarki (w tym takze na gospodarke turystyczna)
moze stanowié zasadnicza podstawe wszelkich dziatan zmierzajacych do poprawy sy-
tuacji malego miasta. Ponadto uznano, ze wsrod wielu zasad rozwoju zrownowazonego
szezegblnego znaczenia w odniesieniu do miejscowosci petniacych funkeje turystyczne
nabiera zasada wskazujaca na koniecznos¢ wykorzystania lokalnej kultury i tozsamosci
mieszkancow w programowaniu rozwoju lokalnego. Na uwage zastuguje rowniez to,
ze udzial mieszkancow w procesie decyzyjnym oraz tworzeniu spoteczno-kulturowych
skfadnikéw produktu turystycznego pozwala na potaczenie celdw wiasnych z celami
ogolnospolecznymi, co w efekcie implikuje rozwéj lokalny. Swiadomosé lokalna, jako
wazny aspekt procesu rozwoju lokalnego, wsparta na wartosciach historyczno-kulturo-
wych pozwala lepiej zrozumiec rzeczywistos¢ spoteczna, identyfikowac sie z nig oraz
angazowac w rozwigzywanie réznorodnych probleméw (Potoczek 2000). Jednoczesnie,
wedlug autora tworzone sq warunki do przejawdw aktywnoscel i odpowiedzialnosci spo-
teczne), powstaja 1 zmieniajg sie wiezi spoleczne, poszerza I intensyfikuje sie proces
integracji spotecznej. Slabo zintegrowane i pasywne zbiorowosci maja szanse na prze-
ksztalcenie si¢ w kreatywne spolecznoscei lokalne. Dzigki temu poszezegdlni mieszkan-
cy miasta. czy gminy moga partycypowac w lokalnym rozwoju. Stwarza to podstawy do
inicjatyw lokalnych, rozwoju innowacji i mobilizacji spoteczne;.

Jak zauwaza Przyby$ (2008) ,.proby wdrazania postulatow zréwnowazone-
go rozwoju dostarczaja materiatu empirycznego, umozliwiajacego lepsze poznanie
zjawisk o charakterze ekonomicznym, kulturowym 1 spotecznym oraz istniejacych
miedzy nimi relacji. Moze to ulatwi¢ identyfikacje problemdw i zapobieganie ewen-
tualnym negatywnym skutkom™

2. Zalozenia badawcze
Prezentowane opracowanie zawiera analize wybranych aspektow przemian trzech

matych miast woj. kujawsko-pomorskiego: Chetmna, Golubia-Dobrzynia i Koronowa.
Miasta objete badaniem sg waznymi w skali kraju osrodkami turystyki krajoznawcze;.
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Wynika to z ich wyjatkowego potozenia oraz szczegdlnych waloréw kulturowych. Wy-
Jatkowos¢ miast podkresla to, Zze zostaty one opisane w Kanonie Krajoznawezym Pol-
ski, zas Chetmno w 2005 r. znalazlo si¢ na prestizowej liscie Pomnikow Historii Polski®.

Glownym celem pracy jest zwrdcenie uwagi na trudng sytuacj¢ spoleczno-go-
spodarczg malych miast przez analize kilku aspektow (demograficznego, gospodar-
czego, przestrzennego) i konieczno$¢ odwrocenia niekorzystnych trendow uwzgled-
niajac nastepujgce okolicznosci:

— lokalne spotecznosci badanych miast sa w posiadaniu dziedzictwa kulturowego
o relatywnie wysokim poziomie atrakcyjnosci turystycznej, a ich atutem jest wy-
jatkowe polozenie;

— turystyka kulturowa wkracza do matych miast, wywierajgc przy tym okreslony
wplyw na zycie odwiedzanych spolecznoscl.

Powyzsze uwagi sktonity autora do postawienia nastepujgcej hipotezy. Obecnie,
mimo obiektywnych warunkéw wynikajgeych z posiadanego potencjatu turystycznego
w postaci zasobow dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz atrakcyjnego potozenia,
rola 1 znaczenie turystyki w gospodarce analizowanych miast jest niewielka. Zaktada
sie rowniez, ze w przysztosci (uwzgledniajgc bardzo dynamiczny rozwdj turystyki)
turystyka powinna stanowic istotny czynnik stymulujacy gospodarke i spotecznosci
lokalne, tym bardziej, ze sytuacja na lokalnych rynkach pracy jest niekorzystna.

3. Specyfika spoleczno-gospodarcza
i historyczno-kulturowa miast

Chetmno zachowalo oryginalng strukturg przestrzenna miasta sredniowieczne-
go z charakterystycznym duzym rynkiem i siatkg ulic przecinajacych si¢ pod kgtem
prostym. Ten unikatowy uktad urbanistyczny dowodzi, ze miasto byto zaplanowane
z wielkomiejskim rozmachem, co miato swoje uzasadnienie w koncepcjach politycz-
no-administracyjnych ujmujacych (przewidujacych) Chetmno jako stolice panstwa
krzyzackiego. Na szczegdlng uwage zastuguja rowniez znajdujgce sie w granicach
tego uktadu liczne, cenne obiekty architektury, m.in. sakralnej w postaci monumen-
talnych $wigtyn oraz wyjatkowy w skali kraju renesansowy ratusz.

Wyrézniajgcym elementem dziedzictwa kulturowego Golubia-Dobrzynia jest
wybudowany w XIV w. zamek. Jest to typ budowli, fgczacy w udany i oryginalny
sposob cechy budowli klasztornej 1 warownej oraz siedziby wladzy i osrodka dziatal-
nosci gospodarczej. Na jego obecny stan miaty wpltyw mijajace epoki, nastepujacy po
sobie gospodarze zamku 1 podejmowane przez nich decyzje. Wprawdzie po Il wojnie

Y Lgeznie w Kanonie opisano ponad 600 obiektow krajoznawczych znajdujgeych sie w 390
miejscowosciach (z tego w 115 malych miastach) i w 23 parkach narodowych

* Status Pomnika Historii zabytkom 1 parkom kulturowym nadaje w drodze rozporzgdzenia
prezydent RP, na wniosek ministra whasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.
W grudniu 2010 r. na Liscie znajdowato sie 39 obiektow.
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swiatowe] ze wspaniatej gotycko-renesansowej budowli, niszczonej w trakcie dziatan
wojennych poczawszy od XVII w., pozostaty tylko ruiny, jednak obudowa obiektu
rozpoczeta w 1947 1. przyezynifa si¢ do tego, ze wzrosta ranga Golubia-Dobrzynia
jako centrum turystyczno-krajoznawczego (por. Jaroszewska-Brudnicka 2010).

Niewatpliwym atutem Koronowa, miasta lokowanego w 1368 r. na prawie mag-
deburskim, jest historyczne centrum z zachowanym sredniowiecznym uktadem urba-
nistycznym i zespotem poklasztornym oraz ,,malownicze” potozenie w dolinie rzeki
Brdy, ktorej wody po spigtrzeniu utworzyty Zalew Koronowski. Zalew z otaczajacym
go $rodowiskiem stanowi jeden z najbardziej atrakcyjnych rekreacyjnie akwendw na
potudniowym skraju polskich pojezierzy, w centrum migdzy pojeziernymi krainami
Mazur i Pojezierza Pomorskiego.

Z danych w tab. | wynika, ze analizowane miasta mimo podobienstw zwig-
zanych ze specyfika historyczna (Sredniowieczne jednostki osadnicze z wyraznie
wyksztatconym centrum), rdznig si¢, poniewaz kazde z nich ma swoja ,,dominante
krajoznawcezg”. Chetmno szczyci si¢ zespotem urbanistycznym, Golub-Dobrzyn —
zamkiem, natomiast atrybutem Koronowa jest Zalew Koronowski.

W okresie przemian ustrojowych w miastach obserwuje si¢ zasadnicze zmia-
ny dotyczace sytuacji demograficznej, ktore objawiajg si¢ obnizeniem tempa wzro-
stu liczby populacji, pojawieniem sie niekorzystnych tendencji w zakresie dynamiki
ludnosciowej (obnizenie poziomu ptodnosci) 1 migracji ludno$ci. Zmienia si¢ ,,eko-

Tabela 1

Wybrane mierniki sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz rozwoju funkcji turystyczne;j
wybranych miast woj. kujawsko-pomorskiego (2004, 2009)

Wskazniki Cheimno | Golub-Dobrzyn | Koronowo
, 2004 2,30 3,30 0,30
Przyrost naturalny na 1000 oséb
2009 -0,50 3,30 2,30
L , 2004 54,70 56,40 53,80
Wskaznik obciazenia demograficznego
2009 54,10 51,40 48,70
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci 2004 | 17,20 19,30 16,70
w wieku produkcyjnym : 2009 11,60 13,10 10,70
. - . 2004 | 120,70 156,33 115,84
Wskaznik przedsiebiorczosci
2009 | 12517 141,62 112,84
- , ; , 2004 1,20 0,50 8,90
Wskaznik rozwoju funkcji turystycznej
2009 1,20 0,60 3,70
L » 2004 33,70 24,20 201,00
Wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego
2009 48,20 40,20 100,80

Zrodio: Opracowano na podstawie materiatow zrodiowych Banku Danych Lokalnych GUS (tab. 1, 2).
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Tabela 2

Struktura zatrudnienia w matych miastach woj. kujawsko-pomorskiego
wedtug sektorow ekonomicznych (1995-2003)

1995 2003
Miasto
l Il 1 TYP funkcji | Il I TYP funkji
Golub-Dobrzyn 3486 | 2676 | 3838 Un 347 26,9 38,4 Un
Koronowo 53,09 | 19,63 | 2728 PU 373 278 35,0 Un
Chelmno 43,80 | 19,03 | 3717 UnP 50,7 18,0 314 PU

nomiczna” struktura mieszkancdw, czego odzwierciedleniem jest malejgca wartosé
wskaznika obcigzenia demograficznego (tab.1).

Powyzsze zmiany wpisuja sic w ogdlnopolskie tendencje przemian demograficz-
nych, podobnie jak sytuacja na rynku pracy, ktdra znamionuje nierownowaga miedzy
popytem a podazg w wyniku ograniczenia zatrudnienia. Juz w latach 1978-1993 stwier-
dzono silny regres zatrudnienia w przemysle, ktory uwidocznit sie w postaci bezwzgled-
nej, tj. spadku liczby zatrudnionych w tym sektorze oraz relatywnej, czyli obnizenia sie
udziatu zatrudnienia w przemysle w ogodlnym zatrudnieniu danego miasta. (por. Jaro-
szewska-Brudnicka, 1996). W wyniku przemian w zakresie zatrudnienia w poszczegol-
nych sektorach gospodarki doszto do zasadnicze] zmiany relacji migdzy sektorem pro-
dukeyjnym a ustugowym (tab. 2). Redukeji zatrudnienia towarzyszy narastanie zjawiska
bezrobocia, ktore od momentu jego rejestracji pozostaje w analizowanych miastach na
wysokim poziomie (porownujac wskazniki dla wojewodztwa i kraju). W 2009 r. udziat
bezrobotnych na 10 tys. mieszkancow ksztattowal si¢ na poziomie: 13,1% w Golubiu-
-Dobrzyniu, 11,6% w Chetmnie i 10,7% w Koronowie. Zjawisko bezrobocia bywa nie-
jednokrotnie jedng z przyczyn ubdstwa, co podkresla si¢ w roznych dokumentach, jako
wazny problem zaréwno spoteczny, jak i gospodarczy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze bez-
robocie jest immanentna cechg gospodarki rynkowej, a jego pojawienie si¢ moze stymu-
lowac wzrost aktywnosci spotecznosei lokalnych w zakresie dziatalnosci gospodarcze;.

4. Obszary problemowe

Male miasta staly sie przedmiotem dyskusji jako obszary problemowe juz ,w prze-
dedniu” transformacji systemowej. Urbanisci upatrywali stanu kryzysowego przestrzeni
matego miasta (przede wszystkim w odniesieniu do przestrzeni materialnej) m.in. w:

1) zaniku czynnika miastotworczego (przestato by¢ zapleczem dla rolnictwa);

2) wyludnianiu sie matych miast (migracje do duzych miast);

3) bezkrytycznym konstruowaniu planow rozwoju. ktore nie uwzgledniaty natural-
nie powolnego tempa ich rozwoju wynikajacego z historycznie wyksztatconej
niezmiennosci skali przestrzeni:
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4) stabosci aparatu planistycznego i nadzoru budowlanego (samowola inwestycyj-
naj;

S) zagubieniu regionalnego charakteru zabudowy (dwa nurty: pojawianie si¢ ,,no-
woscl” 1 nieautentyczny regionalizm);

6) kompleksie ,,matomiasteczkowosci” (fascynacja wielkomiejskoscia i pojawienie
sie w przestrzeni domow wielorodzinnych) (por. Gzell 1987).

Wspotczesnie, zgodnie z misja Programow Rewitalizacji, czyli kompleksowg
odnowa przestrzenng, gospodarczg i spoteczna delimituje sie obszary zdegradowane
miast na podstawie $cisle przyjetych kryteriow, a zadaniem rewitalizacji jest przede
wszystkim odwrdcenie negatywnych trenddw, takich jak:

1) degradacja przestrzeni, zanik funkcji danego obszaru, czy brak dostosowania
tych funkeji do potrzeb mieszkancow lub znajdujacych sig tam jednostek gospo-
darczych:

2) wystepowanie negatywnych zjawisk spotecznych (patologie, bezrobocie, prze-
stepczosc. uzaleznienia, niski poziom wyksztalcenia);

3) niewielka aktywnos$é¢ w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci — jako odpowiedz
na istniejgce potrzeby w zakresie handlu, ustug, przywrécenia rownowagi zycia
spotecznego.

W miastach bedacych przedmiotem prezentowanej analizy w ramach opracowa-
nych i przyjetych do realizacji Lokalnych Programow Rewitalizacji wskazano obszary
problemowe (tab. 3). Z zestawienia wynika, ze w kazdym przypadku wsrdd tzw. obsza-
row wsparcia, priorytetem sg tereny srodmiejskie, czyli centra matych miast. Jak za-
uwaza Muziot-Wectawowicz (2009) sg to obszary predysponowane do prowadzenia re-
witalizacji, poniewaz sa miejscami koncentracji problemow spotecznych i techniczno-
-materialnych. Sg tez elementem tozsamosci miasta, nosnikiem historycznej ciaglosci,
Swiadectwem jego znaczenia, obszarem kulturowym nasyconym wieloma wartosciami
Ponadto, centrum stanowi jeden z archetypow przestrzennych organizujacych i porzad-
kujacych przestrzen pod wzgledem strukturalnym, funkcjonalnym i symbolicznym.
Jest to wazny obszar jako przestrzen publiczna, niekiedy rowniez turystyczna miasta.
Tak rozumiane centrum jest istotnym elementem struktury funkcjonalno-przestrzen-
nej miasta oraz waznym miejscem z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, a takze
innych jej uzytkownikow. Przeciwdziatanie degradacji tych obszardw jest zadaniem
warunkujacym utrzymanie roli i pozycji tych miast w konkurencyjnym otoczeniu.

Dziatania rewitalizacyjne w kazdym z wymienionych obszarow powinny by¢
prowadzone na kilku ptaszczyznach:

— przestrzennej — nowy wizerunek obszardw rewitalizacyjnych, poprawa tadu
przestrzennego i estetyki przestrzeni;

— gospodarczej — powstanie nowych impulséw gospodarczych, rozwdj istniejace;j
lub implantacja nowych dziatan, rozbudzenie mechanizméw rynkowych;

— spoteczne] — podniesienie poziomu zycia, stworzenie lepszych warunkow za-
mieszkania, pracy, komunikacji, korzystania z ustug, wypoczynku.
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Tabela 3

Obszary wsparcia delimitowane w ramach LPR

Miasta objete analizg Obszary zdegradowane

Chetmno 1. Stare Miasto; dzielnica Rybaki

2. Rejon ulic: Dworcowej i Miynskiej
3. Teren ogrodow dziatkowych potozonych przy ul. Powidle

Golub-Dabrzyn 1. Golubska Starowka

Koronawo 1. Stare Miasto (obszar priorytetowy)
2. Park Grabina
3. Osiedle zabudowy inwestycyjnej

4. Teren poprzemystowy

Zrodio: Opracowano na podstawie dokumentow: Lokalny Program Rewitalizacji Miast: Chetrnna, Golu-
bia-Dobrzynia i Koronowa na lata 2009-2015.

Biorac pod uwage specyfike analizowanych miejscowosci w dzialaniach re-
witalizacyjnych nalezy uwzgledni¢ role turystyki rozumianej zaréwno jako stymu-
lanta endogeniczna oraz egzogeniczna pobudzajaca rozwoj spoteczno-gospodarczy.
Niezwykle trafnie rolg i miejsce turystyki w procesie przemian przedstawita Nowa-
kowska (2002) zwracajac uwage na to, ze ,wspolczesnie rozwoj zjawiska turystyki
Jest efektem niezwykle ztozonych przemian spoteczno-gospodarczych wspotczesne-
go swiata, jakkolwiek sama turystyka stanowi element tego procesu”. W wymiarze
przestrzennym, zatem, dzieki podjetym dziataniom rewitalizacyjnym mozna wypra-
cowac¢ nowa jakos¢ przestrzeni, ktora przyciagnie turystow ze wzgledu na walory
miejsca i spetni ich oczekiwania w kontekscie §wiadczonych tam ustug. W wymiarze
gospodarczym, na obszarze recepcyjnym, turystyka jest szansa na powstanie nowych
miejsc pracy (m.in. przez indywidualnag aktywno$¢ gospodarczg). Na plaszczyznie
spotecznej nalezy uwzgledni¢, ze spotecznos¢ lokalna stanowi podstawowy kapital
(grupa odbiorcéw wewnetrznych), w oderwaniu od ktorego nie jest mozliwe tworze-
nie prawidtowych mechanizméw funkcjonowania obszaru recepcji turystyczne;.

Whnioski

Wielkie miasta $wiata rywalizujg migdzy sobg na rynku inwestycji i turystyki,
przez kreowanie nowego wizerunku, tworzac nowe, atrakcyjne elementy przestrze-
ni. Natomiast male miasta, w ktérych zapanowat chaos przestrzenny, kompozycyjny
i funkecjonalny, prowadzacy do zatracenia ich tozsamosci, chege rywalizowad, muszg
podejmowac starania zmierzajgce do ozywienia, w szczegolnosci przestrzeni nazna-
czonych kryzysem. Stuza temu dziatania rewitalizacyjne, ktore w sposob komplekso-
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wy ujmuja problemy wskazanych obszaréw. Sg to dziatania techniczne, ekonomicz-
ne i spoteczne. Aby przeku¢ proces uzdrawiania w sukces nalezy w szczegolnosci
uwzglednié specyfike miejsca oraz uwypukli¢ znaczenie kapitatu ludzkiego® w pro-
cesie odnowy tego miejsca. Trzon kapitalu ludzkiego stanowi spotecznos¢ lokalna,
ktora trwale zajmuje, zagospodarowuje i kontroluje swoje terytorium. Wazne jest za-
tem, aby doktadnie poznaé spotecznos¢ lokalng, zardwno pod katem jej ,,struktury™,
Jak tez opinii, ktorg reprezentuje na temat swojego miejsca zamieszkania. Badania
prowadzone przez autorke na temat postrzegania atrakcyjnosci turystycznej Chetmna
wykazaty, ze spolecznos¢ lokalna postrzega swoje miasto za atrakcyjne turystycznie,
Jednak dos¢ nisko ocenia stopien wykorzystania tego potencjatu. Co wazne, miesz-
kancy postrzegali tfunkcje turystyczng przede wszystkim jako istotne ogniwo roz-
woju spoleczno-gospodarczego miasta. dopiero pozniej jako wazny element rozwoju
z punktu widzenia jednostki (Brudnicki. Jaroszewska-Brudnicka 2010).

Analizowane migjscowosci posiadajg atuty turystyczne (dominanty krajobra-
zowe), ktére implikujg rodzaj petnionej przez dang miejscowosc funkeji turystycz-
nej. Znaczenie tej funkeji w Koronowie 1 Golubiu-Dobrzyniu mozna wzmocni¢ przez
odnowe i aktywizacje obszardw Srodmiejskich. Wiaze si¢ to z uzyskaniem nowej
jakosceti ,,starej przestrzeni”. W Koronowie jego centrum, powinno stanowic zaplecze
dla rozwijajacej si¢ funkeji rekreacyjno-wypoczynkowej nad Zalewem Koronow-
skim, co oznacza zwrdcenie uwagi na rozwoj ustug na bazie hotelarstwa i gastrono-
mii. W Golubiu-Dobrzyniu, nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby rozszerzy¢ oferte
turystycznag, tym bardziej, ze sg ku temu przestanki. Miasto jest charakterystyczne
ze wzgledu na dychotomie uktadu urbanistycznego. Jego przestrzen tworza: XIII-
wieczny Golub, potozony na potudniowym skraju ziemi chetminskiej na prawym
brzegu Drwecy (objety granicami LPR) oraz znacznie mtodszy — Dobrzyn stano-
wigey przed lokacja (1789 r.) przedmiescie pierwszego. Atrybutem miasta jest rzeka
Drweca. ktora w przesztosci dzielita, wspotczesnie powinna by¢ elementem integru-
jacym m.in. przez intensyfikacje wykorzystania turystyczno-rekreacyjnego.

Chetmno wyrdznia si¢ na tle analizowanych miast, poniewaz jego zabytkowe
centrum jest dziedzictwem europejskiej kultury materialnej, a turystyka od dawna
stanowl wazna pozycje w gospodarce miasta. Wszelkie inwestycje rewitalizacyjne
maja wzmacnia¢ atrakcyjnos¢ miasta pod wzgledem turystycznym i stuzy¢ promo-
cji waloréw Chetmna. Promocj¢ miasta, zdaniem autorki, mozna poszerzy¢ przez
wlaczenie nowego produktu turystycznego na bazie historycznego uktadu osadni-
czego Katdus Starogrod—Chetmno, poniewaz sa to migjsca zwigzane z translokacja

* Coraz czescicj kapitat ludzki jest wiazany z kapitalem spotecznym. O ile kapitat ludzki jest
determinowany przez strukture wiekowa i wyksztatcenie populacji, wiedzg i umiejetnosci posiadane
i nabywane w procesic edukacji i ksztalcenia ustawicznego oraz wielkos¢ i produktywnosé zasobow
pracy. o tyle kapital spoleczny jest pewnego rodzaju uzupelnieniem o tradycje kulturowe, normy
zachowan spotecznych, powiazania sicciowe migdzy podmiotami, instytucjami i obywatelami”
(Szmytkowska et al. 2010).
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miasta. ,,Tworzenie produktu turystyki kulturowej powinno w kazdym przypadku
poprzedza¢ dokladne rozpoznanie zasobdw i potrzeb rynku. Czesto z bogactwa dzie-
dzictwa kulturowego nie zdaja sobie sprawy sami jego spadkobiercy™ (Matek 2003).
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