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Abstract: Endogenous Capital in the Development of Small Towns (Selected Examples).
In the present-day socio-economic conditions, an important factor of the development of
small towns is their endogenous capital. There are many small towns that rely on the local
tradition and identity in their search for a new image, building a town’s brand, and for its
promotion and development. A study was conducted on the role of endogenous capital in
the development of small towns on the example of three Wielkopolska towns differing in
size and administrative functions performed: Nowy Tomys! (pop. 15 thous.), Wolsztyn (13.4
thous.) and Kozmin Wielkopolski (6.7 thous.). The analysis showed the towns’ development
strategies based on endogenous capital to be different and implemented with varying effects.
The results presented in the paper are part of the international research project Small
Towns in Eastern Europe: Small Towns Development Perspectives Using Local Resources
and Networks carried out by the Leibniz-Institut Fiir Landerkunde in Leipzig.
Key words: Small town, development strategy, endogenous capital.

Wprowadzenie

We wspotczesnych warunkach spoteczno-gospodarczych waznym czynnikiem
rozwoju matych miast jest ich kapital endogeniczny okreslany réwniez jako poten-
cjal endogeniczny czy zasoby endogeniczne. Problematyka kapitatu endogenicznego
w rozwoju matych miast w Polsce podejmowana jest zarowno w rzadowych doku-
mentach strategicznych (i projektach), jak i w publikacjach naukowych. Przyktadem
dokumentu strategicznego jest Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, gdzie w ramach
priorytetu Podniesienie spojnosci terytorialnej, jednym z celéow jest wspieranie roz-
woju sieci osadniczej 1 miejskiej, wzmacnianie procesu odbudowy potencjatu go-
spodarczego matych miast i miasteczek, opartego na endogenicznych walorach tych
osrodkow. Rola i funkcjonowanie matych miast w systemie osadniczym Polski zo-
staty szerzej przedstawione w Eksperckim Projekcie Koncepcji Przestrzennego Za-
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gospodarowania Kraju do roku 2033, w ekspertyzie Funkcjonowanie miast matych
w systemie osadniczym Polski w perspektywie 2033 r. opracowanej przez Heffnera
(2008). Dokument ten zostat opracowany na zaméwienie Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego na potrzeby prac nad nowa Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju. Nalezy zaznaczyé, ze dokument nie jest projektem dokumentu rzadowego, ale
zawiera szeroka ekspercka oceng sytuacji i trendow w zakresie rozwoju przestrzen-
nego w Polsce i wskazuje na gtdéwne elementy polskiej przestrzeni w perspektywie do
roku 2033 (w tym na mate miasta i ich rolg). Materiat ten po przeprowadzeniu debaty
publicznej (konsultacji spotecznych) stanie si¢ podstawg do opracowania projektu
dokumentu rzgdowego.

Wedtug Korcellego (2007a,b) krajowa polityka przestrzenna powinna docenic
rolg¢ matych miast i znaczenie utrzymania i wzmocnienia ich funkcji w przestrzenne;j
organizacji zycia spotecznego. Proces odbudowy i utrzymania potencjatu gospodar-
czego matych miast powinien opiera¢ si¢ przede wszystkim na endogenicznych za-
sobach tych osrodkow. Konieczne jest takze wspieranie samorzadu wojewodzkiego
w dziataniach angazujgcych spotecznosci lokalne oraz instytucje rozwoju lokalnego
do podejmowania inicjatyw na rzecz rozwoju matych miast oraz wspotpracy z duzy-
mi o$rodkami miejskimi. :

Przyktadem publikacji naukowych na temat zasobow endogenicznych w roz-
woju matych miast sg m.in. prace: Marszat (2009a,b), Poczobut (2009) oraz opraco-
wania poswigcone wybranym matym miastom, np. Barek (2009) (Kozmin Wlkp.);
Tkocz et al. (2009) (Wista); Kwiatek-Sottys (2009) (Krzeszowice); Struczynski (2009)
(Gniew); Slenczek, Sikorski (2009) (Kowary); Namyslak (2010) (Kamienna Gora).

Wspoiczesnie wiele matych miast w lokalnej tradycji 1 tozsamosci poszukuje
pomystu na ksztattowanie nowego, unikalnego wizerunku miasta, budowanie marki
miasta (branding miasta, por. Grzelak-Kostulska, Hotowiecka 2010), jego promocje
i docelowo rozwdj. Rozwdj spoteczno-gospodarczy matego miasta warunkujg rézne
grupy czynnikdw, ale zdaniem Paryska (2001 s. 70) w Polsce ,,w istniejacej sytuacji,
najbardziej klarowna szansg rozwoju mniejszych miast jest gospodarka lokalna ba-
zujgca na endogenicznych czynnikach rozwojowych”, czyli na czynnikach lokalnych.
Lokalne czynniki rozwoju odpowiadajace lokalnemu kapitatowi endogenicznemu
malych miast obejmujg trzy podstawowe grupy czynnikéw: ekonomiczne (endoge-
niczny kapitat ekonomiczny, np. posiadany majatek i baza produkcyjna), przyrodnicze
(endogeniczny kapitat przyrodniczy, np. zasoby przyrodnicze i walory krajobrazowe)
i spoteczne (endogeniczny kapitat ludzki i spoteczny). Na kapitat ludzki sktadajg sig
przede wszystkim wiedza, umiejetnosci, kompetencje i zdolnosci innowacyjne jed-
nostek. Kapital spoteczny jest to obywatelskie nastawienie cztonkoéw spoteczenstwa,
normy spoleczne wspierajgce dziatania wspolne oraz zaufanie interpersonalne i za-
ufanie do instytucji publicznych.

Pierwszoplanowg role w budowaniu strategii rozwoju miasta i tworzeniu wize-
runku miasta, opartego na lokalnych tradycjach i tozsamosci, ma samorzad lokalny.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze nie mniej istotna w tym procesie jest partycypacja ak-
tywnych mieszkancéw miasta, nalezacych do lokalnych organizacji i stowarzyszen.

Celem opracowania jest zbadanie kapitatu endogenicznego w rozwoju matego
miasta. W pracy identyfikuje si¢ kapitat endogeniczny matych miast w postaci lo-
kalnego majatku i bazy produkcyjnej (endogeniczny kapitat ekonomiczny), zasobow
przyrodniczych i walorow krajobrazowych (endogeniczny kapitat przyrodniczy) oraz
lokalnej tradycji i tozsamosci (endogeniczny kapitat spoteczny). Nastepnie analizuje
sie etapy realizacji strategii rozwoju lokalnego, z wykorzystaniem szeroko rozumia-
nego kapitatu endogenicznego, dziatalnosci gléwnych aktoréw, rezultatow i barier
hamujacych wprowadzanie strategii.

Badanie roli kapitatu endogenicznego w rozwoju matych miast prowadzi si¢
na przyktadzie trzech matych miast wielkopolskich, zréznicowanych pod wzgledem
wielkos$ci i petnionych funkeji administracyjnych. Sg to osrodki o funkcjach miast
powiatowych: Nowy Tomysl (15 tys. mieszkancow), Wolsztyn (13,4 tys.) i bedacy sie-
dzibg gminy miejsko-wiejskiej: Kozmin Wlkp. z powiatu krotoszynskiego (6,7 tys.)
(docelowo w projekcie zostang zbadane jeszcze dwa o$rodki: Murowana Goslina na-
lezaca od 2010 r. do projektu Cittaslow i Sierakéw o funkcjach turystycznych). Przed-
stawione w opracowaniu wyniki sg czesciag miedzynarodowego projektu badawczego
Small Towns in Eastern Europe: Small Towns Development Perspectives Using Lo-
cal Resources and Networks realizowanego przez Leibniz-Institut Fur Landerkunde
w Lipsku. W projekcie, oprocz przypadkéw polskich miast, analizowane sg strategie
rozwoju wybranych matych miast niemieckich, estonskich, totewskich i litewskich.

Metodologia badan byla jednakowa dla wszystkich matych miast w analizo-
wanych krajach. W pierwszym etapie badan dokonano analizy stron internetowych
badanych miast i analizy oficjalnych dokumentéw: strategii rozwoju, planéw rozwoju
badanych miast i innych, i na tej podstawie zidentyfikowano kapitat endogeniczny
matego miasta. W drugim etapie przeprowadzono pogtgbione wywiady z osobami
publicznymi: burmistrzem, przedstawicielami wydziatu promocji miast, cztonkami
lokalnych stowarzyszen i organizacji. Tam gdzie byto to mozliwe wykorzystano in-
formacje z artykutow prasowych i publikacji ksigzkowych.

2. Nowy Tomysl — przypadek 1

2.1. Charakterystyka spoleczno-gospodarcza

Nowy Tomysl jest mtodym miastem, prawa miejskie otrzymat w X VIII w. Mia-
sto potozone jest 60 km na zachdd od Poznania. Nowy Tomysl ma dobre potozenie
komunikacyjne. Przez miasto przechodza drogi wojewodzkie: nr 302 do Zbaszynia,
nr 305 do Wolsztyna, nr 307 do Poznania. Blisko Nowego Tomysla przechodzi droga
krajowa nr 2 (E30). Polgczenie z resztg kraju i zagranica zapewnia przebiegajaca
przez teren gminy autostrada A-2, a w odlegtosci 3 km od miasta znajduje si¢ we-
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zet autostradowy. Nowy Tomysl lezy przy migdzynarodowej linii kolejowej Berlin
-Warszawa—Moskwa. Miasto ma obwodnicg. Od 1999 r. miasto Nowy Tomysl po-
nownie petni funkcje osrodka powiatowego, jest rowniez siedziba wtadz gminnych.
W sktad powiatu nowotomyskiego wchodzi facznie 6 gmin. W 2008 r. Nowy Tomysl
liczyt 15 000 mieszkancow, od 2000 r. 15 500. widoczna jest tendencja spadku liczby
ludnosci miasta, gtéwnie na skutek ujemnego salda migracji. W 2008 r. saldo migracji
wynosito -6,9%o, a przyrost naturalny 3,4%o.

Nowy Tomysl cechuje sie ustugowo-przemystowa strukturg gospodarki
(2008 ). W sektorze ustug pracuje 59% ogotu zatrudnionych, w przemysle 40% 1 1%
w rolnictwie. Pozytywng cechg gospodarki Nowego Tomysla jest jej silna dywersyfi-
kacja. W miescie rozwingty si¢ przemysty: elektromaszynowy, precyzyjny, spozyw-
czy, chemiczny, drzewny. Najbardziej znang i najwicksza firma jest ,,Aesculap Chifa”
sp. z 0.0., produkujaca narzedzia chirurgiczne, nalezaca do niemieckiego koncernu
B. Braun Melsungen AG. Inne duze firmy to ,,Top-Tomysl — produkujacy wyroby
mleczarskie, ,,Bartex” — najwiekszy polski importer win i zaktad ,,Phoenix Contact”
produkujacy ztacza przemystowe. Przemyst drzewny reprezentowany jest przez kil-
kanascie matych rodzinnych firm zajmujacych si¢ produkcja wyrobow z wikliny.

2.2. Wizja rozwoju miasta

Rozwoj gospodarczy miasta wigze si¢ z pozyskiwaniem nowych inwestoréw kra-
jowych i zagranicznych wykorzystujgcych najnowsze technologie produkcyjne. Czynni-
kami sprzyjajacymi sa: dogodne potozenie komunikacyjne miasta i dobre przygotowanie
i wsparcie lokalnej administracji przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej. Waznym elementem rozwoju gospodarczego jest wspieranie rozwoju ma-
tych lokalnych firm, w tym rodzinnych zaktadow wikliniarsko-plecionkarskich, w kto-
rych tradycyjne umiejgtnosci wyplatania przekazywane sg z pokolenia na pokolenie.

Rozwoj miasta przy wykorzystaniu zasobow endogenicznych odbywa si¢ zgod-
nie z hastem: ,Nowy Tomy$l Miasto i Gmina tu kroluje Polska Wiklina, Chmiel
i Szparagi tez” Przyjeto si¢ powiedzenie ,,WIKL] — NOWY TOMYSL”. W miescie
duza role przywigzuje sie do organizowania imprez lokalnych: Jarmark Chmielo-Wi-
kliniarski, Swiatowy Festiwal Wikliny i Plecionkarstwa, Konferencje Szparagowe
i oraz do wzmacniania promocji specyficznych atutéw miasta, zwlaszcza wikliniar-
stwa i plecionkarstwa.

2.3. Wspoélpraca mi¢dzy wladza a organizacjami
W Nowym Tomyslu dziata kilkanascie organizacji i stowarzyszen, ktdre aktyw-
nie wspotpracujg z wladzami lokalnymi. Najwazniejsze to: Stowarzyszenie Plecion-

karzy i Wikliniarzy Polskich, Polski Zwiazek Producentéw Chmielu, Polski Zwiazek
Producentéw Szparaga. Bardzo wazna w tworzeniu wizerunku miasta jest wspot-
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praca wladz samorzadowych ze Stowarzyszeniem Plecionkarzy 1 Wikliniarzy Pol-
skich, bardzo aktywnym czlonkiem stowarzyszenia jest Andrzej Pawlak —,,cztowiek
dzigki, ktoremu Nowy Tomysl stat si¢ niekwestionowang stolicg polskiej wikliny”
(gazeta ,,Glos Wielkopolski”, kwiecien 2009). Stowarzyszenie dziatato nieformalnie
od 1999 r., zarejestrowane zostato w 2004 r, liczy ponad 60 cztonkéw z terenu catego
kraju — plecionkarzy i wikliniarzy. Celem stowarzyszenia jest popularyzacja wiedzy
i podnoszenie kwalifikacji zawodowych plecionkarzy i wikliniarzy, obrona interesow
zawodowych plecionkarzy i1 wikliniarzy z catej Polski, organizowanie wystaw, poka-
zow, szkolen, wspotpraca z witadzami lokalnymi i realizacja projektoéw promocyjnych
na rzecz rozwoju lokalnego.

2.4. Dzialania na rzecz rozwoju endogenicznego miasta

Wtadze miasta we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Plecionkarzy 1 Wikliniarzy
Polskich i przy wsparciu innych organizacji i przedsiebiorstw realizujg konsekwent-
nie projekt ,\Wiklinowe miasto — WIKLI — NOWY TOMYSL”. Pienigdze na jego
realizacje pochodza gtéwnie z budzetu lokalnego, od lokalnych stowarzyszen i orga-
nizacji — jako wktad finansowy lub jako wtasna praca cztonkéw bez wynagrodzenia,
oraz od przedsigbiorstw lokalnych i ze $rodkdw unijnych.

Nowy Tomysl i okolice to region od dawna stynacy z upraw. chmielu i wikliny.
Nawiazaniem do tych tradycji jest organizowany od lat 70. na przetomie sierpnia
1 wrzednia Jarmark Chmielo-Wikliniarski. Dynamiczna promocja miasta w mysl ha-
sta , Wiklinowe miasto — WIKLI — NOWY TOMYSL” rozpoczeta sie w 2000 r. Zre-
alizowano nastepujace projekty:

2000 r. — wyplecenie najwickszego wiklinowego kosza $§wiata wpisanego do
Ksiegi Rekordow Guinnesa (2006 r. — renowacja kosza);

2003 r. — budowa Wiklinowej Muszli Koncertowej;

2004 r. — projekt wiklinowego deptaku ,,Nowy Tomys!l wszedt do Unii Europej-
skiej wiklinowym deptakiem”; ' V

2006 r. — budowa stodoty olederskiej w ktérej ma miejsce ekspozycja prac z wi-
kliny powstatych na Plenerach Wikliniarskich, Piknikach Wikliniarskich, Spotka-
niach Plecionkarzy;

2007 r. — organizacja Swiatowego Festiwalu Wikliny i Plecionkarstwa w kt4-
rym wzieli udziat przedstawiciele z 14 panstw z 3 kontynentéw: Europy, Azji, Afryki;

2008 r. — budowa wiklinowego igloo — Wigloo;

2009 r.- promocyjna akcja proekologiczna ,,Zamien foliowke na wiklindwke”
Akcja zainteresowaly sie poznanskie media: Radio Merkury, ,;Gazeta Wyborcza”,
telewizja regionalna TVP3.

Planuje sie zoorganizowanie w sierpniu 2011 r. [1 Swiatowego Festiwalu Wikli-
ny i Plecionkarstwa oraz budowe wiklinowej wyspy ptakow w nowotomyskim Parku
Kultury i Wypoczynku.
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3. Wolsztyn — przypadek 2

3.1. Charakterystyka spoleczno-gospodarcza

Wolsztyn to miasto o dtugich tradycjach, zatozone przez Cystersow. Najpraw-
dopodobniej miasto otrzymato prawa miejskie w XV w. Wolsztyn potozony jest 70
km na potudniowy zachdd od Poznania. Najwazniejszym elementem uktadu komuni-
kacyjnego jest droga krajowa nr 32 z Poznania do Zielonej Gory tgczgca droge krajo-
wanr 5 z Poznania do Wroctawia z drogg krajowa nr 3 ze Szczecina do Zielonej Gory.
Autostrada A2 przebiega w odlegtosci 25 km od Wolsztyna. Przez miasto przebiega
linia kolejowa, ktora tgczy miasto z Poznaniem i Lesznem.

Od 1999 r. miasto Wolsztyn peini funkcje osrodka powiatowego, jest rowniez
siedziba wiadz gminnych. W sktad powiatu wolsztynskiego wchodzg tacznie 3 gminy.

W 2008 r. Wolsztyn liczyt 13 461 mieszkancow, po 1999 r. (13 730 mieszkancow)
widoczny jest staty spadek liczby ludnosci, gtdwnie na skutek ujemnego salda migracji.
W 2008 r. saldo migracji byto ujemne i wynosito az -7,0%o, a przyrost naturalny 0,7%o.

Wolsztyn cechuje si¢ ustugowo-przemystowa strukturg gospodarki (2008 r.)
W sektorze ustug pracuje 64% ogdtu zatrudnionych, w przemysle 32% i pozostate
4% w rolnictwie. Gospodarka Wolsztyna jest silnie zdywersyfikowana. W miescie
rozwingty sig przemysty: maszynowy, spozywezy, drzewny, metalowy. W Wolszty-
nie funkcjonuje od 2006 r. zaktad nalezacy do swiatowego koncernu Firestone, ktéry
produkuje, gtownie na eksport, amortyzatory do autobusdw i ciezarowek. Przemyst
spozywezy reprezentujg: Zaktad Przetworstwa Mleka ,,Mlecz” i Okregowa Spot-
dzielnia Mleczarska. W branzy drzewnej dziata Fabryka Mebli ,,Szynaka Meble”.
Przemyst metalowy reprezentuje Wolsztynska Fabryka Oku¢ ,,Wolmet”.

3.2. Wizja rozwoju miasta

Wolsztyn to silny gospodarczo osrodek o dobrych warunkach do rozwoju tury-
styki. Miasto potozone jest nad jeziorami, w miescie znajduje si¢ Park Miejski (17 ha),
funkcjonuje Parowozownia, Skansen Budownictwa Ludowego Zachodniej Wielkopol-
ski, Muzeum rzezbiarza Marcina Rozka i Muzeum lekarza Roberta Kocha, przystan
zeglarsko-kajakowa. Hastem promujagcym miasto i gming jest ,,Wolsztyn petna parg...”,
zaproponoWane przez obecnego burmistrza i jego zespot w trakcie kampanii wyborczej
w 2002 r. Wigze sie ono z wizja dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego mia-
sta bazujacego na rozwoju turystyki. Misja miasta i gminy Wolsztyn to zrownowazo-
ny rozwdj turystyki prowadzgcy do umocnienia gospodarki i spotecznosci oraz wzro-
stu konkurencyjnosci. Hasto promocyjne nawiazuje tez do elementu wyrdzniajacego
miasto w skali krajowej i europejskiej. Obiektem tym jest jedyna czynna w Europie
parowozownia (druga jest w Chinach), ktora powstata w 1907 r. Wolsztyrfiska parowo-
zownia to dzi$ jedyne miejsce w Europie, gdzie zgodnie z rozktadem jazdy jako pociag
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osobowy wyjezdza w trase stary parowdz (Wolsztyn—Poznar). To odréznia wolsztyn-
ska parowozownie od muzeum czy skansenu parowozow i stanowi symbol miasta.

3.3. Wspoélpraca mi¢dzy wladza a organizacjami

Wspotpraca wladz samorzadowych z instytucjami lokalnymi uktada si¢ bardzo
dobrze. Wtadze samorzgdowe, Gminne Centrum Informacji (GCI) i grupa ,,Pigkno
wolsztynskich parowozdéw” w celu utrzymania regularnych przejazdow trakeji paro-
wej 1 promocji Parowozowni musza wspotpracowac ze spotka kolejowa PKP CARGO
(wiascicielem Parowozowni) i z Urzedem Marszatkowskim w Poznaniu. Wspotpraca ta
nie ukfada sie w sposéb zadowalajacy. Problemem jest uzyskanie odpowiedniej ilosci
srodkéw na biezace i okresowe naprawy taboru i na szkolenie nowych maszynistéw
moggcych prowadzi¢ parowozy. Stan techniczny taboru pogarsza si¢ i przedtuza sig
ich pobyt w naprawach, powoduje to, ze parowozy czegsto wypadajg z trasy i s zaste-
powane lokomotywa spalinowa. To, ze Parowozownia pozostaje w strukturach spotki
kolejowej PKP CARGO, uniemozliwia jej samodzielne aplikowanie o fundusze unijne.

3.4. Dzialania na rzecz rozwoju endogenicznego miasta

W celu bardziej skutecznej promocji miasta i gminy Wolsztyn w 2004 r. utworzo-
no Gminne Centrum Informacji (GCI). Centrum tworzy pozytywny wizerunek miasta
jako miejsca przyjaznego gosciom, atrakcyjnego turystycznie, kulturalnie i gospodar-
czo. GCI reprezentuje miasto na krajowych i miedzynarodowych targach turystycz-
nych. W celu rozwoju turystyki i wypracowania markowego produktu turystycznego
w 2007 r. GCI przystapito do projektu ,, Turystyka Wspdlna Sprawa” i zatozyto grupe
partnerska ,,Pigkno wolsztynskich parowozow”. W sktad grupy wchodza przedstawi-
ciele samorzadow z powiatu wolsztynskiego, bazy noclegowo-gastronomicznej, Nadle-
$nictwa Wolsztyn, spétki kolejowej PKP CARGO w Poznaniu. Priorytetowym celem
grupy jest zdynamizowanie dziatan nad funkcjonowaniem wolsztynskiej Parowozow-
ni. Dziatania majg lepiej przygotowaé Parowozownie do obstugi ruchu turystycznego
i pozwoli¢ na szersze wykorzystanie jej mozliwosci, np. wigksza liczba imprez parowo-
zowych. Udalo sie to zrealizowaé¢ w 2008 r., kiedy w sezonie uruchomiono dodatkowo
8 turystycznych przejazdéw pociggami retro — parowozami, np. pociag ,,Poznaniak”
bedgcy akcja promocyjna gminy Wolsztyn i produktu turystycznego ,,Pigkno wolsz-
tyfiskich parowozéw™ podczas czerwcowego Jarmarku Swigtojaniskiego w Poznaniu,

Od kilku lat corocznie w ramach ,,Dni Wolsztyna” (na poczatku maja) odbywa
si¢ niep'owtarzalna'impreza ,, Parada Parowozow”, podczas ktérej ,,parowozy na czele
z ,,Pickng Heleng” prezentuja sie, jak modelki na pokazie mody”. Impreza przyciaga
kilka tysiecy mito$nikow parowozdw z kraju i Europy i dzigki niej miasto Wolsztyn
jest znane poza granicami kraju. ,,Dzigki parowozom Wolsztyn stat si¢ chyba bar-
dziej znany poza granicami Polski niz w kraju”.
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Miasto Wolsztyn potozone jest nad jeziorami i ma dobre warunki do rozwo-
Jju turystyki. Wykorzystujac to potozenie przy dofinansowaniu ze srodkéw unijnych
wyznaczono przebiegajacy nad Jeziorem Wolsztynskim ,,Szlak Zurawi”. Jest to eko-
logiczny szlak pieszo-rowerowy obejmujacy obszary cenne przyrodniczo. Planuje
si¢ rowniez wybudowanie do 2011 r. duzego centrum rekreacyjno-wypoczynkowego
,,Fala Park” (basen, sitownia, kregle, fitness. :

4. Kozmin WIkp. — przypadek 3

4.1. Charakterystyka spoleczno-gospodarcza

Kozmin Wielkopolski jest jednym z najstarszych miast Wielkopolski. Prawa
miejskie otrzymat w XIII w. Miasto pofozone jest w potudniowej czesci Wielkopol-
ski w odlegtosci 87 km od Poznania. Przez miasto przebiega droga krajowa nr 15
do Trzebnicy i Torunia oraz droga wojewddzka nr 438 do Borku Wlkp. Przez Koz-
min Wlkp. przebiega linia kolejowa, jednak redukcja liczby kursow spowodowata, ze
obecnie ma ona mate znaczenie dla miasta. Brak jest obwodnicy miasta, ale inwesty-
cja ma by¢ realizowana w najblizszym czasie.

Miasto i gmina Kozmin Wielkopolski od 1999 r. wchodza w sktad powiatu kro-
toszynskiego. Miasto jest siedzibg wtadz gminnych. Gmina Kozmin Wlkp. jest jedna
z szesciu gmin powiatu krotoszynskiego.

- W 2008 r. Kozmin Wlkp. liczyt 6712 mieszkancow, od 2003 r. (6680) widoczny
jest niewielki wzrost i stabilizacja liczby ludnosci miasta, na skutek niskich wartosci
salda migracji i ruchu naturalnego. W 2008 r. saldo migracji wynosito -3,7%o, a przy-
rost naturalny -0,3%.o.

Kozmin Wlkp. cechuje si¢ przemystowo-ustugowa strukturg gospodarki
(2008 r.) W sektorze przemystu pracuje 47% ogdtu zatrudnionych, w ustugach 46%
i relatywnie duzo w rolnictwie — 7%. Gospodarka Kozmina Wlkp. jest zdywersyfi-
kowana, ale ma ograniczong liczbe miejsc pracy. W miescie rozwinely sie przemy-
sty: chemiczny, metalowy, drzewno-papierniczy, spozywczy i szklarski. Najwieksze
przedsigbiorstwa miasta nalezg do branzy chemicznej. Sg to: ,,Pro-Met” produkujgcy
zbiorniki retencyjne i rury polietylenowe'oraz »Adpal” produkujacy swiece i znicze.
Przemyst metalowy reprezentuje firma ,,Henmar” produkujaca sprzet laboratoryjno-
-medyczny i kabiny do ciagnikéw rolniczych. W branzy szklarskiej dziata firma ,,Lo-
tos” wytwarzajaca recznie produkowane i dekorowane ozdoby choinkowe.

4.2. Wizja rozwoju miasta
Miasto Kozmin Wlkp. okreslane jest mianem ,,miasta kwiatow i zieleni”. Mia-

sto charakteryzuje sie duza powierzchnig parkow i ogrodow. Jest to pozostatosé rene-
sansowego ogrodu przy Zamku Kozminskim (obecnie szkota), najstarszych ogroddw
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dziatkowych w Polsce (X V1 w.) i dziatalnosci zwigzanej z funkcjonowaniem do lat 50.
XX w. stynnej w Polsce szkoty ogrodniczej. Nawigzanie do lokalnej tradycji ogrodni-
czej stato sie podstawa tworzenia wizerunku miasta i pomyshu na realizacjg wieloeta-
powego projektu ,,Ogrody naszego $wiata” autorstwa R. Barka z 2004 r. Celem projek-
tu jest przeksztatcenie Kozmina Wlkp. w miasteczko tematyczne, tj. miasto ogrodow.
Realizacja tego projektu, podnoszenie jakosci infrastruktury spotecznej (edukacja,
ochrona zdrowia) i technicznej (planowana budowa obwodnicy miasta i nastgpnie re-
witalizacja centrum miasta, na temat ktorej przeprowadzono konsultacje spoteczne) ma
uczyni¢ z Kozmina Wlkp. miasto o bardzo dobrych warunkach i jakosci zycia (duzo
zieleni, spokdj, czyste powietrze). Natomiast ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
rozwoju gospodarczego ludnos¢ Kozmina Wlkp. ma mozliwosci zatrudnienia w sg-
siednich o$rodkach $redniej wielkos$ci: Krotoszynie, Jarocinie, Pleszewie, Ostrowie
Wilkp. Miasto Kozmin Wlkp. ma petni¢ takze funkcje osrodka turystyki weekendo-
wej. Podstawa jest wykorzystanie duzej powierzchni terendw zieleni, istniejaca baza
sportowo-rekreacyjna (m.in. odkryty basen) oraz modernizacja i rozbudowa zaplecza
gastronomicznego, bazy hotelowej i sciezek rowerowych.

4.3. Wspoélpraca miedzy wladzg a organizacjami

Waznym elementem w realizacji dziatan na rzecz wizerunku miasta ogrodéw
i zieleni jest wspdidziatanie wiadz lokalnych z Towarzystwem Mitosnikow Ziemi
Kozminskiej, lokalnymi szkotami i autorem koncepcji systeméw zieleni miejskiej.
Wspotpraca polega na wzajemnych konsultacjach i organizacji warsztatow z udzia-
tem ucznidw miejscowych szkot i aktywnej czesci spoteczenstwa. Jednak pewnym
problemem jest stabsza wspolpraca organizacji lokalnych miedzy sobg.

4.4. Dzialania na rzecz rozwoju endogenicznego miasta

Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Kozminskiej wspolnie z wladzami samo-
rzadowymi realizuja projekt ,Ogrody naszego $wiata” autorstwa R. Barka (czton-
ka Towarzystwa Ziemi Kozminskiej). Realizacja projektu rozpoczeta si¢ w 2004 r.
W pierwszym etapie zaprojektowano logo projektu (kwiaty, liscie), ktére przyjeto za
logo miasta i ustawiono je na wszystkich drogach wjazdowych do miasta. W kolej-
nym etapie kazda szkota zaprojektowata i utworzyta przyszkolny ogréd tematyczny.
Towarzyszyly temu warsztaty tematyczne z udzialem ucznidw, nauczycieli i tworcy
projektu. Przy szkotach powstaty i sa do dzi§ pielegnowane nastepujgce ogrody te-
matyczne: renesansowy, pnaczy, czasu, ptakow, skalny, wiejski. Nastgpnie w ramach
warsztatow studenckich, w ktorych brali udziat studenci z Wydziatu Architektury
Politechniki Poznanskiej dokonano inwentaryzacji szaty roslinnej na terenach zam-
kowych i wykonano projekt zagospodarowania terendw wokot zamku, majacy na celu
rekonstrukcje ogrodu renesansowego (projekt jest w trakcie realizacji). Sporzadzono
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réowniez plan modernizacji i rozpoczeto remont budynku szklarni z X1X w., w ktérej
uprawiano winorosl, tzw. Winnicy. W przysztosci ma to by¢ miejsce spotkan, klub,
galeria. Kolejnym elementem planu jest utworzenie na terenach nalezacych do Ze-
spotu Szkot Ponadgimnazjalnych muzeum rolnictwa. W tym celu sg juz gromadzone
eksponaty, podarowane przez szkote lub zakupione przez gming. W ramach projek-
tu samorzad podjat decyzje o realizacji duzego zatozenia pod nazwa ,,Park Doliny
Orli”. Park powstaje na terenach stanowigcych wlasnos¢ miasta. Na terenie parku ma
powstac¢ zbiornik wodny, Sciezka dydaktyczna oraz promenada spacerowa. Park ma
jednoczesnie stanowi¢ obszar aczacy poszczegdlne tereny zieleni miasta (ogrody,
mniejsze parki) w jeden spdjny system zieleni.

Jednoczesnie caly czas prowadzona jest biezaca pielggnacja zieleni i parkéw
miejskich, a od 1994 r. odbywa si¢ w miescie coroczny konkurs (z nagrodami pieniez-
nymi) na najbardziej zielone i ukwiecone domy, balkony i dziatki.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, ze w badanych matych miastach
strategie rozwoju wykorzystujace kapitat endogeniczny osrodkéw sg odmienne i re-
alizowane z roznymi efektami.

Przyjeta strategia rozwoju miasta Nowy Tomysl odnosi sukces. Wyraza si¢ to
w dwoch aspektach. Po pierwsze, miasto Nowy Tomysl dzigki promocji opartej na
wiklinie stal si¢ osrodkiem rozpoznawalnym w kraju. W przysztosci przez organi-
zacje Swiatowego Festiwalu Wikliny i Plecionkarstwa ma szanse zaistnie¢ na arenie
migdzynarodowej. Drugim aspektem jest zwiekszenie integracji wiadz samorzado-
wych z organizacjami i mieszkancami. Na wizerunek Nowego Tomysla, obok wiadz
samorzadowych i organizacji, pracuja poszczegdlni mieszkancy, ktérzy ,,odczuwaja
silne poczucie wigzi ze swoim produktem regionalnym — wikling. Wiklina — nadata
niepowtarzalno$¢ ich ziemi, pozbawita ja anonimowosci 1 okreslita jej tozsamosé.
Wiklina motywuje do dziatania, a jego skutkiem jest rozwdj gminy.

Miasto i gmina Wolsztyn ma bardzo dobre podstawy do rozwoju turystyki i re-
kreacji. Gmina Wolsztyn jest turystyczng wizytowka Wielkopolski. Wiadze dbaja
o polepszenie wizerunku miasta — obecnie prowadzona jest rewitalizacja centrum
(nowa infrastruktura, zielen). Wyglad miasta korzystnie si¢ zmienia. Niezaprzeczal-
nie wolsztynska Parowozownia jest unikatowsa atrakcja turystyczna na miare swia-
towg. Mimo to nie wszyscy zdaja sobie sprawe z powagi sytuacji. Zdarza sie, ze
w sezonie wakacyjnym nie kursujg parowozy na liniach osobowych do Poznania,
a turysci przyjezdzajg wiasnie w tym celu do Wolsztyna. Mozna w tym przypadku
mowi¢ o zewnetrznej barierze utrudniajgcej promocj¢ zasobdw lokalnych. Szansa
na rozwigzanie tego problemu moze by¢ planowane na grudzien 2010 r. powstanie
nowej spotki. Wowczas samorzad bedzie w 51% wiascicielem Parowozowni a, spotka
kolejowa PKP CARGO w 49%.
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W Kozminie Wlkp. cykl dziatan zwigzanych z wykorzystaniem kapitatu endo-
genicznego jest realizowany od 2004 r. Dazy si¢ do tworzenia i utrwalania wizerunku
KoZzmina Wlkp. jako miasta ogrodéw i miasta o wysokim standardzie zycia i jakosci
srodowiska przyrodniczego, miasta przyjaznego mieszkancom. Mozna powiedziec,
ze przyjeta strategia rozwoju miasta czesciowo odnosi sukces, poniewaz istnieja
pewne ograniczenia wewnetrzne. Aby w dtuzszym okresie osiggna¢ ten sukces nie-
zbedna jest kontynuacja lokalnej edukacji przestrzennej dzieci i mtodziezy w szko-
tach, wspotdziatanie organizacji pozarzadowych migdzy soba i z samorzgdem, chec
i umiejetnos¢ pozyskania dodatkowych $rodkéw na realizacje projektu z funduszy
unijnych oraz bardziej dynamiczne dziatania prospoleczne mieszkancow.
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