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Wywiad z profesorem Andrzejem B. Legockim

Ku nowoczesnej Akademii

Prace nad najlepsz strategia dla Polskiej Akademii Nauk. Od lewej: prof. Emil Nalborczyk i prof. Janusz Lipkowski - wiceprezesi PAN,
prof. Andrzej B. Legocki, prezes PAN i prof. Jan Strelau, wiceprezes PAN i redaktor naczelny magazynu ACADEMIA

Academia: Czy doswiadczenia zdobyte
podczas kierowania Instytutem Chemii
Bioorganicznej PAN przydaja sie Panu
w kierowaniu cata Akademig? Czy to
zupetnie inne zadania?

Profesor Andrzej B. Legocki, prezes
Polskiej Akademii Nauk: Te doswiad-
czenia sq mi wrecz niezbedne. To
pewna siatka, na ktdrej moge budowac
mojq obecnq dziatalnosé. Oczywiscie
kierowanie PAN jest wyzwaniem znacz-
nie bardziej wielowqtkowym, ale prze-
ciez rdzeniem akademii, oprdcz kor-
poracji uczonych, sq wtasnie placéw-
ki naukowe. Ze sterowania instytutem
wyniostem takZe moje najwazniejsze
doswiadczenie, ze zawsze trzeba szu-
kac¢ kompromiséw. Zycie rzadko kiedy
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jest czarno-biate i trzeba umiec¢ oddzie-
lac sprawy istotne od szumu.

Czy to byta duza zmiana perspektywy
W spojrzeniu na nauke i jej organizacje?

Nie zdawatem sobie wczeSniej spra-
Wy, Ze ta zmiana jest tak znaczqca.
W instytucie wazne byto, by opraco-
wac dobry projekt badawczy, wystac go
do agencji finansujqcej - krajowej lub
zagranicznej - i w przypadku Ssukcesu
i otrzymania Srodkow, zgromadzic zdol-
nych ludzi i podjqc badania. Nie musia-
tem sie np. zajmowac problemem inte-
growania nauki. W skali instytutu ozna-
czato to najwyzej zachecanie do wspot-
dziatania miedzy poszczegdlnymi zespo-
tami. W tej chwili, patrzqc na cate Zycie

naukowe w Polsce, widze niezwyle palqg-
cq potrzebe integrowania wszystkich
jego nurtéw. Jako prezes PAN uswiado-
mitem sobie, ze w Polsce na szczeblu
strategicznym bardzo mato jest dokonari
w tym zakresie. W nauce ciqgle poku-
tuje niestychanie niekorzystna spusci-
zna Polski resortowej, muru dzielgcego
naukowcow z wyzszych uczelni, jedno-
stek badawczo-rozwojowych podleglych
réznym ministerstwom, placowek PAN...
I jeszcze jedno: doswiadczenia pojedyn-
czego, dobrego instytutu nie sq tatwe
do przeniesienia na skale ogdlnopol-
skq, gdzie mamy do czynienia ze znacz-
nym zrdznicowaniem poziomu i stopnia
zaawansowania badawczego. Sq pla-
cOwki niezbyt nowoczesne, ktore przeciez

| takZe sq czesciq naszej nauki. Dlatego



rownanie do najlepszych, wprowadza-
nie mtodych ludzi na stanowiska kierow-
nicze nie jest procesem tatwym, natrafia
w wielu Srodowiskach na opory. A sq to
niewaqtpliwie czynniki, ktore zadecydujq
0 miejscu naszej nauki w Swiecie.

To czesty zarzut takie wobec Polskiej
Akademii Nauk, ze zrzesza przede wszyst-
kim starszych uczonych...

Nie powinno dziwi¢, ze to wtasnie
oni tworzq korporacje. Cztonkowie
amerykariskiej National Academy of
Sciences tez nie nalezq do najmtod-
szych. Taki jest mechanizm wyboru
na cztonka tej instytucji: wybiera sie
do niej nie naukowcow, ktorzy dopie-
ro dobrze rokuja, ale tych, ktorzy juz
majq na koncie wybitne osiqgniecia.
Wprowadzanie uczonych miodej gene-
racji musi zdoby¢ akceptacje wszyst-
kich gremiow decyzyjnych w akademii
i wola jednego cztowieka nie jest w sta-
nie wszystkiego zmienic.

Czy odsetek mtodych naukowcdw moze
zostac zwiekszony dzigki odgornym decy-
zjom, w sposob instytucjonalny, czy wyma-
ga to zmiany sposobu myslenia?

W jakims$ stopniu mozna to prébowac
zmienic¢ decyzjami. Gdy obejmowatem
stanowisko prezesa PAN, sqdzitem, ze
mozna ten proces przeprowadzi¢ nieco
bardziej radykalnie, ale okazuje sie, Ze
w ten sposab mozna tylko przyspozyc tej
idei wrogow. Zresztq zbytni radykalizm
nigdy nie wychodzit nauce na dobre.
Zrobilismy juz sporo na rzecz tej kon-
cepcji, sq pierwsze rezultaty, ale owoce
tych dziatari zobaczymy tak napraw-
de w perspektywie kilkuletniej. Takim
zmianom majq stuzy¢ m.in. stypendia
prezesa PAN dla mtodych, wyrdzniajq-
cych sie naukowcow, czy nasze zalece-
nie, by wszystkie placowki PAN posia-
daly miedzynarodowe gremia doradcze.
Modernizowanie instytutow nie jest rze-
czq tatwq - jesteSmy ograniczeni szczu-
plosciq dostepnych Srodkow. Za ideami
modernizacji sfery nauki nie podqzajq
przepisy wykonawcze igotowos¢ pari-
stwa do wspierania w wiekszym niz

dotqd stopniu nowoczesnych progra-
mow badawczych.

Czy nie ma sprzecznosci pomiedzy
oczekiwang nowoczesnoScig placowek
naukowych isamych badaczy, a pew-

,Mysle, Ze nauka i kultura moga i powinny stac sie polskimi specjalnosciari.

jac wizyty naukowcow z catego swiata,
moge powiedziec, ze za najlepiej zorga-
nizowanq instytucje naukowq na Swiecie
uwazam niemieckie Towarzystwo Maxa
Plancka. To wynika zarowno z prag
matyzmu funkcjonowania tej organiza-

Przy naszych cechach narodowych, pewnej hardosci, braku pokory jestesmy
spofeczeiistwem, ktore moze generowac wielkich odkrywcow”

nym konserwatyzmem nauki, tradycjgq
relacji mistrz-uczen?

Ta sprzecznos¢ ma jedynie formal-
ny charakter, tak naprawde jest bar-
dzo tworcza. Warunkiem uformowania
osobowosci nowoczesnego, miodego
naukowca jest danie mu zaczynu w do-
skonatej szkole naukowej. Szkole z na-
tury rzeczy tworzonej przez naukowcow
starszych i bardziej konserwatywnych.
Kazdy mistrz ma za zadanie wybierac
najbardziej utalentowanych uczniow,
ale takich, ktérych nie bedq jego powie-
lali, tylko bedq tworzyli co$ nowego.

A co mogtoby byé mistrzem, wzorcem
instytucji badawczej dla Polskiej Akademii
Nauk?

Uczestniczqc w roznych gremiach euro-
pejskich i miedzynarodowych, przyjmu-

cji, jak i jej bardzo dobrej sytuacji mate-
rialnej, zwiqzanej m.in. ze wspieraniem
badan w Instytutach Maxa Plancka ze
Srodkow publicznych. Kluczem do suk-
cesu jest jednak dynamiczne zarzqdza-
nie: wtadze Towarzystwa Maxa Plancka
mogq w uzasadniony sposob dokony-
wac bardzo szybkich zmian np. dyrekto-
row placowek i kierunkéw badawczych.
W Polsce to nie jest mozliwe. Przepisy nie
dajq takich uprawnieri wtadzom akade-
mii, poza tym nie ma tej swobody w dys-
ponowaniu Srodkami. Te ogranicze-
nia sprawiajq, Ze nie mozemy moder-
nizowac zycia naukowego w Polsce tak
szybko, jak bySmy chcieli. Jednak mimo
tych ograniczen rozpoczeliSmy juz uno-
woczesnianie wszystkich sfer dziatalno-
Sci Akademii.

Czy struktura PAN, bedacej z jednej strony
korporacjg uczonych, az drugiej zespo-

W Polsce zachowato si¢ wiele terendw niezwykle cennych przyrodniczo, takich jak unikatowe bagna
biebrzanskie, czy Puszcza Biatowieska (na zdjeciu powyiej). Mogq one stac si¢ doskonatymi obiektami
interdyscyplinarnych badai prowadzonych przez migdzynarodowe zespoly naukowcow
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majacej wylonic nowa generacje liderow polskiej nauki

tem placowek badawczych jest efektywna
i dziata sprawnie? Towarzystwa naukowe,
akademie sg czesto albo jednym, albo
drugim?

Mysle, ze kiedy wnikniemy w mechanizm
funkcjonowania takich instytucji jak np.
Towarzystwo Maxa Plancka, to zobaczy-
my, Ze rdznic nie jest weale tak wiele.
Odpowiednikiem naszej korporacji jest
senat Towarzystwa Maxa Plancka, ktory
ma zasadnicze znaczenie w aprobowa-
niu kierunkow rozwoju i doborze tema-
tyki badawczej tej instytucji. Natomiast
uprawnienia prezesa niemieckiego towa-

rzystwa sq znacznie wieksze. Prezes |

PAN, wybierany przez 2/3 cztonkow,
ponosi petnq odpowiedzialno$¢ za losy
akademii. Powinien tez mie¢ bardziej
wyrazisty wplyw na jej funkcjonowanie,
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w tym na obsade kadry kierowniczej pla-
cowek. W praktyce nie jest to tatwe, bo
liczba 0s6b majqcych kompetencje do
kierowania duzymi instytutami naukowy-
mi w Polsce jest znacznie mniejsza. 40%
dyrektorow instytutow Maxa Plancka
to obcokrajowcy. Tymczasem w naszym
kraju wszyscy dyrektorzy pochodzq z Pol-
ski. Ciggle natrafiamy na opdr Srodo-
wisk naukowych, gdy chcemy organizo-
wac otwarte, miedzynarodowe konkursy.
Pojawiajq sie juz pierwsze wyjatki, ale
chcemy, by staly sie one regutq. Nauka
Jest przeciez dziatalnosciq ogdlnoludzkq.

A jak do tej idei ma sie konkurencja, |

takze naukowa, miedzy Europg a Sta-
nami Zjednoczonymi? Co ze Strategia
Lizbofiska, wedtug ktorej inwestycje w na-
uke maja uczyni¢ z UE konkurenta gospo-

darczego Standéw? Czy kraje europejskie
moga naukowo konkurowac z USA?

Teoretycznie moga, przynajmniej w nie-
ktérych dziedzinach. Jednak przyjecie
takiego zatoZenia uwazam za btqd.
W krotszej perspektywie poréwnania
do gospodarki amerykaiiskiej mogq
byc jakims punktem odniesienia. Ale
na dtuzszq mete taka rywalizacja moze
przyniesc¢ straty. Naukowcy i politycy
z USA zwracajq uwage, Ze instytucje
amerykariskie sq coraz mniej zainte-
resowane w partycypowaniu w rozwo-
Jju nauki europejskiej. Nie chcq wspie-
rac swego konkurenta. Podczas moich
ostatnich rozmow z przedstawicielami
amerykariskiego sekretariatu stanu,
z dr Georgem Atkinsonem, doradcq
Condoleezzy Rice, staratem sie prze-
kazac opinie, iz Polska, mimo cztonko-
stwa w Unii Europejskiej, ma ambicje
prowadzenia wtasnej polityki nauko-
wej. Zamierzamy zbudowac sie¢ pla-
cowek PAN zajmujqcych sie badaniami
Srodowiska i zachowaniem réznorodno-
Sci biologicznej, ktdre bedq prowadzily
np. badania w Karpatach - z udziatem
zespotow m.in. z Ukrainy. Chcemy, by
kierownictwo grup badawczych w tych
projektach obejmowali naukowcy z ca-
tego Swiata. Mysle, ze wtasnie w ra-
mach badari nad Srodowiskiem mogli-
bySmy z powodzeniem wspdtpracowac
takze z Amerykanami. Polska posia-
da wspaniate obszary, zwtaszcza na
wschodzie kraju, bezcenne w bada-
niach nad wptywem cztowieka na Sro-
dowisko. Niezbedne jest tu podejscie
multidyscyplinarne.

Pozostaje watpliwo$¢, czy Polska jest
w stanie doréwnac kroku Swiatowym pote-
gom naukowym? Moze rozsadniej bytoby
skupi¢ si¢ na szybkim wdrazaniu rozwia-
zafh opracowanych za granicg?

Nauka jest dlatego tak cudownym rodza-
Jjem ludzkiej dziatalnosci, Ze nie jest do
korica przewidywalna. Nikt nie moze
z gory zatozyc, ze jakis mtody cztowiek
nie dokona za klika lat przetomowego
odkrycia. Niezaleznie od tego, jak inten-
sywnie bedq pracowac np. Amerykanie



czy Chiriczycy, to nie majq oni monopolu
na odkrycia. Ich osiqgniecia nie zwalnia-
Jja nas z naszych wtasnych badan.

Czy Polska moze by¢ tacznikiem miedzy
naszymi wschodnimi sasiadami a naukg
europejska, czy Swiatowa?

Mysle, ze tak. Sposrod pieciu stacji
zagranicznych PAN, stacja w Moskwie
petni  szczegdlng role w budowaniu
dalszych kontaktéw pomiedzy naukow-
cami z Polski i Rosji. Do dobrej trady-
¢ji nalezq wspdlne prace naszych uczo-
nych w zakresie np. fizyki, chemii, mate-
matyki, etnologii czy badar polarnych.
Wspdtpraca z naszymi  kolegami  ze
wschodu moze byc polskim wktadem do
rozwoju catej Europy.

Najpierw jednak trzeba zdecydowac, w ja-
kim kierunku ma sie rozwija¢ nauka w Pol-
sce. A to zawsze budzi wiele emocji. Czy
taki wybor jest w ogole mozliwy? Przeciez
nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ zasto-
sowania niektorych wynikow badan...

Wybor jest nie tylko mozliwy, ale
konieczny. Polski po prostu nie sta¢ na
rozwijanie wszystkich kierunkow badaw-
czych. Musimy tworzy¢ tzw. obszary kon-
centracji, postugujqc sie dwojakimi Kry-
teriami: wykorzystaniem potencjatu,
ktory juz zostat zgromadzony i ma zna-
czenie na arenie miedzynarodowej oraz
przydatnosci dla naszej gospodarki.
Wspdtczesnej nauki nie mozna bowiem
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rozwija¢ bez przyzwolenia spoteczne-
go. Jesli chodzi o obszary koncentracji,
to nalezq do nich zagadnienia zdrowia
cztowieka, zwalczanie choréb cywiliza-
cyjnych, epidemii, nowotwordw. Prace
w tym zakresie muszq objqc takze bada-
nia podstawowe. Poniewaz cztowiek jest
wpisany w Srodowisko, priorytetem bedq
szeroko ujete badania nad Srodowi-
skiem. Prowadzone w nowoczesny Spo-
s6b, np. ekologia wspierana technikami
molekularnymi. Takie podejscie angazu-
Jje szerokq game placéwek badawczych
i naukowcow zajmujqcych sie naukami
o0 zyciu: botanika, zoologiq, fizjologiq,
klimatologiq itd. No i oczywiscie nauki
informatyczne, ktore sq wyznacznikiem
przetomu cywilizacyjnego, czy nauki
o materiatach integrujqce wiele dzie-
dzin. Te kierunki sq obiektem zaintere-
sowari naukowcow na catym $wiecie, ale
mamy takze swoje polskie specjalnosci,
np. nauki astronomiczne, czy wspaniale
rozwijajqcq sie polskaq archeologie. Nie
wolno takze zapominac o naszej huma-
nistyce. Ma ona stale przypominac o na-
szym rodowodzie kulturowym, o naszym
dziedzictwie.

Czy prezes Akademii ma czas na wlasne
badania naukowe, czy trzeba byto zawie-
si¢ fartuch na kotku?

Niestety, badania musiaty ulec ograni-
czeniu. Za to wiecej zajmuje sie teraz
zagadnieniami ogonobiologicznymi i te-
matykq z pogranicza nauki i filozofii.

»Moje wiasne badania musialy niestety ulec ograniczeniu. Za to wigcej zajmuje sig teraz
zagadnieniami ogolnobiologicznymi i tematykg z pogranicza nauki i filozofii”

A nie teskni Pan za laboratorium, insty-
tutem?

Oczywiscie, dusze mam rozdartq. Ale
to, co robie teraz, traktuje jako misje,
z ktorq sie catkowicie identyfikuje. I jesli
Zatuje czegokolwiek, to tego, Ze doba ma
tylko 24 godziny.

Rozmawiat

Piotr Kossobudzki
Warszawa, wrzesien 2005
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