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Abstract: Bytom — City of the Performative Arts and Industries. Postindustrial
cities, afflicted or affected or touched with the intense structural crisis, have to face
the numerous social, economic and spatial challenges and to facilitate the deep re-
construction of its own image. In each of mentioned aspects the strong support can
come from the utilization of the cultural heritage of the city and from the cultural
activities undertaken within its territory. One of the cities which choose culture as
one of its development priorities is Bytom. Its multi-cultural history, postindustrial
monuments, unique spaces, regular cultural events and special institutions of the cul-
tural sector have created the current potential of the city whose utilization can help in
the transformation of the city and strengthen its position in the surroundings. A con-
ditions for the successful process in this field is the shift of cultural competences of
inhabitants and strengthening of the inter-sectoral relations based on the culture. In
this context the special attention have to be payed on the co-operation of cultural and
business entities which can contribute to the creation of cultural industries in the city.

1. Dziedzictwo i aktywnosci kulturalne Bytomia
jako podstawa rozwoju przemystow kultury

Na tle miast Aglomeracji Gérnoslaskiej, w ktorych zachodzity w ostat-
nich kilkunastu, a nawet kilkudziesigciu latach najwigksze i najbardziej dy-
namiczne przemiany spoleczno-ekonomiczne Bytom stanowi os$rodek pod
wieloma wzgledami wyjatkowy. Niewatpliwie jest to miasto, ktore podobnie
jak miasta sgsiednie musialo zmierzy¢ si¢ z problemami zwigzanymi z upad-
kiem tradycyjnej gospodarki opartej na wydobyciu wegla kamiennego oraz
z wszelkimi konsekwencjami tego zjawiska. Jednak gteboko$¢ przemian oraz
ich dynamika spowodowaty, ze w duzej mierze zostata utracona kontrola nad
tym procesem. Bytom nalezy do najwazniejszych osrodkow historycznych
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Goérnego Slaska; legitymuje si¢ wielokulturowym dziedzictwem i bogactwem
zabytkowej substancji architektonicznej, ale stat si¢ skupiskiem negatywnych
zjawisk dramatycznie oddziatujacych na sfere gospodarcza, integralnos¢ spo-
tecznosci lokalnej oraz tad przestrzenny. Jest to miasto, w ktorym zerwana
zostata ciagglos¢ rozwoju, a likwidowane lub radykalnie ograniczane dziatal-
no$ci gospodarcze nie zostaly zastgpione przez nowe podmioty, aktywno-
sci i produkty o konkurencyjnosci na poziomie migdzynarodowym. Jedna
z opcji przebudowy strukturalnej miasta jest wzmacnianie funkcji kultural-
nych, ktére moglyby tworzy¢ nowe impulsy do rozwoju lokalnego.

Sita kulturalna Bytomia kontrastuje z jego kondycja ekonomiczng
1 przejawia si¢ na wielu ptaszczyznach. Dostrzec ja mozna w aktywnosci
srodowisk tworczych, dziatalno$ci instytucji kultury o randze regionalnej
i ponadregionalnej, a takze mniejszych i wigkszych wydarzeniach ozywia-
jacych przestrzen miasta i przyciagajacych odwiedzajacych. Jednak analizu-
jac potencjat kulturalny Bytomia nalezy zwrdci¢ uwage na wielowymiarowe
zjawisko utraty ciaglosci kulturowej miasta. Genezy tego zjawiska mozna
doszukiwac si¢ w mniej lub bardziej odlegtej przesztosci. Cigglos¢ kulturalna
miasta, ktore zmienito po Il wojnie $wiatowej swoja przynaleznos$¢ panstwo-
wa musiata — silg rzeczy — zostaé czeéciowo zerwana. Srodowiska artystycz-
ne i instytucje kultury musiaty by¢ tworzone i organizowane od podstaw.
Wspotczesna spotecznos¢ lokalna zostata uksztattowana jako konglomerat
roéznych tradycji i kultur. W warstwie materialnej doszlo do dramatycznej
degradacji substancji architektonicznej spowodowanej szkodami gorniczy-
mi, a takze procesami likwidacji przedsigbiorstw oraz opuszczania terenow
i obiektow przez dotychczasowych gospodarzy. Procesy te sa tym bardziej
dotkliwe, ze w Bytomiu wystepuje wiele zabytkéw o roznej, takze bardzo
wysokiej wartosci, ktore wymagaja ponoszenia nakladéw finansowych na
ich pielegnowanie lub rewaloryzacje. Tkanka urbanistyczna i architekto-
niczna Bytomia ma wyjatkowy charakter. Zostata uksztaltowana w procesie
wielowiekowego rozwoju miasta, ktorego udokumentowana historia sigga
XI w. Juz wtedy miasto pelnilo wazne funkcje obronne i handlowe, takze
o znaczeniu migdzynarodowym. W 1254 r. Bytom uzyskat prawa miejskie,
aw 1281 r. stat si¢ stolica ksigstwa bytomskiego. Do dzisiaj przetrwaty z tego
okresu zatozenia urbanistyczne miasta (owalnicowy uktad centrum miasta)
1 pewna cz¢$¢ zabudowy (np. piwnice dawnego domu Gorywodow przy Ryn-
ku, czy fragmenty muréow miejskich), ktore nadajg dzisiejszej srodmiejskiej
czesci Bytomia unikatowy charakter. W obrebie historycznego centrum mia-
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sta zlokalizowana jest zdecydowana wickszo$¢ obiektow zabytkowych o naj-
wyzszych walorach. Sposrod 2313 zewidencjonowanych obiektow o cechach
zabytkowych 1710 zlokalizowanych jest whasnie w Srodmiesciu. Pejzaz mia-
sta, a szczegodlnie Rynku zdominowany jest przez zabudowe z przetomu XIX
1 XX stulecia, szczegdlnie przez czynszowe kamienice utrzymane w stylu
eklektyzmu oraz historyzmu z elementami secesji; w miescie mozna odna-
lez¢ obiekty reprezentujace takze inne nurty architektoniczne przetomu XI1X
1 XX w.: modernizm, ekspresjonizm, funkcjonalizm. Rozpoczgta w miescie
pod koniec XIX w. intensywna wymiana istniejacej zabudowy doprowadzita
do zwigkszenia liczby kondygnacji budynkow oraz zaggszczenia zabudowy
podworzy. Wielokulturowos¢ miasta widoczna jest w secesyjnych kamieni-
cach zaprojektowanych przez architektow bytomskich, berlinskich czy wie-
denskich. Na tym tle wyr6zniajacg si¢ grupe tworza wybitne, charaktery-
styczne secesyjne realizacje Carla Bruggera — glownie gmachy uzytecznosci
publicznej — z wielobarwnej cegly glazurowanej. Cennym zespolem archi-
tektoniczno-urbanistycznym jest kompleks modernistycznej zabudowy sig-
gajacy czasow Republiki Weimarskiej, usytuowany w péinocnej i zachodniej
cze$ci Srédmiescia oraz dzielnicy Rozbark. Charakter i ranga wymienionych
zabytkéw wyrodzniajg Bytom na tle architektury innych miast Aglomeracji
Gornoslaskiej, ktorych historia jest zwykle znacznie krotsza.

Na rozwoju miasta oraz jego dzisiejszym obliczu najsilniejsze pigtno odci-
sneto gornictwo 1 hutnictwo, dzieki ktorym Bytom szybko stal si¢ najwigkszym
os$rodkiem przemystu i kluczowym centrum administracyjno-ustugowym na
Gornym Slasku. Jednak dominacja tych dziatalnoci w strukturze gospodar-
czej miasta doprowadzita w koncu XX w. do pojawienia si¢ wielu negatywnych
zjawisk 1 proceséw. Materialnym $wiadectwem rozwoju gospodarczego mia-
sta sg dawne zespoty przemystowe, zabytki techniki oraz zachowujace lokalny
slaski koloryt zabytkowe kolonie robotnicze. Do tych ostatnich nalezg m.in.
dzielnica Bobrek, a takze zabytkowa Kolonia Zgorzelec w dzielnicy Lagiew-
niki bedaca znakomitym, dobrze zachowanym przyktadem typowej zabudowy
dzielnicy robotniczej z poczatku XX w. Obiekty poprzemystowe sg rozproszo-
ne w roznych dzielnicach miasta i zlokalizowane poza jego $cistym centrum.
W Bytomiu zewidencjonowano az 36 zachowanych zespotow industrialnych
1 postindustrialnych o wartosci zabytkowej. Do najwybitniejszych naleza: wy-
korzystywany przemystowo do dzisiaj modernistyczny zespot Elektrocieptow-
ni ,,Szombierki” projektu Georga i Emila Zillmanow oraz takie poprzemystowe
obiekty, jak oczyszczalnia $ciekow przy ul. Zabrzanskiej z unikatowym wy-
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posazeniem (projektu Carla Bruggera), cechownia i szyb ,,Bonczyk™ kopalni
,,Rozbark”, wieza wyciaggowa dawnego szybu ,,Krystyna” kopalni ,,Szombier-
ki”, czy zespot dawnych warsztatow naprawczych kolei waskotorowych. Uni-
katowe w skali kraju sa dwa, do dzi$ petnigce swe funkcje, zabytki techniki —
linia Gornoslaskich Kolei Waskotorowych oraz najstarszy w Polsce regularnie
kursujacy tramwaj linii nr 38 obstugiwany przez wagony z lat 1949 i 1951'.

Ten syntetyczny opis materialnego dziedzictwa kulturalnego Bytomia
zdaje si¢ wskazywac, ze jego przestrzen jest unikatowa w skali regionu i ce-
chuje si¢ wyjatkowymi walorami, ktoére moga istotnie wplywaé na poziom
atrakcyjnosci miasta dla mieszkancow i odwiedzajacych oraz Srodowisk
tworczych. Liczba i urozmaicenie zabytkéw oraz specyficznie zagospoda-
rowanych przestrzeni stanowig wyréznik Bytomia wérod innych o$rodkow
Aglomeracji Gornoslaskiej. Niestety, do formutowania znacznie bardziej
ostroznych i mniej optymistycznych wnioskow sktania obecny stan przy-
wotanych obiektow oraz niski poziom estetyki miasta, zwlaszcza jego cen-
tralnych przestrzeni publicznych. W krytycznym stanie znalazty si¢ zabyt-
ki w Srédmiesciu, a szczegodlnie XIX i XX-wieczna zabudowa czynszowa.
Znaczna cze$¢ cennych obiektow zostata bezpowrotnie zniszczona. Inne sg
zdegradowane w stopniu, ktory stawia pod znakiem zapytania ich przyszte
istnienie. Wiele obiektow wymaga podjecia szybkich i radykalnych, a przez
to kosztownych dzialan rewaloryzacyjnych i modernizacyjnych. Do takiej
sytuacji przyczynity si¢ gtdwnie wieloletnie zaniedbania w zakresie remon-
tow budynkow, a przede wszystkim wystepujace w Bytomiu szkody gorni-
cze, ktorych dewastacyjne efekty sa wyjatkowe nawet wsroéd innych miast
Aglomeracji Gornoslaskiej. Dodatkowo, znaczng cze$¢ substancji mieszka-
niowej, zwlaszcza tej pochodzacej sprzed kilkudziesigciu lat cechuje stabe
wyposazenie infrastrukturalne. Ogrzewanie piecowe generujace tzw. niska
emisj¢ oraz braki w infrastrukturze sanitarnej przektadajg si¢ na obnizenie
atrakcyjnos$ci mieszkaniowej niektorych osiedli i dzielnic. Jest to szczeg6lnie
odczuwalne w koloniach robotniczych, ktore ze wzgledu na swoja wyjatkowa
architekture mogtyby sta¢ si¢ wizytowkowymi przestrzeniami mieszkanio-
wymi o wybitnych warto$ciach kulturowych. Tymczasem obecnie spetnia-
ja one jedynie warunki lokali socjalnych, zamieszkiwanych w duzej czgsci
przez osoby z dysfunkcjonalnych grup spotecznych.

' Informacje o historii Bytomia zaczerpnigto z: http:/www.republika.pl/kamienice-

bytomia, http:/mojbytom.pl/p,s,historia.html, http://www.bytom.pl; Drabina (2000); Lokalny
Program... (2007).
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Osobng kategorig obiektow o potencjalnie wysokiej atrakcyjnosci sg za-
bytki przemystowe, szczegodlnie zlokalizowane na terenach zlikwidowanych
kopaln i hut. Ich poziom dewastacji jest rozny, a koszty przywrocenia do po-
wtdérnego uzytkowania bardzo wysokie. Wynika to zarowno z wielkosci tych
obiektow, niejasnej sytuacji wlasnosciowe;j, skali zaniedban, a niejednokrotnie
takze zabytkowego charakteru ograniczajacego mozliwosci adaptacji na nowe
funkcje. Procesy likwidacyjne przedsigbiorstw spowodowaly, Ze znaczna czgsé
zabytkowych zespolow przemystowych ulegta bezpowrotnemu zniszczeniu.

Skala koniecznych dziatan rewitalizacyjnych i modernizacyjnych przy-
wracajacych i1 aktywizujacych bytomskie dziedzictwo kulturowe zdecydo-
wanie przekracza mozliwosci miasta. Bytom boryka si¢ bowiem z licznymi
problemami spotecznymi i gospodarczymi komplikujacymi jego sytuacje
budzetows. Trudno tez liczy¢ na istotne wlaczenie w ten proces sektora pry-
watnego, dla ktorego decydujacym kryterium podejmowanych dziatan jest
rachunek ekonomiczny. Stan poszczegdélnych obiektow, a takze przestrzeni
miasta tworzy trudne, lecz jednocze$nie inspirujgce warunki do rozwoju
funkcji kulturalnych w Bytomiu.

Znacznie lepiej wyglada sytuacja miasta w zakresie obiektow i ak-
tywnosci kulturalnych. W Bytomiu obserwowany jest systematyczny roz-
woj infrastruktury kultury. Jej stan obecny mozna uzna¢ za dostateczny,
chociaz przyjgcie w rozwoju miasta priorytetu kulturalnego pociaga za sobg
konieczno$¢ realizacji nowych inwestycji oraz podejmowania dzialan mo-
dernizacyjnych. Infrastruktura znajdujaca si¢ w dyspozycji dwoch gtéwnych
instytucji kultury w Bytomiu — Opery Slaskiej i Bytomskiego Centrum Kul-
tury — umozliwia realizacje wigkszo$ci wydarzen teatralnych i muzycznych
o $redniej skali. Opera Slaska miesci si¢ w zabytkowym gmachu byltego Te-
atru Miejskiego z lat 1899-1901, wybudowanego w stylu neoklasycystycznym
wedlug projektu Aleksandra Béhma, w ktoérym znajduje si¢ glowna sala mo-
gaca pomiescic¢ 423 widzow, a takze mniejsza sala im. Adama Didura na 176
0sob?. Bytomskie Centrum Kultury dysponuje salg na 500 osob oraz kilkoma
mniejszymi salami do realizacji wydarzen kameralnych. W ostatnim czasie
(2010 r.) w Bytomiu zostata oddana do uzytku nowoczesna hala widowisko-
wo-sportowa ,,Na Skarpie” o widowni mieszczacej ok. 1000 os6b i dobrym
wyposazeniu sprzetowym. Réwniez w 2010 r. miasto wzbogacito si¢ o0 nowe,
kameralne obiekty kulturalne zlokalizowane w Srédmiesciu w nowym cen-
trum handlowo-ustugowym ,,Agora”.

2 http://www.opera-slaska.pl/.
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Obiektami kultury w Bytomiu, ktore nie sg wprost zwigzane z dziatal-
noscig sektora sztuk performatywnych, lecz sa wykorzystywane do realizacji
kameralnych wydarzen z tego zakresu sa Muzeum Gornoslaskie oraz Miejska
Biblioteka Publiczna (tab. 1). W szczeg6lnosci sg to wydarzenia obejmuja-
ce muzyke i sztuki liryczne. Omawiane instytucje i ich obiekty maja takze
istotne znaczenie w realizacji aktywnoS$ci edukacyjnych przyczyniajacych
si¢ do zwigkszania zainteresowania mieszkancow oferta kulturalng miasta,
przebudowy ich stylu zycia, a w szczeg6élnosci tworzenia fundamentow dla
lokalnego popytu na kultur¢ w dlugim horyzoncie czasu.

Bytomscy artysci bardzo chetnie wykorzystuja do swoich projektéw
poprzemystowe lub przemystowe obiekty, takie jak chociazby budynek Elek-
trocieptowni Szombierki. W nieodlegtej przysztosci planowana jest adaptacja
jednego z takich budynkéw (cechownia kopalni Rozbark) na potrzeby Sla-
skiego Teatru Tanca, ktory obecnie wickszos¢ swoich spektakli wystawia
w Bytomskim Centrum Kultury. Poszukiwanie przez bytomskich tworcow
nowych przestrzeni do realizacji wydarzen kulturalnych, sprzyja ozywia-
niu miejsc intrygujacych swojg historig czy oryginalng architektura, ktérych
w miescie nie brakuje. Na szczegdlng uwage zastuguja coraz liczniejsze dzia-
tania wykorzystujace na niekonwencjonalne aktywnos$ci kulturalne wielko-
kubaturowe obiekty i tereny poprzemystowe, z ktorych czesc jest predesty-
nowana do organizacji koncertow, widowisk, wystaw i innych wydarzen.
Przestrzenie te sg dla ludzi kultury swoistym wyzwaniem oraz inspiracjg
do podejmowania innowacyjnych, a czasem nawet ryzykownych projektow.
Wykorzystanie dziedzictwa poprzemystowego otwiera nowe mozliwosci re-
alizacyjne 1 przyczynia si¢ do zwigkszania sity wyrazu wystawianych dziet.
Wprowadzanie nowych funkcji do takich obiektow wptywa na pozytywna
zmian¢ wizerunku miasta oraz przerzucania mostow miedzy kulturg wspot-
czesng a bogatymi, wielokulturowymi tradycjami Bytomia.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wspomniane przestrzenie i obiekty, czy
to typowo kulturalne, czy postindustrialne, wymagaja stalego doposaza-
nia 1 modernizacji. Kreatywno$¢ Srodowisk tworczych oraz interesujgce
pomysty artystyczne musza by¢ wspierane przez nowoczesne, rozwijajgce
si¢ w dynamicznym tempie technologie gwarantujace realizacje wydarzen
na odpowiednim poziomie. Jest to konieczny warunek do podtrzymywania
atrakcyjnosci Bytomia jako osrodka o wysokiej atrakcyjnosci zarowno dla
tworcow, jak i odbiorcow kultury. Postindustrialny sztafaz nalezy traktowac
jako element wpisujacy sie w pewng mode, lecz nie dajacy trwatych podstaw
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do dtugofalowego rozwoju sektora wydarzen kulturalnych w Bytomiu. Po-
nadto, istniejgce, lecz niewykorzystywane lub stabo wykorzystywane obiekty
kultury wymagaja otoczenia szczeg6lng troskg. W przeciwnym razie grozi
im dewastacja lub nawet zniszczenie, tak jak stalo si¢ to z budynkiem kina
,Gloria” z 1931 r. — jednego z najstarszych kin na Slasku — ktérego sala spto-
neta w kwietniu 2011 r.

Istotnym deficytem infrastrukturalnym w zakresie dziatalno$ci kultural-
nych w Bytomiu jest takze ograniczona liczba dobrze wyposazonych obiek-

Tabela 1

Podstawowe urzadzenia infrastruktury kultury w Bytomiu

Tv obiekiéw Podstawowe obiekty Realizowane wydarzenia

» (infrastruktura) kulturalne

. o spektakle teatralne,
.Oblekty“ . o spektakle operowe,
instytucji kultury | e Bytoms!«e Centrum Kultury, o koncert
sektora sztuk o Opera Slaska. )

o spektakle taneczne,

performatywnych

o warsztaty dla tworcow.

Inne instytucje
kultury

o Miejska Biblioteka Publiczna im. prof. W. Studenc-
kiego,

o Muzeum Gérnoslaskie,

o sale domow kultury (dwa Mtodziezowe Domy
Kultury oraz Spétdzielczy Dom Kultury Muza).

o imprezy kameralne,
e koncerty,
o spotkania z tworcami.

Obiekty placowek
edukacyjnych

o sale koncertowe Ogdlnoksztatcacej Szkoty Mu-
zycznej,
e sale domow kultury.

e koncerty,
e konkursy muzyczne,
e warsztaty muzyczne.

o spektakle operowe,

'Indus.tnalne' o Elektrocieptownia Szombierki. e koncerty,
i postindustrialne
o spektakle taneczne.
Sportowe o hala widowiskowo-sportowa ,Na Skarpie”, e imprezy kulturalne
i rekreacyjne o Dolomity Sportowa Dolina. o charakterze masowym.
o spektakle teatralne,
Handlowe o Centrum Handlowo-Ustugowe ,Agora”. ® koncerty
o wystawy,

e warsztaty.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy danych zawartych w materiatach informa-
cyjnych opisywanych instytuciji (tab. 1-3).
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tow o mnigjszej skali, ktore mogtyby by¢ wykorzystywane przez offowe lub
amatorskie Srodowiska tworcze. Wystegpowanie takich obiektow przyczynitoby
si¢ do zwigkszenia zaangazowania mieszkancow w dziatania kulturalne oraz
przyblizyloby oferte kulturalng mieszkancom dzielnic. Obecnie, wigkszo$¢ in-
stytucji i wydarzen kulturalnych koncentruje si¢ w Srédmiesciu, za$ oferta kul-
turalna w dzielnicach jest mocno zredukowana. Warto zauwazyc¢, ze rozlegtos¢
miasta, a przede wszystkim zréznicowanie spoteczne i czeSciowo kulturowe
jego dzielnic uzasadniajg odejscie od modelu koncentrowania funkcji wyzsze-
go rzedu w centrum. Kultura moze odgrywac réwniez wazng rolg w ozywianiu
dzielnic miasta i zwigzanych z nimi spotecznosci lokalnych. Dlatego, wskazane
jest rozwijanie sieci mniejszych obiektow kultury bliskich mieszkancom réz-
nych czescei miasta. Takze w przypadku takich obiektow konieczne jest nada-
nie im odpowiedniego standardu, ktory tworcom umozliwiatby nieskrgpowane
realizowanie wizji i zamierzen artystycznych, za$ odbiorcom gwarantowatby
wysoki komfort uczestnictwa w wydarzeniach.

Do najwazniejszych atutow Bytomia w dziedzinie kultury nalezy funk-
cjonowanie w miescie instytucji kultury i1 srodowisk tworczych przejawiaja-
cych wysoki poziom aktywnosci i1 kreatywnosci. Oczywiscie, liczba marko-
wych instytucji kultury w Bytomiu — w poréwnaniu z miastami tradycyjnie
uznawanymi za wazne osrodki kultury — moze by¢ uznana za niezbyt im-
ponujaca, zwraca jednak uwage ich wyjatkowosé. Opera Slaska jest jedng
z o$miu polskich oper, za$ Slaski Teatr Tafica nie ma swojego odpowiednika
w kraju. Centrum Sztuki Wspotczesnej ,,Galeria Kronika” uznawane jest za
jedna z najwazniejszych placéwek prezentujacych i promujacych nowoczesne
nurty sztuk wizualnych w Polsce. Cechg wyrdzniajacg bytomskie instytucje
jest ich otwarcie na wspotprace z réznymi, takze migdzynarodowymi srodo-
wiskami. W tym aspekcie, istotng role odgrywa Bytomskie Centrum Kultury
bedace faktycznym centrum zycia kulturalnego miasta. Jest to instytucja or-
ganizujaca liczne wydarzenia, adresowane do odbiorcéw o r6znych kompe-
tencjach kulturowych, z udziatem zaproszonych artystéw z Polski i ze Swiata.

Ponadto, bytomskie instytucje kultury obok wysokiego poziomu pro-
fesjonalnego cechuje takze duze zaangazowanie w inicjatywy wykraczajace
poza wasko rozumiang dziatalno$¢ kulturalna. Instytucje te podejmujg pro-
jekty edukacyjne i spoteczne. Dzieki temu kultura wysoka w miescie nie jest
hermetyczna i odizolowana od codziennego zycia mieszkancow, lecz wrasta
w lokalng tkanke spoleczng, a srodowiska tworcze sa aktywnymi podmiota-
mi wpltywajacymi na procesy rozwojowe w Bytomiu.
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Ostatnie lata sg okresem wyraznej intensyfikacji i poszerzania zakresu
aktywnos$ci bytomskich instytucji kultury. Istotnym kierunkiem jest poszuki-
wanie nowych form dziatalnosci oraz sposobow dotarcia do odbiorcéw. Bardzo
widoczne jest tez otwieranie si¢ srodowisk kulturotwoérczych na inne sektory,
w szczegolnosci na biznes. Pojawienie si¢ takich kierunkoéw wynika z coraz
silniej odczuwanej, przez instytucje sektora kultury, presji mechanizméow ryn-
kowych.

Ograniczony zakres finansowania kultury ze srodkow publicznych po-
woduje, ze bytomskie instytucje kultury poszukujg nowych zrédet utrzymania.
Odbiorcy wydarzen sg postrzegani jako klienci, ktorych trzeba zainteresowaé
oferta 1 dostarczy¢ im wrazen na takim poziomie, aby wygra¢ konkurencje nie
tylko z ofertg innych instytucji kultury, ale takze z innymi ustugami zwigzany-
mi ze spedzaniem czasu wolnego.

Instytucje kultury (tab. 2) coraz wigksza uwage poswigcaja tworzeniu
oferty dla biznesu. Menedzerowie kultury zdaja sobie sprawe z tego, ze w prze-
wazajacej wickszosci wszelkie formy mecenatu i1 sponsoringu kultury reali-
zowane przez firmy nie majg charakteru charytatywnego. Dla ludzi biznesu
zaangazowanie we wspieranie kultury ma sens wtedy, gdy przyczynia si¢ do

Tabela 2

Kluczowe instytucje kultury i Srodowiska tworcze w Bytomiu

Reprezentowany

sektor kultury Bytomskie instytucje kultury i Srodowiska twércze

o Opera Slaska,
Sztuki performatywne o Slaski Teatr Tanca,
o Bytomskie Centrum Kultury.

o Centrum Sztuki Wspdtczesnej ,Galeria Kronika”,

Sztuki wizualne o Galeria Sztuki Uzytkowej ,Stalowe Anioty”,

e inne prywatne galerie.

o Muzeum Gornoslaskie,

o Miejska Biblioteka Publiczna im. prof. Wiadystawa Studenckiego.

o Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna | i Il stopnia im. F. Chopina,
Edukacja kulturalna i artystyczna | @ Ogdlnoksztatcaca Szkota Baletowa im. L. Rézyckiego,
o Wydziat Tanca Wspdtczesnego PWST.

Dziedzictwo

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy danych zawartych w materiatach informa-
cyjnych opisywanych instytucji oraz w materiatach Urzedu Miasta Bytomia.
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sukcesu firmy. Dlatego tez, instytucje kultury zmuszone sg do tworzenia spe-
cyficznej oferty atrakcyjnej dla sektora biznesu. Glowne korzysci oczekiwane
przez firmy dotycza wzmacniania marki i tworzenia wizerunku firmy.

Wreszcie, bardzo istotnym zrodtem pozyskiwania dodatkowych s$rod-
kéw przez bytomskie instytucje kultury sg programy unijne. Wykorzystywa-
ne sg zarOwno na rzecz rozwoju posiadanej infrastruktury, jak réwniez jako
wsparcie dla realizacji projektow wydarzen i réznych akcji o charakterze arty-
stycznym. Dostepnos¢ tych srodkéw wptywa takze na wzrost zainteresowania
podmiotow kultury podejmowaniem dziatan w sferze spotecznej, szczegdlnie
adresowanych do grup defaworyzowanych. Kompetencje menedzerow kultury
w Bytomiu w zakresie przygotowywania i obstugi projektéw finansowanych
z programow unijnych stale wzrastaja. Jest to zrédto finansowania doceniane
i chetnie wykorzystywane przez bytomskie instytucje kultury.

2. Widowiska sceniczne i plenerowe w Bytomiu

Dziedzictwo historyczne i kulturowe Bytomia oraz potencjat i aktywno-
$ci dzialajgcych w nim instytucji kultury tworza dobra podstawe do rozwo-
ju oferty kulturalnej o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym (tab. 3-5).
Silna obecno$¢ w miescie sektora sztuk performatywnych moze by¢ przede
wszystkim wykorzystana do stworzenia oferty wydarzen scenicznych i ple-
nerowych atrakcyjnych dla mieszkancow miasta, Aglomeracji Gornoslaskiej
i regionu, a w pewnych przypadkach takze dla odbiorcow spoza regionu. Co
wiecej, wydarzenia te moga by¢ istotng szansg dla zintensyfikowania procesow
rozwojowych Bytomia oraz fundamentalnej przebudowy jego wizerunku.

Juz dzisiaj Bytom posiada swoje marki kulturalne wyrozniajagce miasto
w regionie i kraju, a przede wszystkim w profesjonalnych gremiach $wiata kul-
tury. Obok prestizowych instytucji duza rol¢ odgrywaja markowe wydarzenia.
Na szczeg6lng uwage, ze wzgledu na kulturalny profil miasta, zastuguja wy-
darzenia muzyczne o wysokiej i utrwalonej renomie, ktére mozna uplasowac
w nurcie kultury wysokiej. Warto wymieni¢ przede wszystkim takie wydarze-
nia, jak:

— organizowany od pi¢ciu lat przez miasta Aglomeracji Gornoslaskiej Mie-
dzynarodowy Festiwal Muzyki Dawnej im. G. Gorczyckiego;

— Migdzynarodowy Konkurs Wokalistyki Operowej im. A. Didura;

— imprezy muzyczne, na wysokim poziomie adresowane do szerokiej pu-
blicznosci, w szczegolnosci: spektakle Opery Slaskiej w nietypowej sce-
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nerii (np. Bytomska Noc Swictojafiska, czyli plenerowe spektakle Opery
Slaskiej w Dolomitach Sportowej Doliny — terenie po dawnych kamienio-
fomach) oraz gale wielkich kompozytorow.

Z kolei aktywnosé Slaskiego Teatru Tanca — oprocz biezacej dziatalno-
$ci programowej — zaowocowata wylansowaniem waznych —nie tylko w skali
krajowej, ale takze miedzynarodowej — wydarzen baletowych, takich jak:

— Miedzynarodowa Konferencja Tanca Wspotczesnego,
— Festiwal Sztuki Tanecznej,
— Migdzynarodowy Dzief Tanca na Slasku.

Do najwazniejszych imprez organizowanych w Bytomiu nalezy zaliczy¢
Festiwal Teatralny Teatromania. W trakcie jego jedenastu edycji Bytom go-
scit wiele wybitnych zespolow teatralnych nagradzanych na najwazniejszych
festiwalach na $wiecie, w tym na prestizowym Edinburgh Festival Fringe.
Roézne rodzaje sztuki taczy Festiwal Sztuki Wysokiej, ktory jest impreza ple-
nerowg ozywiajacg przez kilka dni w roku centrum miasta. Rowniez w tym
przypadku, historia festiwalu przekroczyta juz dziesig¢ lat. Systematycznie
1 dynamicznie zwigksza si¢ liczba 1 poszerza spektrum imprez realizowa-
nych na terenach i w obiektach postindustrialnych. Sg to zar6wno imprezy
kulturalno-rozrywkowe, jak i widowiska sportowe. Czgs$¢ z tych wydarzen
nabrata cyklicznego charakteru i zostata wprowadzana do stalego kalendarza
imprez (np. gale sportu, Festiwal Moc Bluesa). Systematycznie poszerzana
jest tez oferta turystyki aktywnej na terenach poprzemystowych, np. tema-
tyczna oferta w ramach alternative tourism oraz turbo golf. Zaobserwowaé
mozna wzrost zainteresowania wydarzeniami plenerowymi angazujgcymi
uczestnikow w sposob bezposredni. Wsrdd takich imprez organizowanych
w Bytomiu mozna wskazac:

— larpy, czyli plenerowe inscenizacje w stylu fantasy,

— zloty pojazdéw militarnych potaczone z inscenizacjami historycznymi (w
2010 r. VI edycja w br.),

— artystyczne gry miejskie, happeningi itp.

Wsréd innych wydarzen organizowanych w Bytomiu, o charakterze

jednorazowym lub cyklicznym warto wymienic:

— Festiwal Nauki i Sztuki,

— plenerowe ekspozycje rzezby,

— kulturalne, rozrywkowe, integracyjne wydarzenia w dzielnicach.

Analizujac bytomskie potencjaty sprzyjajace tworzeniu oferty wydarzen
scenicznych 1 plenerowych nie mozna zapomina¢ o wieloletnich tradycjach
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sportowych miasta. Pozycja Bytomia w dziedzinie sportu profesjonalnego,
w poréwnaniu z latami 70., czy 80. XX w., zostala nieco ograniczona, ale do
dzisiaj rozgrywki ligowe, turnieje, mecze i konkursy przyciagajg znaczng licz-
be kibicow, szczegdlnie w takich dyscyplinach, jak: pitka nozna, tucznictwo,
judo, hokej na lodzie. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze infrastruktura sportowa
miasta jest przestarzata i wymaga gruntownej modernizacji. Stan wigkszosci
obiektow sportowych nie tylko nie spetnia kryteriow niezbednych do organi-
zowania imprez mi¢dzynarodowych, ale takze stwarza realne zagrozenie dla
organizacji krajowych imprez ligowych. Jaskrawym, negatywnym przyktadem
jest stadion pitkarski Polonii Bytom im. E. Szymkowiaka, ktorego stan obcny
i brak podjecia dziatan modernizacyjnych doprowadza, najprawdopodobnie;j,
do cofnigcia licencji dla Polonii Bytom na wystepy w pitkarskiej ekstraklasie.
Brak nowoczesnego, bezpiecznego obiektu stadionowego stanowi duzy deficyt

Tabela 3

Cechy kluczowych instytucji sektora kultury w Bytomiu

Zasoby:
e znaczacy potencjat majatkowy i techniczno-organizacyjny wykorzystywany do tworzenia oferty
kulturalnej i pozakulturainej adresowanej do roznych podmiotéw,

Oferta;
o stale poszerzany zakres dziatalnosci, w tym rosnace zainteresowanie tworzeniem oferty dla sekto-
ra biznesu,

Finansowanie:

o wprowadzanie komercyjnych dziafalno$ci i stopniowe wzmacnianie orientacji rynkowej przy utrzy-
mujacym sig relatywnie niskim poziomie finansowania instytucji ze zrodet pozabudzetowych,

Pozycja w miescie:

e koncentracja Srodowisk twdrczych wokot bytomskich instytugji kultury i decydujaca rola instytucji w
animacji zycia kulturalnego miasta,

o uaktywnianie mieszkancow zwigzane z podejmowaniem akcji ukierunkowujacych mieszkancow nie
tylko na ,odbiér” sztuki, ale takze na ,udziat” w sztuce,

Aktywnosci innowacyjne:

e ukierunkowanie znacznej cze$ci dziatalnosci na nowe formy, nowe projekty — obecno$¢ w miescie
sztuki nowoczesnej i eksperymentainej,

e rozbudowane kontakty krajowe i miedzynarodowe owocujace zacie$nianiem relacji miedzy twérca-
mi, instytucjami oraz inicjowaniem nowych projektow artystycznych o wysokim poziomie kreatyw-
nosci.
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do organizowania nie tylko imprez sportowych, ale takze wielkich wydarzen
rozrywkowych i kulturalnych.

Mimo wystepujacych brakow i probleméw wydarzenia sceniczne i plene-
rowe mozna postrzegac jako obiecujacy kierunek rozwoju Bytomia uzasadnio-
ny posiadanymi potencjatami oraz stopniowo zdobywanymi doswiadczeniami.
Pozycja miasta w tym zakresie powoli, lecz systematycznie si¢ utrwala wpty-
wajac w duzym stopniu na zmian¢ wewnetrznego i zewnetrznego wizerunku
Bytomia. Zagospodarowanie posiadanego potencjatu, rewitalizacja terenow
1 obiektow miasta, rozwijanie dziatalnos$ci przez instytucje kultury i lokalne
srodowiska tworcze beda sprzyja¢ odbudowie rangi miasta. Umiejetna komer-
cjalizacja produktow kulturalnych pozwoli w pewnym zakresie przebudowac
strukture gospodarcza miasta i wzbogaci¢ oferte rynku pracy.

Bytom musi dotozy¢ staran, aby realizowane aktywnosci kulturalne
byty whasciwie eksponowane i promowane. Mozna oczekiwac, ze rozwijana
oferta kulturalna miasta zwigkszy zainteresowanie Bytomiem podmiotéw ze-

Tabela 4

Wewnetrzne determinanty rozwoju sektora sztuk performatywnych
oraz wydarzeh scenicznych i plenerowych w Bytomiu

Czynniki wspierajace rozwdj sektora
sztuk performatywnych oraz wydarzen
scenicznych i plenerowych

Czynniki utrudniajace rozwoj sektora sztuk
performatywnych oraz wydarzen scenicznych
i plenerowych

® zwigzani z miastem wysokiej klasy arty-
$ci oraz aktywne, poszukujgce nowych
pdl dziatalnosci Srodowiska muzyczne i
taneczne,

e rozwiniete, majace dtugie tradycje
i wysokq renome, obejmujace rozne po-
ziomy szkolnictwo artystyczne — szkoty
muzyczne, baletowe, taneczne,

e organizacja i realizacja na terenie miasta
waznych wydarzen artystycznych, w tym
gromadzagcych liczng publicznos¢: wido-
wiska, festiwale, wystawy, migdzynaro-
dowe projekty.

o niski wewnetrzny popyt na kulture wynikajacy z ni-
skiej sity nabywczej mieszkafcow oraz niewyrobio-
nych nawykéw uczestnictwa w kulturze,

o relatywnie niewielka liczba firm zajmujacych sie
komercjalizacj produktow kulturalnych miasta,

e zaniedbane, nieestetyczne przestrzenie publiczne
miasta decydujace o jego mato atrakcyjnym wizerun-
ku zaréwno dla mieszkancow, jak i odwiedzajacych,

o braki infrastrukturalne ograniczajace swobode
artystyczng oraz mozliwosci realizacji wiekszych
wydarzen kulturalnych,

o wizerunek Bytomia uksztattowany w wigkszym
stopniu przez problemy miasta postindustrialnego
niz realizowane aktywnoéci kulturalne.

Zrédto: Opracowanie wiasne (tab. 4, 6-8).
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Tabela 5

Sektor i przemysty kultury jako sity napedzajgce procesy rozwoju Bytomia

Rola sektora i przemystow kultury

Problem rozwoju miasta . . I Proces rozwoju
W rozwigzywaniu problemu rozwoju miasta
Niska konkurencyjnoS¢ struktury Wsz gacanie - na e.t apie pl'OjlektOWf:lnIE?, wytwa-
- . . |rzania, promowania i sprzedazy — débr i ustug
gospodarczej miasta, w ktdrej - L
. . oferowanych przez bytomskie firmy o wartosci
nie doszto do uksztattowania no- | . AN L
. . . |intelektualne, szczegdlnie majace swoje zrodio .
wych, silnych gatezi gospodarki o . e Restrukturyzacja
. ; w dziedzictwie kulturowym i aktywnosciach
opierajacych sie na wykorzy- . . . -
. . kulturalnych miasta, decydujace o unikatowosci
stywaniu lokalnego kapitatu . N "y
. produktéw oraz podwyzszajace konkurencyjnosé
intelektualnego )
lokalnych firm
Niska biznesowa atrakcyjno$¢ | Dostarczanie biznesowi kreatywnych korzysci
miasta, szczegdlnie dla inwesto- | zewnetrznych opierajacych sie na potencjalnych | Miedzysektoro-
row zewnetrznych zaintereso- | sieciach kooperacji miedzysektorowej oraz na we partnerstwo
wanych podjeciem dziatalnosci | transferze wartosci miedzy podmiotami reprezen- | lokalne
w Aglomeracji Goro$laskiej tujacymi sektor kultury i sektor biznesu
Ograniczone zainteresowanie | Stworzenie, przez instytucje sektora kultury oraz
- . \ . . .0 . | Spoteczna od-
podmiotow sektora biznesu lokalne $rodowiska tworcze, oferty umozliwiajace] o
. . ) . . . o . powiedzialno$¢
$rodowiskiem lokalnym i warto- | biznesowi zaangazowanie sie w dziatania kultural- biznesu
$ciami pozarynkowymi ne na zasadach mecenatu lub sponsorigu
o . Tworzenie miejsc pracy dla kapitatu ludzkiego Rozwdj
Niski poziom komercyjnego . - . . . . .
. : nowej generacji cechujacego sie wysokim pozio- | endogeniczny
wykorzystania potencjatu . . PR L
. mem wyksztatcenia, elastyczno$cig kwalifikacjii | i rownowazenie
kreatywnego miasta a
wysokg mobilnoscig rynku pracy

Zdegradowane, nieatrakcyjne,
nieefektywnie wykorzystywane
obiekty i tereny, zwaszcza
postindustrialne

Wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego i wy-
jatkowych cech przestrzeni poprzemystowych
dla rozwoju funkcii kulturalnych i przebudowy
wizerunku miasta: realizacja wydarzen kultural-
nych w nietypowej scenerii, zagospodarowanie
niewykorzystywanych obiektow i terenéw na cele
kultury, oddanie obiektéw we wiadanie $rodowisk
twdrczych

Rewitalizacja

Niska atrakcyjnos¢ Srodowiska
zycia

Zwiekszanie réznorodno$ci miasta przez wzboga-
canie oferty spedzania wolnego czasu o elementy
atrakcyjne dla klasy kreatywnej

Podnoszenie
jakosci zycia

56



Generowanie przestrzennych i funkcjonalnych
Relatywnie niska pozycja miasta | wyr6znikéw Bytomia wzmacniajacych pozycje i

w aglomeracji gémoslaskiej range miasta w Aglomeracji Gornoslaskiej oraz
tworzacych jego nowy, postindustrialny wizerunek

Metropolizacja

Zrédto: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem diagnoz probleméw rozwoju Bytomia zawar-
tych w dokumentach strategicznych miasta.
wngtrznych, a jednoczesnie przyczyni si¢ do odbudowania wiezi mieszkancow
ze swoim miastem. Magnesy (tab. 6), ktore obecnie maja przede wszystkim
charakter potencjalny powinny zosta¢ wylansowane w skali ponadregionalne;j,
umiejetnie obudowane o kolejne atrakcje, a takze rozsadnie komercjalizowane
z uwzglednieniem zasad rozwoju zréwnowazonego.

Sytuacja spoteczno-ekonomiczna Bytomia, pozycja miasta w Aglo-
meracji Gornoslaskiej, doswiadczenia srodowisk tworczych, a takze polity-
ka wtadz lokalnych pozwalajg postrzega¢ wydarzenia sceniczne i plenerowe
jako wazny kierunek rozwoju kulturalnego miasta, ktéry moze w dluzszej
perspektywie czasu mie¢ takze znaczenie gospodarcze. Szeroka gama reali-
zowanych w Bytomiu wydarzen sugeruje konieczno$¢ przeprowadzenia ich
segmentacji oraz wykonanie odpowiednich analiz mozliwosci ich dalszego
rozwoju. W obrebie bytomskich wydarzen scenicznych i plenerowych mozna
wyrozni¢ takie segmenty, jak opisane w tab. 7.

Wskazane segmenty, ze wzgledu na potencjal miasta, maja rézne pre-
dyspozycje rozwojowe. Przede wszystkim, odrgbnego potraktowania wyma-
ga potencjat artystyczny oraz komercyjny wskazanych wydarzen, poniewaz
miedzy tymi sferami wystepuje w miescie znaczny dysonans. Ogodlnie, moz-
na stwierdzi¢, ze w Bytomiu instytucje sektora kultury i srodowiska tworcze
stworzyty bardzo interesujaca ofertg kulturalna, zawierajaca ciekawe wyda-
rzenia sceniczne i plenerowe, ktora jednak w niewielkim stopniu jest wyko-
rzystywana do tworzenia produktéw rynkowych.

Warto zwroci¢ uwage na to, ze czes¢ wyroznionych segmentow sprzyja
tworzeniu swoistej rownowagi miedzy dzialaniami zorientowanymi na pie-
legnowanie dziedzictwa kulturalnego miasta z jednoczesnym rozwojem kul-
tury wspotczesnej. Zadaniem tej ostatniej jest tworzenie nowych wartosci,
nawigzywanie do aktualnych problemow spolecznych, komentowanie wspot-
czesnego $wiata. Ten kierunek dziatalnosci jest bardzo wyraznie widoczny
w Bytomiu, gdzie przyktadowo takie instytucje sektora kultury, jak Slaski
Teatr Tanca Wspolczesnego i Galeria Kronika, naleza do kluczowych placo-
wek sztuki wspotczesnej w kraju.
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Tabela 6

Magnesy kulturalne Bytomia

Magnesy Bytomia jako miasta sztuk performatywnych

Kategoria oraz widowisk scenicznych i plenerowych
o Opera Slaska,
Instytucie o wysokie o Slaski Teatr Tarica (z planowanq siedziba w dawnej cechowni kopalni Rozbark),
sile przyciagania o Bytomskie Centrum Kultury,
s o Muzeum Gomoslaskie,
odbiorcow

o Centrum Sztuki Wspotczesnej ,Galeria Kronika”,
o Miejska Biblioteka Publiczna,

Miejsca-magnesy

migjsca w dyspozycji bytomskich instytucji kultury:

o obiekty Opery Slaskiej,

o Bytomskie Centrum Kultury,

o centralne przestrzenie publiczne — rynek miasta wraz z zabytkami oraz z in-
frastrukturg i wydarzeniami, gtowne ulice przylegajace do Rynku (ul. Dworco-
wa, pl. Jana lIl Sobieskiego),

o elektrocieptownia Szombierki — prawie stuletni obiekt, uzytkowany w dalszym
ciagu na cele przemystowe, bedacy jednoczesnie miejscem realizacji wielu
wydarzen rozrywkowych, artystycznych, oraz skupiajacy artystow fotografi-
kéw i malarzy, jedno z najwazniejszych miejsc na Szlaku Zabytkéw Techniki
Wojewddztwa Slaskiego,

o Gornoslaska Kolej Waskotorowa — najstarsza, nieprzerwanie eksploatowana
linia kolejowa na $wiecie, ktdrej historia siega 1853 r.,

przestrzenie rekreacji i sportu:

o Dolomity Sportowa Dolina - catoroczne centrum narciarskie i snowboardowe
na terenach po dawnym kamieniotomie,

o parki migjskie, w szczegdlnosci zabytkowy park im. Franciszka Kachla beda-
cy jednym z najstarszych obiektow tego typu na Gérnym Slasku,

o przestrzenie przyrodnicze, w tym obejmujacy prawie 25 ha powierzchni
rezerwat przyrody Segiet z cennymi stanowiskami roslinnymi zachowanymi
na terenach po dawnych wyrobiskach gérniczych,

o centrum handlowe ,Agora” z migjscami do realizacji funkcji kulturalnych,

Znaczenie pozarynkowe instytucji sektora kultury Bytomiu widoczne
jest w odwaznych dziataniach kulturalno-spotecznych adresowanych do defa-
woryzowanych grup spotecznych oraz osob dotknigtych roznymi problemami
czy nawet patologiami. Dzigki temu, uzyskiwane sg istotne korzysci spoteczne,
a jednoczesnie wzmacniany jest kapital kulturowy miasta i jego dzielnic.
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Produkty-magnesy

produkty sektora sztuk performatywnych:

o Bytomska Noc Swietojariska realizowana wspélnie przez Opere Slaska wraz
z Urzedem Miasta,

o spektakle operowe Opery Slaskiej,

o Miedzynarodowe Konferencje Tanca Wspétczesnego i Festiwale Sztuki
Tanecznej organizowane przez Slaski Teatr Tarica,

o koncerty i spektakle wystawiane w Bytomskim Centrum Kultury, w tym
spektakle Slaskiego Teatru Tarica oraz wydarzenia z udzialem zapraszanych
gosci,

e dziafalno$¢ edukacyjna w dziedzinie baletu prowadzona systematycznie
przez Slaski Teatr Tarica, Wydziat Tarica Wspotezesnego PWST, Ogdlno-
ksztalcacq Szkote Baletowg im. L. Rdzyckiego,

o coroczny cykl koncertéw ,Moc Bluesa” organizowany przez Bytomskie Cen-
trum Kultury z udziatem Elektrocieptowni Szombierki,

o meeting room, czyli przestrzen w Centrum Sztuki Wspétczesnej ,Galeria
Kronika” udostepniana zapraszanym wybitnym polskim artystom w celu
zaprojektowania i zaproponowania tematu przewodniego organizowanych
w zaprojektowanej przestrzeni zdarzen,

produkty spoza sektora sztuk performatywnych:

o projekty kulturalne w przestrzeni publicznej, wystawy, warsztaty — Galeria
Kronika.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy opracowan miejskich oraz danych zawar-
tych na stronach internetowych instytuciji.

o

wydarzenia w obiektach instytucji kultury,
w tym kultura wysoka

kulturalne, rozrywkowe i sportowo-rekreacyjne
wydarzenia plenerowe na terenach poprzemystowych

widowiska kulturalno-rozrywkowe
w obiektach industrialnych

kulturalno-rozrywkowe

Komercyjny potencjat segmentu

wydarzenia w Srédmiesciu Bytomia

kulturalne, rozrywkowe i sportowo-rekreacyjne
wydarzenia na terenach zielonych miasta

@

widowiska sportowe, rekreacyjne i rozrywkowe
w obiektach sportowych

amatorska aktywno$¢ kulturalna w dzielnicach miasta

Potencjat miasta predestynujacy do rozwoju segmentu

Ryec. 1. Portfel wydarzen scenicznych i plenerowych w Bytomiu

Zrédto: Opracowanie wiasne (ryc. 1-3).
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Biorac pod uwagg mozliwosci dotarcia ze stworzong ofertg kulturalng do
odbiorcow w miescie i jego otoczeniu nalezy uwzgledni¢ specyfike produktu
kulturalnego. Kultura nie moze by¢ traktowana jak inne produkty rynkowe,
bowiem tworzy wartosci, ktorych znaczenie ujawnia si¢ nie tylko w momencie
komercjalizacji i wyraza si¢ nie tylko w pienigdzu. Kultura ma warto$¢ au-

Tabela 7

Wydarzenia sceniczne i plenerowe w Bytomiu

Segment wydarzen scenicznych
i plenerowych

Przyktadowe wydarzenia
w ramach segmentu realizowane w Bytomiu

1. Wydarzenia, w tym duza liczba
w dziedzinie kultury wysokiej,
realizowane w obiektach insty-
tucji kultury, szczegolnie tych,
ktére zwigzane sa ze sztukami
performatywnymi

o repertuarowe spektakle w Operze Slaskiej,

e wydarzenia sceniczne realizowane w Bytomskim Centrum
Kultury z udziatem artystow miejscowych oraz zaproszonych
gosci.

2. Kulturalne, rozrywkowe i sporto-
wo-rekreacyjne wydarzenia ple-
nerowe realizowane na terenach
poprzemystowych

o Bytomska Noc Swietojariska organizowana w Dolomitach
Sportowej Dolinie (urzadzony na terenie wyrobisk dawnego
kamieniotomu teren rekreacyjny wykorzystywany réwniez do
organizacji imprez masowych),

e wydarzenia z zakresu turystyki alternatywnej, np. turbo golf.

3. Widowiska kulturalno-rozrywkowe
w obiektach przemystowych
i poprzemystowych

e wydarzenia sceniczne realizowane w Elektrocieptowni Szom-
bierki: Moc Bluesa, goscinne koncerty zapraszanych artystow
w ramach cyklu Tylko nie Bytom,

e larpy w obiektach i przestrzeniach industrialnych.

4. Kulturalno-rozrywkowe wydarze-
nia realizowane w $rodmiesciu
Bytomia

e wydarzenia plenerowe w ramach Swigta Bytomia realizowa-
ne na Rynku,

o Krawiecka Art Pasaz - cykl wydarzen plenerowych na
ul. Krawieckiej przylegajacej do Rynku.

5. Kulturalne, rozrywkowe i sporto-
wo-rekreacyjne wydarzenia na
terenach zielonych miasta

e koncerty w parkach migjskich.

6. Widowiska sportowe i rozrywko-
we w obiektach sportowych

o tumieje tarica w hali widowiskowo-sportowej ,Na Skarpie”,
e wydarzenia sportowe (typu outdoor i indoor).

7. Amatorska aktywnos¢ kulturaina
w dzielnicach miasta

o warsztaty, konkursy, spektakle, koncerty w domach kultury,
o wystepy artystyczne w trakcie $wigf dzielnic lub imprez
$rodowiskowych.
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tonomiczng przejawiajacg sic¢ w wielu plaszczyznach funkcjonowania miasta

1 jego mieszkancow. Proste dostosowanie oferty kulturalnej do oczekiwan od-

biorcéw tworzy istotne zagrozenie zdegenerowania i niepetnego wykorzystania

posiadanego przez miasto, instytucje kultury i srodowiska tworcze potencjatu
kreatywnego. Do warunkow, ktore powinny by¢ traktowane jako konieczne

w tworzeniu oferty wydarzen scenicznych i plenerowych nalezy zaliczy¢:

— zachowanie lokalnej specyfiki, co jednak nie wyklucza wzbogacania
tworczosci o wartosci globalne oraz szerokie wykorzystywanie nowych
form przekazu i technologii organizowania wydarzen;

— traktowanie aktywno$ci kulturalnych o najwyzszej wartosci artystycznej,
jako niezbednego i najbardziej cennego potencjalu stojacego u podstaw
tworzenia specyficznej 1 wartosciowej oferty kulturalnej miasta, nawet
jezeli aktywnosci te, same w sobie, nie cechujg si¢ znacznym potencja-
tem komercjalizacji (np. niektore aktywnosci awangardowe, wykraczajace
poza nurty sztuki dobrze przyswojone przez odbiorcow);

— stosowanie w procesie urynkowienia kultury regut rozwoju zrownowazo-
nego na tych samych zasadach, jak jest to czynione w przypadku zasobow
przyrodniczych, tj. niedopuszczanie do utraty wartosci kulturowych, kto-
re nie sg odnawialne.

W zwigzku z powyzszym, tworzenie oferty kulturalnej, w tym realiza-
cja wydarzen scenicznych i plenerowych wymaga odpowiedzialnego i §wia-
domego podejscia taczacego troske o pozyskanie i zaspokojenie oczekiwan
odbiorcy z troska o dziedzictwo kulturowe miasta.

3. Lancuch podazowy przemystow kultury
opierajacych si¢ na wykorzystaniu
bytomskiego sektora sztuk performatywnych

Stworzenie oferty kulturalnej o wysokiej warto$ci artystycznej, a jed-
noczesnie charakteryzujacej si¢ wysoka atrakcyjnosciag rynkowa wymaga
polaczenia kompetencji wielu podmiotow reprezentujacych rozne sektory.
Wskazane jest wiec myslenie kategoriami tancucha podazowego, ktorego po-
szczegblne ogniwa tworzg wyspecjalizowane podmioty o komplementarnych
potencjatach i kompetencjach. Lancuch podazowy dla sztuk performatyw-
nych i wydarzen scenicznych i plenerowych zostat przedstawiony na ryc. 2.

Stosujac schemat analizy zamieszczony na ryc. 2 mozna dokonaé opisu
potencjatu Bytomia w poszczegolnych ogniwach zdefiniowanego tancucha
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Ogniwo 1

Tworcy sektora
sztuk
performatywnych

® autorzy wystawianych
dziet (scenariusze,
dziefa teatralne,
operowe, adaptacje
dziet istniejacych itp.);

® wykonawcy sceniczni
(Spiewacy operowi,
tancerze, muzycy,
aktorzy);

® tworcy scenicznej
wizj dziela (rezyserzy,
choreografowie,
scenografowie).

Ogniwo 2
Podmioty
wspierajace proces
produkcyjny

i komercjalizacje
wydarzen

© podmioty technicznej
oprawy wydarzen;

© podmioty utrwalajace
dziefa;

@ podmioty wsparcia
finansowego,
organizacyjnego
i prawnego;

© edukacja artystyczna
i towcy talentow;

© media i krytycy
kulturalni.

Ogniwo 3
Podmioty
techniczno-
procesowego
wsparcia
dziatalnosci
tworczej
® producenci urzadzen
niezbednych
w procesie tworczym;
® designerzy,
projektanci, graficy;
® agenci artystow.

Ogniwo 4

Podmioty
zapewniajace
dostep do
materiatow, sprzetu
i prostych ustug

® producenci sprzgtu
i materiatow;

® sprzedawcy sprzetu
i materiatow;

® podmioty
$wiadczace proste
ustugi.

Ogniwo 5

Sprzedawcy,
dystrybutorzy,
podmioty
logistyczne

® sprzedaz
i dystrybucja
wydarzen
scenicznych
i plenerowych
odbiorcy finalnemu
lub kolejnym
firmom;

© udostepnianie
wydarzen na
odlegtos¢;

© logistyka
wydarzen.

Ryec. 2. Lancuch podazowy dla sektora sztuk performatywnych
oraz wydarzen scenicznych i plenerowych

podazowego. Podana liczba podmiotow powinna by¢ traktowana jako orien-
tacyjna, co zwigzane jest z pewnymi trudno$ciami w pozyskaniu lub inter-
pretowaniu dostepnych danych statystycznych. Jednak mimo tych zastrzezen,
zamieszczone zestawienie pozwala oceni¢ proporcje miedzy liczbg podmio-
tow w funkcjonujacych w Bytomiu w poszczegdlnych ogniwach opisywane-
go tancucha podazowego.

Zamieszczony w tab. 9 wykaz podmiotéw w Bytomiu, zwigzanych obec-
nie lub potencjalnie ze sztukami performatywnymi oraz dziatalno$ciami go-
spodarczymi powigzanymi z realizacja wydarzen scenicznych i plenerowych,
zawiera ponad piecset roznego rodzaju jednostek reprezentujacych kluczowe dla
organizacji takich wydarzen sektory — biznesowy, obywatelski, samorzadowy.

Biorac pod uwagg te ogniwa tancucha podazowego, ktére sg decydu-
jace do ksztaltowania sity 1 perspektyw rozwoju przemystow kreatywnych,
tj. ogniwa pierwsze, drugie i trzecie, mozna zauwazy¢, ze Bytom legitymuje
si¢ wyrozniajacym potencjatem w ogniwie pierwszym. Stwierdzenie to jest
prawdziwe zarowno w odniesieniu do liczby, jak tez sity i znaczenia wy-
szczegodlnionych podmiotow. Podkreslenia wymaga to, ze wsrod podmiotow

62



ogniwa pierwszego znajduja si¢ bytomskie instytucje kultury o wysokim po-
ziomie artystycznym, silnej specjalizacji, dtugiej tradycji, bogatym i utrwa-
lonym dorobku oraz wysokiej renomie. Sg to takze instytucje bardzo ak-
tywne na polu tworzenia wokot siebie szerokiej sieci kontaktow z partnerami
w kraju i na §wiecie. Potencjat i aktywnosci tych instytucji stwarzajg dobre
perspektywy do dalszego rozwijania atrakcyjnej oferty wydarzen scenicz-
nych i plenerowych — w tym réwniez o znaczeniu rynkowym — w dziedzinie
tanca, opery i muzyki. Wspotczesny repertuar i organizowane przez podmio-
ty ogniwa pierwszego wydarzenia sg juz teraz na tyle pozytywnie utrwalone
w $wiadomosci odbiorcow, ze stanowig dobre tworzywo do wykorzystania
przez firmy zajmujace si¢ komercjalizacjg wartosci kulturalnych.

Wsrod podmiotéw najliczniej reprezentowanych w Bytomiu w ogniwie
pierwszym sa podmioty klasyfikowane jako realizujace dziatalno$¢ rozryw-
kowa 1 artystyczng pozostala. Niestety, trudno jest precyzyjnie okresli¢, jaki
jest zakres 1 waga dziatalnosci tych podmiotow w konteks$cie wydarzen sce-
nicznych i plenerowych.

Wyraznie mniejsza jest liczba podmiotow reprezentujacych ogniwo dru-
gie. W zestawieniu znalazto si¢ zaledwie 29 podmiotdéw z tej grupy. Doswiad-
czenie kluczowych instytucji sektora kultury w Bytomiu, zasadniczo jest wy-
starczajace do samodzielnego rozwigzywania problemow organizacyjnych,
prawnych czy finansowych. W ramach tych instytucji powstaly zespoty lub
komorki organizacyjne zajmujace si¢ tymi kwestiami na tyle profesjonalnie,
ze swojg oferte ustug kierujg takze do innych zainteresowanych podmiotow.
Dobrym przyktadem moze by¢ Impresariat Bytomskiego Centrum Kultury,
bedacy jednostka samodzielna, wspierajacag srodowiska tworcze 1 inne pod-
mioty kultury w organizowaniu wydarzen. Na marginesie analizy potencja-
tu ogniwa drugiego w Bytomiu, warto zauwazy¢, ze finansowanie instytucji
kultury ze $rodkéw publicznych daje im pewien komfort tworzenia i realizacji
zatozonego repertuaru, jednak nie gwarantuje rozwoju tych instytucji. Jeszcze
trudniejsza sytuacja dotyczy podmiotéw matych, poczatkujacych na rynku
kultury. Niedostatki w zakresie oferty ustug bezposrednio wspierajacych pro-
ces tworzenia i produkcji wydarzen istotnie ograniczajg mozliwosci dalszego
rozwijania podmiotéw kultury oraz funkcji kulturalnych w Bytomiu.

W przypadku Bytomia, w ogniwie drugim nalezy wyeksponowac zna-
czenie podmiotdw edukacji artystycznej. Bytomskie szkoty artystyczne wy-
chowuja przyszte pokolenia $piewakow, muzykow, dyrygentow i tancerzy nie
tylko ,,na potrzeby” lokalne. Absolwenci tych szkot cieszg si¢ duzym uzna-

63



niem publicznosci i zatrudniajacych ich instytucji kultury. Liczba tych szkot
nie jest duza, lecz sa to placowki o bogatych tradycjach, w ktorych ksztalci sie
relatywnie duza liczba mtodziezy.

Trudno w sposob jednoznaczny oceni¢ rozwdj podmiotéw kwalifikowa-
nych do ogniwa trzeciego w Bytomiu. Nie jest wielkim zaskoczeniem, ze $lado-
wo obecne sg w miescie podmioty reprezentujace producentow instrumentow
muzycznych. Rynek profesjonalnego sprzgtu muzycznego zostat w duzej czesci

Tabela 8

Ksztattowanie rynkowej oferty przemystéw kultury,
w tym komercjalizacja wydarzen scenicznych i plenerowych w Bytomiu

Budowanie typowych | Cechy produkiow Strategia wobec produktow kultury

produktéw rynkowych kultury
Przyzwyczajanie od- | Kultura - dzia- o Zmienno$¢ tresci i formy oraz zaskoczenie jako
biorcéw do produktéw o |talno$¢ tworcza, state cechy produktow kultury, do ktorych odbiorca
cechach powtarzalnych, | sfera poszukiwania |  jest przyzwyczajany, a wrecz cech tych oczekuje
dajacych pewnos¢, nowych form i od- i traktuje je jako kryteria jakoSci wydarzenia kultural-
utrwalajacych zachowa- | krywania nowych nego.
nia konsumenckie. tresci.
Standaryzacja Produkty kultury o Stosowanie opcji wysokiej jakosci w tworzeniu

produktow sprzyjajaca |- kazdorazowo od- |  oferty kulturainej jako odpowiedzi na konkurencije
obnizaniu kosztow oraz | mienne, czerpigce ze strony oferty standardowej, 0 nizszym poziomie
docieraniu do réznych | warto$¢ z unikato- artystycznym.

segmentéw klientow. | wosci. o Tworzenie nowych standardéw w ofercie kulturalnej
miasta — zarowno w zakresie artystycznym, jak

i organizacyjnym - prowadzace do dystansowania
innych obszaréw wraz z ich oferta,

Utatwianie przestrzen- | Produkty kultury — | ® Tworzenie oferty wydarzen kulturalnych nie tylko
nej dostepnosci do zrodto przyjemnosci|  w centralnych przestrzeniach miasta, ale takze
produktu, fatwosé estetycznej lub w dzielnicach, z wykorzystaniem potencjatu spo-
korzystania z produktu, |relaksu psychiczne- | fecznoci lokalnych oraz dzielnicowej infrastruktury.
minimalizacja wysitku | go, ale jednocze- | @ Utatwianie dostepnosci do oferty kulturalnej miasta

odbiorcy w zwigzku $nie pretekst do w zakresie informacyjnym i transportowym.
z korzystaniem z refleksji, wysitku o Rozwijanie edukacji kulturalnej utatwiajacej odbior
produktu. intelektualnego, czy | sztuki przez mieszkancow.

nawet prowokowa- | @ Organizowanie wydarzen w formie zblizajace]

nia odbiorcy. odbiorce do kreatora, a przez to utatwianie petnego

odbioru tresci i wartosci dzieta.
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Tworzenie poczucia o Korzystanie e Precyzyjnie zorientowana oferta wydarzen

przynaleznosci do z kultury jako kulturalnych adresowana do starannie wyselekcjo-

grupy uznawanej za potwierdzenie nowanych odbiorcow, eksponujaca wyjatkowos¢

prestizowa z tytutu ko- przynalezno- wydarzenia wraz z wyjatkowoscig odbiorcy.

rzystania z okreslonego |  §ci do grupy e Prezentowanie dobrych przyktadéw zaangazowania

produktu. spofecznej lub elit intelektualnych, politycznych i ekonomicznych
subkultury. w zycie kulturalne.

o Kultura wysoka | @ Réwnolegte wystepowanie w ofercie miasta wy-
dajaca odbior- darzen kulturalnych o istotnej skali oraz wydarzen
com poczucie adresowanych do waskich grup odbiorcow o specy-
elitarnosci. ficznych preferencjach.

zdominowany przez globalne firmy posiadajace duze mozliwosci rozwoju tech-
nologicznego i promowania swoich produktow. W tak wymagajacym, konkuren-
cyjnym otoczeniu trudno zaistnie¢ firmom lokalnym. Jezeli jednak mozna méwié
o jakiej$ luce w ramach ogniwa trzeciego, to dotyczy ona nie tyle firm produku-
jacych ile raczej sklepéw sprzedajacych instrumenty muzyczne. Ogniwo trzecie
jest w Bytomiu zdominowane przez firmy dziatajagce w reklamie. Zostaty one
zakwalifikowane do tego ogniwa ze wzgledu na realizacje¢ szeroko rozumianych
ustug projektowania, w tym graficznego. Nie jest jednak mozliwe okreslenie, jak
wazny jest pierwiastek kreatywny w dziatalnosci tych podmiotow.

Dosy¢ liczna jest grupa podmiotéow w ogniwie czwartym tancucha
podazowego, w ramach ktoérego zidentyfikowano prawie setke podmiotow.
Ogniwo to w tancuchu podazowym dla wydarzen scenicznych i plenerowych
zostato zdefiniowane jako prosta produkcja i ustugi, ktéore mogg by¢ uzy-
teczne dla instytucji i firm omawianego przemystu kreatywnego. Nie sg to
podmioty, ktore tworza lub wykorzystujg w istotnym zakresie wartosci kul-
turalne. W przypadku Bytomia s3 to gtdownie podmioty zajmujace si¢ po-
wielaniem i wydawaniem, czyli ustugami, ktore sg niezbedne do utrwalania
i upowszechniania wydarzen.

Bardzo stabo reprezentowana jest w Bytomiu warstwa piata. Znalazty
si¢ tam podmioty udostgpniajgce w rdznej formie produkty kultury, oraz
podmioty wspomagajace organizacj¢ wydarzen prostymi ustugami. Nalezy
podkresli¢c wyrazny deficyt matych podmiotéw organizujacych wydarzenia
w mniejszej skali, ale dajacych mozliwo$¢ zaistnienia twoércom mniej zna-
nym, debiutujacym, czy niszowym.

Omawiajgc sekwencj¢ budowania produktu rynkowego, jakim sag
wydarzenia sceniczne i plenerowe, warto zwroci¢ uwage na jeszcze jeden
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Tabela 9

Liczebnos¢ podmiotéw zwigzanych z wydarzeniami scenicznymi
i plenerowymi w Bytomiu wedtug warstw tancucha podazowego (2008 r.)

prawnego

o Polskie Stowarzyszenie Tanca Wspétczesnego,

Branze na podstawie Zrédto informacii lub wskazane konkretne podmioty Liczba
ogniw brane pod uwage w analizie podmiotéw
Ogniwo 1 (225 podmiotow)

o Opera Slaska,

Kiuczowe instytucie sek- | S TCEt LT
yuqe s¢ o Bytomskie Centrum Kultury,

tora kultury w dziedzinie B ka Orki K I Imoul 6
sztuk performatywnych o Bytomska Orkiestra Kameralna Camerata Impuls,

o kwartet Akademos,

o Chor Mieszany pw. $w. Grzegorza Wielkiego,
Inne instytucje kultury e 12 galerii organizujacych imprezy lokalne, regionalne,
zaangazowane w aktyw- miedzynarodowe, w tym: Centrum Sztuki Wspotczesne; 1
no$ci z dziedziny sztuk ,Galeria Kronika”, Galeria Sztuki Uzytkowej ,Stalowe
performatywnych Anioly”,
Dzialalnosc arystyczna |y p. ooy ia 0, Grupa 92.3 19
i rozrywkowa pozostata
Atystycznailiteracka | pypy et o 0 Klasa 92,31 70
dziatalno$¢ twércza
Daiafalnosc bibiotek | pyepy. Sexcia 0, Kiasa 92,51 2
i archiwow
DeiafalnosC muzeow | by secia 0, Klasa 92,52 6
i ochrona zabytkéw

Ogniwo 2 (29 podmiotéw)

Impresariaty oraz o impresariat ,Akademos”
podmioty wspomagajace | ® impresariat ,Mariona” 4
techniczno-organizacyjng | e impresariat BCK
strone wydarzen o Elektrocieptownia Szombierki
Dziatalno$¢ zwigzana
z filmem i przemystem PKD: Sekcja O, Grupa 92.1 18
wideo
Podmioty wsparcia finan- | e Fundacja Tar'lca Wspétczesnego,
sowego, organizacyjnego, | ® Fundacja Slaskiego Teatru Tarica, 3
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o Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna | i Il stopnia
im. F. Chopina,

o Ogolnoksztatcaca Szkota Baletowa im. L. Rézyckiego 4

o Wydziat Teatru Tarica PWST im. L. Solskiego w Krakowie

o Yamaha - szkofa muzyczna

Ogniwo 3 (142 podmioty)

Edukacja artystyczna
i fowcy talentow

Ogniwo 4 (98 podmiotow)

Ogniwo 5 (11 podmiotow)

Razem 505

Zrédto: Opracowanie wiasne — szacunek na podstawie danych US w Katowicach oraz infor-
macji ze zrodet miejskich.

aspekt wspotpracy miedzy podmiotami lokalnymi, nawigzujacy do pewnej
sprzeczno$ci wystepujacej migdzy dgzeniami i aspiracjami tworcOw a ocze-
kiwaniami odbiorcow. Tworcy, zwlaszcza najbardziej ambitni, zdolni do two-
rzenia nickonwencjonalnych dziet o wysokim poziomie artystycznym, czesto
sg narazeni na brak zrozumienia, a ich sztuka ma trudnosci w widocznym
zaistnieniu na rynku, ktory jest ksztaltowany i zdominowany przez maso-
we media. Z kolei znaczna cze¢$¢ odbiorcow oczekuje na oferte kulturalng
przystosowang do mozliwosci percepcji, ktore sg warunkowane przez indy-
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widualne cechy odbiorcy oraz jego wyedukowanie. Mozna powiedzie¢, ze
warunkiem, a moze nawet niecodzownym elementem efektywnego tworze-
nia oferty kulturalnej jest state doprowadzanie do spotkania — rozumianego
raczej metaforycznie niz wprost — tworcy i odbiorcy. Do urzeczywistnienia
tego spotkania konieczna jest jednak sktonnos¢ obydwu stron do ,,opuszcze-
nia” swoich pozycji i che¢ wzajemnego zrozumienia. Oznacza to, ze tworcy
powinni uwzglednia¢, w tresci i formie swoich dziatan artystycznych, oczeki-
wania 1 mozliwo$ci odbiorcow (czego nie nalezy absolutnie utozsamiac z re-
zygnacja z ambicji artystycznych i sptycaniem przekazu), zas odbiorcy musza
by¢ gotowi nie tylko do bezkrytycznej i tatwej ,,konsumpcji” dzieta, lecz tak-
ze do zmierzenia si¢ z trudnosciami, ktore czesto charakteryzuja obcowanie
z ambitnymi przejawami kultury.

® szkoly - edukacja szkolna dzieci i mtodziezy oraz wzmacnianie zainteresowan kultura
i twérczym spedzaniem czasu wolnego;
® samorzad lokalny — polityka rozwoju kulturalnego obejmujaca kulturalng aktywizacje
. mieszkancow;
Ed u kaCja ® instytucje kultury i Srodowiska tworcze — zaangazowanie w podstawowy proces edukacji

d o ku Itu ry: kulturalnej w partnerstwie ze szkotami.

® media lokalne — dostepno$¢ petnej i aktualnej informacji o wydarzeniach kulturalnych;

©® media kulturalne i krytyka kulturalna — promowanie cennych inicjatyw kulturalnych,
wspieranie procesu ksztattowania;

©® menedzerowie kultury — promowanie wydarzen kulturalnych przez ich warto$¢;

@ instytucje kultury - ksztaltowanie oferty o réznym poziomie trudnosci i réznych
wymaganiach pozwalajacej odbiorcy stopniowo rozwijac si¢ przez wybieranie
wydarzen o coraz wyzszym poziomie artystycznym.

@ mieszkancy miasta:
— $wiadomos¢ warto$ci kultury jako atrakcyjnego sposobu spedzania czasu wolnego
czynnika rozwoju osobowosci, stymulatora relacji miedzyludzkich;
— aktywne zachowania na rzecz samodzielnego doskonalenia swoich kompetencji
kulturowych;
@ firmy, organizacje, instytucje — dostarczanie swoim cztonkom lub pracownikom

Aktywnosé
odbiorcow: mozliwo$ci uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych.

Ryec. 3. Lancuch ksztattowania kompetencji kulturowych
odbiorcéw wydarzen scenicznych i plenerowych
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Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze jedna z najwazniejszych cech wy-
r6zniajacych produkty kultury na rynku jest uzaleznienie ich wartosci zarow-
no od wkladu twodrczego artysty, jak tez kompetencji kulturowych odbiorcy,
zdolno$ci do odczytania przekazu zawartego w utworze oraz wrazliwosci
warunkujacej petne przezycie kontaktu z dzietem. Dlatego tez, analogicznie
do tancucha podazowego odnoszacego si¢ do ksztaltowania rynkowej oferty
wydarzen scenicznych i plenerowych, mozna zaproponowac tancuch ksztat-
towania kompetencji kulturowych odbiorcow (ryc. 3).

Miasto Bytom cechuje si¢ duza liczbg inicjatyw zmierzajacych do roz-
wijania kompetencji kulturowych odbiorcow. Na szczegdlng uwage zastuguja
inicjatywy odnoszace si¢ do pierwszego z ogniw na ryc. 3, tj. roznego rodzaju
przedsiewzigcia w ramach edukacji do kultury. Na pewno do takich inicjatyw
nalezy zaliczy¢ przystgpienie przez miasto do opracowania strategii rozwoju
kulturalnego Bytomia, w ktorej znalazly si¢ liczne watki zwigzane z kultu-
ralng aktywizacja mieszkancow. Zainteresowanie tymi zagadnieniami jest
réwniez widoczne w dziatalnosci bytomskich szkot. Nauczyciele realizujg
programy nauczania zarowno w swoich szkotach, jak tez we wspoltpracy z in-
stytucjami kultury. Dziatania w ramach ogniwa drugiego sg znacznie stabsze.

W Bytomiu wystepuje niedostatek mediow kulturalnych i podmiotéw
rynkowych skutecznie ksztattujacych tworcze postawy odbiorcow. Gldwna
rola w przycigganiu zainteresowania odbiorcow wydarzeniami kulturalnymi
realizowanymi w miescie spoczywa na instytucjach kultury. Okreslenie ak-
tywno$ci odbiorcow w zakresie ksztattowania swoich kompetencji kultural-
nych wymagatoby przeprowadzenia odrebnych badan. Wydaje si¢ jednak, ze
bez skutecznych dziatan promujacych oferte kulturalng miasta wzbudzenie po-
staw prokulturowych wérdd mieszkancow miasta postindustrialnego jest mato
realne.
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