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Rynek faktoringowy w Wielkiej Brytanii

Wprowadzenie

Historia rozwoju faktoringu w Wielkiej Brytanii siega drugiej potowy XIV w.
Przez wiele lat, az do roku 2010 panstwo to byto zdecydowanym liderem statystyk
dotyczacych tej ustugil. Biorgc pod uwage wieloletnie przewodzenie Wielkiej
Brytanii pod wzglgdem wielkosci obrotow faktoringowych na $wiecie oraz fakt,
ze rynek faktoringowy w tym kraju jest bardzo dobrze rozwinigty i dojrzaly, warto
przeanalizowacd jego ksztalt, tak aby mdoc w przysztosci nasladowac wieloletniego
Swiatowego lidera faktoringowego. Celem artykulu jest opis rynku faktoringu
w Wielkiej Brytanii jako przyktadu godnego do nasladowania, szczego6lnie przez te
panstwa, w ktorych rynek faktoringowy jest mtody i jeszcze si¢ rozwija. W arty-
kule zwrocono uwage na histori¢ rozwoju faktoringu w Wielkiej Brytanii, poddano
analizie uwarunkowania prawne funkcjonowania faktoringu w tym kraju, podmioty
oferujace ustugi faktoringowe, przedsigbiorstwa korzystajace z tych ustug oraz
formy faktoringu oferowane na brytyjskim rynku. Poznanie brytyjskiego rynku
ustug faktoringowych powinno by¢ punktem wyjscia dla ksztattowania nowych
ustug na rynkach wschodzacych. Oczywiscie, niektore ustugi oferowane na rynku
brytyjskim nie moga by¢ zastosowane w takim samym ksztalcie w innych krajach
ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania prawne. Takie ustugi moga by¢ jednak
zastgpione przez ustugi o podobnym charakterze.

I 'W 2011 r. obroty faktoringowe w Wielkiej Brytanii osiagnety ponad 268 mld euro. Stanowity
one ponad 22% europejskich obrotéw faktoringowych i 13,3% $wiatowych obrotow faktoringowych,
ale na pierwszym miejscu pod wzgledem wielkosci obrotdéw po raz pierwszy znalazly si¢ Chiny,
ktore osiagnety obroty na poziomie ok. 275 mld euro, co dato im udzial w $wiatowych obrotach
faktoringowych na poziomie 13,6%. (Obliczenia wlasne na podstawie danych statystycznych FCI;
www.fci.nl/about-fci/statistics/total-factoring-volume-by-country-last-7-years, z 19.07.2012 r.).
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1. Historia faktoringu w Wielkiej Brytanii

Wielka Brytania odegrata znaczaca role w rozwoju §wiatowego faktoringu.
Faktorzy, jako posrednicy handlowi od dawna petili w tym kraju bardzo wazna
funkcje, szczegolnie w przemysle wiokienniczym. Poczawszy od roku 1397 londyn-
ski Blackwell Hall stat si¢ centrum handlu tkaninami, jak tez miejscem rozkwitu
dziatalnosci faktoréw, ktorych dziatalno$¢ obejmowata miedzy innymi: dostarczanie
wytworcom surowcoéw do produkeji tkanin, udzielanie im rad w zakresie popytu,
trendow na rynku, poszukiwania potencjalnych kupcéw, dystrybucje towaru, a co
najwazniejsze zapewnianie finansowania zar6wno dostawcom (poprzez zaliczki)
jak tez nabywcom (sprzedaz na kredyt). Powszechnie wykorzystywang forma
zabezpieczenia byl weksel sprzedawcy.

W tamtym okresie funkcjonowanie przemystu widkienniczego bylo uzalez-
nione od faktorow (Biscoe 1975). W XVII w. faktorzy brytyjscy posredniczyli
w wymianie handlowej z Indiami Wschodnimi, wtedy tez powstaly w Londynie
Domy Faktoringowe (Houses of Factors), bedace pierwszymi zrzeszeniami fakto-
réw. To wlasnie w Wielkiej Brytanii w latach 1823—1889 uchwalono pierwszy akt
prawny stanowiacy o pozycji prawnej faktorow jako posrednikoéw handlowych oraz
okreslajacy ich prawa i obowigzki w stosunku do mocodawcoéw (Tokarski 2005).
Brytyjskie przedsigbiorstwa i instytucje finansowe wspotpracowaty z faktorami
w Stanach Zjednoczonych, w okresie kiedy zaczg¢ly tam powstawac pierwsze
proste ustugi faktoringu.

Mimo niezaprzeczalnego wkitadu Wielkiej Brytanii w rozwdj instytucji fak-
toringu, usluga ta w swojej wspotczesnej formie trafita do Wielkiej Brytanii ze
Stanéw Zjednoczonych dopiero we wczesnych latach 60. XX w. Wielka Brytania
byta pierwszym krajem spoza Ameryki Potnocnej w ktorym pojawit si¢ faktoring
jaki znamy obecnie. W 1961 r. amerykanski First National Bank of Boston utwo-
rzyt w Wielkiej Brytanii wraz z partnerem lokalnym spoétke International Factors
Ltd (Sobol 2005). W roku 1972 na Wyspach Brytyjskich istniato juz 12 instytucji
faktoringowych, wszystkie skupione w okolicach Londynu (do dzi$ jest to najwiek-
sze ,,zaglebie faktoringu”) (Biscoe 1975). W poczatkowej fazie rozwoju faktoringu
problemem byt brak do§wiadczenia faktorow oraz niedostosowanie przepisdw prawa
do specyfiki ustug faktoringowych (Salinger 1999) Istotne znaczenie dla rozwoju
faktoringu w Wielkiej Brytanii odegrata trudna sytuacja przedsigbiorstw w latach
60., kiedy to rentowne przedsigbiorstwa bankrutowaty z powodu utraty ptynno$ci na
skutek zatorow ptatniczych w gospodarce. Faktoring dat wielu przedsiebiorstwom
mozliwos$¢ utrzymania si¢ na rynku, a instytucje faktoringowe oprocz finansowania
1 ochrony przez niewyplacalno$cig dluznikow $§wiadczyty tez ustugi konsultingowe,
pomagajac swoim klientom w tworzeniu odpowiedniej strategii dziatania w okresie
pogorszenia koniunktury gospodarczej (Podedworna-Tarnowska 2007).

Na intensywny rozwoj faktoringu w latach 60. 1 70. XX w. ogromny wplyw
mial takze fakt, Ze zainteresowaly si¢ nim brytyjskie banki rozrachunkowe
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(clearingowe). Wzorujac si¢ na bankach amerykanskich, wykupywaly istnie-
jace spotki faktoringowe lub tworzyly wilasne oddzialy zajmujace si¢ faktorin-
giem. W rezultacie, w latach 1968—1972 wszystkie angielskie banki rozrachun-
kowe zajmowaty si¢ dziatalno$cig faktoringowa. Spowodowato to poszerzenie
dostepnosci ustug faktoringowych na rynku oraz wzrost ich popularno$ci wsrod
przedsigbiorcoéw, na skutek wzrostu zaufania do ustug faktoringowych (Biscoe
1975).

Dyskontowanie faktur (invoice discounting), produkt tak popularny obecnie
w Wielkiej Brytanii, bierze swoje zrodto prawdopodobnie w dziatalnoséci bankéw
Europy kontynentalnej, oferujacych zaliczkowanie nalezno$ci na podstawie faktur.
We wecezesnych latach 50. wiele matych firm finansowych w Londynie i kilku
wiekszych miastach Wielkiej Brytanii zacz¢to wprowadzaé do swojej oferty ustuge
polegajaca na tym, ze przedsigbiorca przedstawial instytucji dyskontowej kopig
faktury oraz dokument potwierdzajacy sprzedaz wierzytelno$ci, a ta wyplacala
mu ich warto$¢ pomniejszong o swoja prowizje. Dhuznik nie byt zawiadamiany,
a w przypadku braku zaptaty, przedsigbiorca zobowiazywatl si¢ do zwrotu tej
kwoty w ciggu ustalonego w umowie okresu (Salinger 1999).

Potrzeby przedsi¢biorstw brytyjskich w latach 60. XX w. ograniczaty si¢ do
finansowania. Przedsigbiorstwa nie byty zainteresowane ustugami administrowania
wierzytelno$ciami, inkasowania czy ochrony przed ztymi dtuznikami. W rezultacie
nastgpit znaczny rozwoj dyskontowania faktur (Biscoe 1975). Instytucje faktorin-
gowe wzorujgce si¢ na Stanach Zjednoczonych wcigz oferowaly faktoring pelny
wraz z ustugami zwigzanymi z funkcja administracyjna, uslugami dodatkowymi
1 przejeciem ryzyka, natomiast inne skoncentrowaty si¢ na dyskontowaniu faktur
i finansowaniu (Salinger 1999). Silna pozycja faktoringu istniejacego roéwnolegle
do dynamicznie rozwijajacego si¢ dyskontowania faktur do tej pory jest cecha
charakterystyczng rynku brytyjskiego.

2. Regulacje prawne dotyczace faktoringu w Wielkiej Brytanii

2.1. Przelew wierzytelnosci w prawie brytyjskim

Prawo brytyjskie od dawna zapewniato korzystne regulacje dotyczace faktorin-
gu i dyskontowania faktur. Pierwszym aktem prawnym, ktéry uregulowat kwestie
zwigzane z przelewem wierzytelnoSci w Wielkiej Brytanii byt art. 25 Judicature
Act 1873. Jego postanowienia w znaczgcej mierze zostalty powtoérzone w art. 136
Law of Property Act 1925. W prawie brytyjskim przelew wierzytelnosci moze
przybiera¢ dwie formy: forma ustawowa okre$lona w art. 136 Law of Property
Act 1925 (legal assignment) oraz forma zgodna z zasadami stusznoS$ci (equitable
assignment), ktora obejmuje kazdy przelew wierzytelno$ci niespetniajacy wymo-
gbéw ustawowych — jest on wazny i zgodny z prawem, jezeli intencje stron sg
jasne i znana jest warto$¢ przelewu (Salinger 1999).
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Tabela 1
Glowne cechy przelewu wierzytelnosci w formie legal assignment
oraz equitable assignment

Forma przelewu

. . Gléwne cechy przelewu wierzytelnosci
wierzytelnosci

Ustawowa forma przelewu |+ przelew stwierdzony pismem, wymagany podpis cedenta
(zasada ustawowa) * cesja calej wierzytelnosci
— legal assignment * tylko wierzytelnosci istniejace
+ zawiadomienie dtuznika na pismie (brak specjalnej formy,
nie musi by¢ to oddzielny dokument)
+ skuteczny od momentu otrzymania zawiadomienia przez
dhuznika
* w wyniku cesji na cesjonariusza (faktora) przechodza:
— prawo do wierzytelno$ci
— §rodki ochrony prawnej w odniesieniu do scedowanej wie-
rzytelnosci
— mozliwo$¢ zwolnienia z dtugu bez zgody cedenta

Forma przelewu zgodna * nie musi by¢ stwierdzony pismem
z zasadami shusznoSci * dopuszcza si¢ przelew jedynie czgsci wierzytelnosci
(zasada sluszno$ci) + zawiadomienie dtuznika nie jest konieczne do przeniesienia
— equitable assignment prawa wiasno$ci
* przeniesienie prawa wlasnosci nie musi by¢ stwierdzone
pismem

+ dopuszcza si¢ cesj¢ wierzytelnoéci przyszlych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Law of Property Act 1925, art. 136; L.S. Sealy,
R.J.A. Hooley, Commercial law: text, cases and materials, Butterworths, London 1999, s 849-850;
F. Oditah, Legal aspects of receivables financing, Sweet & Maxwell, London 1991, s. 46.

Dopuszczalno$¢ przelewu na zasadzie stusznosci (equitable assignment) wyni-
ka z doktryny prawa stusznosci (equity), w ktérym spory nie sg rozwigzywane
na podstawie precedensow, lecz zasad sumienia, uczciwosci i sprawiedliwos$ci
(conscience, fairness, justness). Doktryna prawa stusznos$ci stanowi odrebny system
prawny, ktory stosowany jest w przypadku, gdy prawo zwyczajowe (common law)
nie jest w stanie zapewni¢ sprawiedliwego rozwigzania sprawy. Jezeli zaistnieje
konflikt miedzy zasadami prawa zwyczajowego i zasadami prawa slusznosci,
zastosowanie majg te ostatnie (Penner 2001). Tabela 1 przedstawia gléwne cechy
obu powyzszych form przelewu wierzytelnosci.

Mimo, iz przelew wierzytelnosci na zasadach stusznoSci (equitable assignment)
nie przenosi na faktora petlnego prawa wlasnosci, umozliwia mu jednak dochodze-
nie kwoty wynikajacej z wierzytelnoséci od dluznika, a w przypadku niewyplacal-
no$ci faktoranta stawia faktora w pozycji uprzywilejowanej do czerpania korzy-
$ci wynikajacych z wierzytelnosci (www.hmrc.gov.uk). Kolejng rdznicag migedzy
powyzszymi formami jest fakt, ze cesjonariusz (faktor) ma prawo dochodzi¢ praw
z wierzytelnosci (zaptaty od dluznika) w swoim wlasnym imieniu tylko wowczas,
gdy przelew ma form¢ ustawows. W przeciwnym razie, postgpowanie powinno
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odbywac si¢ we wspolnym imieniu cedenta i cesjonariusza. Jednak w praktyce,
jezeli mamy do czynienia z faktoringiem jawnym i dtuznik nie wyraza sprzeci-
wu, to nawet w przypadku przelewu na zasadach prawa shusznosci faktor moze
dochodzi¢ praw z wierzytelnosci, bez potrzeby angazowania faktoranta (Salinger
1999). Mimo korzys$ci proceduralnych zwigzanych z ustawowsg forma przelewu
wierzytelno$ci, z uwagi na ogromny udzial faktoringu tajnego oraz dyskontowania
faktur (invoice discounting), kiedy to dtuznik nie jest zawiadamiany o zmianie
wierzyciela, dominujaca forma prawng przelewu wierzytelnosci w Wielkiej Brytanii
jest przelew na zasadach stuszno$ci (equitable assignment). Brak zawiadomienia
dtuznika wyklucza bowiem zastosowanie formy ustawowej (Salinger 1999).

2.2. Powszechnie stosowane typy umow

Instytucje faktoringowe w Wielkiej Brytanii majac do wyboru ustawowg forme¢
umowy oraz umowe na zasadach prawa shusznos$ci, w wickszosci stosuja tg drugg.
Historycznie zwigzane byto to z mozliwos$cig uniknigcia optaty skarbowej. Przy
formie ustawowej przelew wierzytelnosci musi by¢ stwierdzony pismem, powstaje
zatem dokument, ktéry podlegal optacie skarbowej naktadanej na instrument, nie
za$ na transakcje. Jako ze przelew na zasadach stusznosci nie wymagatl pisem-
nego stwierdzenia przelewu, transakcja odbywata si¢ bez udzialu instrumentu,
zatem nie powstawalo zobowigzanie z tytulu optaty skarbowej (Salinger 1999).
Mimo, Ze cesja wierzytelnoSci zostata zwolniona z optaty skarbowej, przelew na
zasadach stusznos$ci jest wcigz najpowszechniej stosowany (www.hmrc.gov.uk).
W ramach przelewu na zasadach slusznosci wykorzystywane sag dwa typy umow:
umowa opcjonalna (facultative agreement) oraz cesja globalna (whole turnover
agreement).

W przypadku umowy opcjonalnej, mimo ze faktorant jest zobowiazany przed-
stawi¢ faktorowi wszystkie swoje wierzytelnoSci, faktor ma prawo je przyjaé
lub odrzuci¢. Jezeli jednak faktor nie wystosuje odmowy sfinansowania danej
wierzytelnosci, oferta klienta uznana jest za przyjeta. Oferta jest zatem umowa
jednostronng, dorozumiang (moze doj$¢ do skutku jedynie w wyniku okreslonego
postgpowania faktora). W przesztosci byl to dominujacy typ umoéw, giownie ze
wzgledu na fakt, ze dzieki selekcji wierzytelnosci podlegajacych finansowaniu,
pozwala faktorowi unikngé ryzyka skutkéw braku zaptaty ze strony dtuznikow.
Jednak w przypadku umowy opcjonalnej, mimo iz faktor nabywa cze¢$ciowe prawa
wlasnosci do wierzytelnosci, oprocz prawa do zaplaty, umowa sama w sobie nie
przenosi z faktoranta na faktora innych praw wynikajacych z wierzytelnosci. W tym
celu konieczne jest podpisanie oddzielnych umow w stosunku do poszczegdlnych
wierzytelno$ci, co istotnie zmniejsza atrakcyjnos¢ tej formy (Salinger 1999).

Cesja globalna (whole turnover agreement) jest obecnie najczesciej stosowa-
nym w Wielkiej Brytanii typem umowy przelewu wierzytelnosci (Orams 2010).
Prawo do jej zawarcia wynika z doktryny prawa stusznosci (equity). Na mocy
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tej umowy wszystkie wierzytelnosci istniejgce w momencie rozpoczecia obo-
wigzywania umowy, jak tez te ktore powstang po tej dacie, zostaja scedowane
na faktora bez potrzeby tworzenia kolejnych dokumentéw potwierdzajacych
cesj¢. Podstawowym warunkiem jest na tyle dokladne okreslenie przysztych
wierzytelno$ci, aby w momencie ich powstania nie byto watpliwosci, czy zosta-
ty objete przelewem. Umowa nie musi obejmowac wszystkich wierzytelnosci
faktoranta, ale na przyktad wszystkie od danego dtuznika, z danego rynku czy
w odniesieniu do konkretnego produktu (Salinger 1999). W poréwnaniu do
umowy opcjonalnej cesja globalna zyskuje te zalete, Ze w momencie powstania
wierzytelno$ci wszelkie zwigzane z nig prawa, ktdre wczesniej przystugiwaty
faktorantowi, przechodza na faktora bez koniecznosci tworzenia dodatkowych
dokumentoéw (Salinger 1999).

2.3. Faktoring a podatek VAT

W Wielkiej Brytanii, ustugi finansowe sg zwolnione z podatku VAT. Jednak
faktoring jest umowga ztozong, zawiera w sobie zar6wno elementy finansowania,
jak tez innych ustug. W rezultacie, oplaty pobierane przez faktora sa opodatko-
wane w nastepujacy sposob (Salinger 1999):

* optlaty za finansowanie wierzytelnosci, czyli odsetki, s3 zwolnione z VAT;

* oplaty za administrowanie wierzytelnosciami i inne ustugi sg opodatkowane
standardowa stawka VAT (od 4 stycznia 2011 r. wynoszaca 20%) (www.hmrc.
gov.uk).

W szczegodlnych przypadkach, jezeli faktor petni tylko funkcj¢ finansowa
(np. w przypadku dyskontowania faktur i faktoringu agencyjnego), cata ushuga
zwolniona jest z obowigzku ptacenia podatku VAT.

W literaturze pojawiajg si¢ glosy, ze z uwagi na to, iz faktor staje si¢ wila-
Scicielem wierzytelnos$ci, wszelkie czynnosci zwigzane z administrowaniem oraz
inkasem faktor wykonuje w swoim wlasnym interesie, zatem nie powinny podlegaé
opodatkowaniu. Jednak powyzsze czynnosci sg istotne takze z punktu widzenia
faktoranta: im szybciej faktor uzyska zaptate od dtuznika, tym mniejsze sg odsetki
za finansowanie, a w przypadku faktoringu z regresem — sprawne zarzadzanie wie-
rzytelno$ciami zmniejsza ryzyko wystapienia z regresem w stosunku do faktoranta.

Faktor $wiadczy ustugi faktorantowi, zatem prowizje jakie pobiera, pod warun-
kiem ze sg ptacone bezposrednio przez klienta, nie za$ pozyskiwane poprzez zmiane
ceny zakupu wierzytelnosci, powinny podlega¢ opodatkowaniu podatkiem VAT
(Salinger 1999). Sprzedaz wierzytelnosci przez faktoranta nie podlega opodatko-
waniu podatkiem VAT, podobnie jest w przypadku wykorzystania przez faktora
prawa regresu, jezeli ma to miejsce na drodze odkupu wierzytelnosci przez klienta,
faktor zwolniony jest z obowigzku uiszczenia podatku VAT (Salinger 1999).
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2.4. Prawa pierwszenistwa miedzy cesjonariuszami

Jednym z najtrudniejszych zagadnien prawa angielskiego jest kwestia praw
pierwszenstwa migdzy konkurujacymi cesjonariuszami tej samej wierzytelnosci.
Ogolna zasada, oparta na sentencjach tacinskich ,,nikt nie moze da¢ tego, czego
nie posiada” (nemo dat quod non habet) oraz ,pierwszy w czasie lepszy prawem”
(qui prior tempore, potior est jure), stwierdza iz pierwszenstwo w dochodzeniu
praw nalezy si¢ temu, kto pierwszy je nabytl. Jest to tzw. zasada pierwszenstwa
czasowego przelewu (the first in time). W przypadku cesji wierzytelnosci, istnieje
jednak zatozenie, ze w pierwszej kolejnosci stosuje si¢ zasade okreslong przez
precedens Dearle v. Hall. W praktyce cesja jest w wigkszo$ci przypadkdéw oparta
na zasadzie prawa stusznosci (equity). W przypadku sporéw miedzy cesjona-
riuszami, ktérzy nabyli prawo do wierzytelno$ci na zasadzie prawa stuszno$ci
zastosowanie ma wytacznie zasada Dearle v. Hall (Oditah 1991). Zasada ta daje
pierwszenstwo cesjonariuszowi, ktéry jako pierwszy przekazatl zawiadomienie
dtuznikowi, pod warunkiem, ze nie posiadal wowczas wiedzy o istnieniu innego
cesjonariusza danej wierzytelnosci (zasada pierwszenstwa zawiadomienia dhuzni-
ka) (Sealy i Hooley 1999). Jezeli natomiast taka wiedze posiadat, zastosowanie
ma zasada pierwszenstwa czasowego przelewu (Oditah 1991). Istotne jest, Ze
wedlug zasady pierwszenstwa zawiadomienia dtuznika (zasady Dearle v. Hall),
zawiadomienie nie musi by¢ formalne, wystarczy, ze dtuznik bedzie §wiadomy
zaistnienia przelewu wierzytelnosci, co moze nastgpi¢ nawet przez informacje
stowng (Oditah 1991).

Nalezy zauwazy¢, ze w akcie 137 Law of Property Act 1925 istnieje wzmian-
ka na temat prawa stusznosci, stwierdzajaca Ze niezbedna jest pisemna forma
zawiadomienia dluznika aby zastosowanie ogdlnej zasady pierwszenstwa czaso-
wego przelewu w przypadku cesji na zasadach stusznosci bylo mozliwe (Sealy
i Hooley 1999; Law of Property Act 1925, art. 137(3)). Zapis ten stoi w oczy-
wistej sprzecznosci z brakiem koniecznosci formalnego zawiadomienia dtuznika
wynikajgcym z zasady pierwszenstwa zawiadomienia dtuznika (zasady Dearle
v. Hall). Rozwigzaniem tego problemu jest zalozenie, ze kiedy zostaje zastosowana
zasada pierwszenstwa zawiadomienia dluznika, wowczas zasada pierwszenstwa
czasowego przelewu przestaje obowigzywaé. Z powyzszego wynika takze, ze
mozliwe jest, aby cesjonariusz, ktoéry nie uzyskal prawa do wierzytelnosci jako
pierwszy, poprzez dostarczenie zawiadomienia dtuznikowi nabyl prawo pierw-
szenstwa (Oditah 1991).

W przypadku sporu migdzy cesjonariuszem, ktory jako pierwszy nabyt wie-
rzytelno§¢ na zasadach stusznos$ci, a cesjonariuszem, ktéry nabyt wierzytelnos¢
pozniej lecz poprzez cesj¢ ustawowa, nie jest do konca jasne, jakie regulacje
nalezy zastosowac. Problem pierwszenstwa jest w tym wypadku rozwigzywany
przewaznie przez przywolanie zasady dobrej wiary (bona fide) (Oditah 1991).
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Prawo pierwszenstwa w razie upadtosci dtuznika zalezy takze od rodzaju zasto-
sowanego zabezpieczenia. Prawo brytyjskie dopuszcza stosowanie przez instytucje
finansowe dwodch rodzajow zabezpieczen: state (fixed/specified charge), ktérego
warto$¢ jest stala w czasie, oraz ptynne (floating charge), ktorego wartos¢ zmie-
nia si¢ w czasie. Aby zabezpieczenie zostatlo uznane za state, wierzyciel musi
posiadac $cistg kontrole nad przedmiotem. W przypadku naleznosci oznacza to, ze
obowigzek kontrolowania wynikajacych z wierzytelno$ci wptywow spoczywa na
instytucji finansowej, w przeciwnym razie zabezpieczenie zostanie uznane przez
sad za plynne. W przypadku upadtosci dtuznika, jezeli dana instytucja stosowala
zabezpieczenie state, wowczas ma pierwszenstwo przed innymi wierzycielami
(Sobol 2005).

3. Ustugi dostepne na brytyjskim rynku faktoringowym

Dhuga historia faktoringu w Wielkiej Brytanii, jak tez wieloletnia pozycja
Swiatowego lidera, majg odzwierciedlenie w réznorodno$ci oraz innowacyjnosci
ustug dostepnych na tamtejszym rynku. Nalezy jednak podkresli¢, iz podobnie
jak w pozostatych krajach, oferta faktoringowa dostosowywana jest do indywi-
dualnych potrzeb klienta.

Wykres 1
Struktura miedzynarodowych obrotow instytucji faktoringowych w Wielkiej Brytanii
w latach 1995-2011 (mln GBP)
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: ABFA Statistics 1995-2005, ABFA Statistics 2003-2012,
www.abfa.org.uk/members/statistics.asp, www.abfa.org.uk/statistics/ ABFAStatsQ42011.pdf, zasoby
Internetu z 20.08.2012 oraz 04.02.2013 r.

W Wielkiej Brytanii zdecydowanie dominujg obroty krajowe. W 2004 roku
faktoring miedzynarodowy (tacznie z dyskontowaniem faktur — invoice discoun-
ting) stanowit zaledwie 3,79% lacznych obrotow, w roku 2011 jego udziat wzrost
do 6,87% (www.abfa.org.uk). Na wykresie 1 przedstawiono dynamik¢ obrotow
poszczegdlnych sktadowych faktoringu migdzynarodowego w Wielkiej Brytanii:
faktoringu eksportowego, importowego, oraz majacego obecnie najwicksze zna-
czenie — eksportowego dyskontowania faktur (invoice discounting), ktore w naj-
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wigkszej mierze przyczynito si¢ do wzrostu obrotow faktoringu zagranicznego
w tym kraju.

Dla poréwnania, na §wiecie okoto 19% obrotéw jest generowanych przez
faktoring migdzynarodowy (Biernat 2010). Podczas gdy w wielu panstwach euro-
pejskich udziat obrotow faktoringu migdzynarodowego systematycznie rosnie,
w Wielkiej Brytanii utrzymuje si¢ on od lat na relatywnie stabilnym poziomie.
Czesciowo wynika to z faktu, ze wigkszo$¢ dobr i ushug eksportowanych przez
Wielka Brytani¢ nie jest odpowiednia dla objecia faktoringiem (Salinger 1999).
Cechg szczeg6lng rynku brytyjskiego jest fakt, ze ponad 80% obrotéw migdzy-
narodowych przypada na eksportowe dyskontowanie faktur. Wigkszo$¢ transakcji
faktoringu mi¢dzynarodowego na §wiecie, zarowno posredniego (np. w systemie
dwoch faktorow), jak tez bezposredniego, odbywa si¢ z przejeciem ryzyka, nato-
miast dyskontowanie faktur ma zawsze charakter regresowy (Sobol 2005).

Wykres 2
Udzial faktoringu pelnego oraz dyskontowania faktur (invoice discounting) w ogélnych
obrotach instytucji faktoringowych w Wielkiej Brytanii w latach 1995-2011
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: ABFA Statistics 1995-2005, ABFA Statistics 2003-2012,
www.abfa.org.uk/members/statistics.asp, www.abfa.org.uk/statistics/ ABFAStatsQ42011.pdf, zasoby
Internetu z 20.08.2012 r. oraz 04.02.2013 r.

Faktoring pelny posiada niewielki udziat na rynku brytyjskim. W roku 2011
stanowil przecigtnie ok. 11,4% obrotow instytucji faktoringowych. Poziom ten
w ciagu ostatniej dekady byl stosunkowo stabilny, wahajac si¢ miedzy 10,3%
a 11,7% (www.abfa.org.uk). Wynik ten jest zdeterminowany ogromnym znacze-
niem dyskontowania faktur, ktére odbywa si¢ bez przejecia ryzyka wyptacalnosci
dhuznika. Wraz ze stopniowym wzrostem udziatu dyskontowania faktur, udziat
faktoringu pelnego maleje, co przedstawiono na wykresie 2.

Na szczegolng uwage zastuguja dwie ustugi, ktore w duzej mierze stanowig
o specyficznym charakterze brytyjskiego rynku: dyskontowanie faktur (invoice disco-
untig) oraz finansowanie zabezpieczone aktywami innymi niz naleznosci (A4sset
Based Lending — ABL). Dyskontowanie faktur zostalo wprowadzone na rynek bry-
tyjski w 1980 r. (Korenik 2007). Najwazniejsze cechy dyskontowania faktur, czyli
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brak zawiadomienia dtuznika oraz relatywnie niski koszt (na skutek wystepowania
jedynie funkcji finansowej, bez ustug zwigzanych z funkcja administracyjna i zabez-
pieczajaca oraz bez ushug dodatkowych), sprawity, ze produkt ten zyskat ogromnag
popularno$¢. Charakterystycznym dla dyskontowania faktur w Wielkiej Brytanii
jest fakt, ze obejmuje ono zazwyczaj wszystkie wierzytelnosci przedsigbiorstwa lub
przynajmniej wszystkie od danego dtuznika (Salinger 1999). Ponadto, wspotpraca
ma charakter ciaggly, dlugoterminowy. Co prawda wymagania wzgledem klientow
ubiegajacych si¢ o dyskontowanie faktur sa wyzsze niz w przypadku faktoringu,
jednak nie przeszkadza to w rozwoju dyskontowania faktur. Przedsigbiorstwo, ktore
chce skorzysta¢ z tych ustug, musi mie¢ stabilng sytuacje finansowa i wysokie
roczne obroty, nierzadko przekraczajace 1 milion funtéw (Srednia wielko$¢ rocznych
obrotow przedsigbiorstw korzystajacych z dyskontowania faktur w Wielkiej Brytanii
wynosi okoto 8 min funtow). Dodatkowo, dyskonter raz na kwartat sprawdza ksiegi
rachunkowe swojego klienta, aby przekona¢ sig, ze klient spelnia stawiane przez
niego wymagania (www.factorscan.com; www.ipo.pl).

W 2011 r. przychody brytyjskich instytucji faktoringowych z dyskontowania
faktur wyniosty 217,5 mld GBP, co stanowito ponad 90% ogdélnych obrotow rynku.
Rozwoj tej ushugi na rynku brytyjskim charakteryzuje si¢ bardzo wysokim, acz-
kolwiek zmiennym, tempem wzrostu. W latach 1995-2000 wynosito ono 20-40%
rocznie, natomiast w latach 2001-2008 kilkanascie procent rocznie. W roku 2009
odnotowano pierwszy spadek warto$ci obrotow generowanych przez dyskontowanie
faktur (tempo spadku wyniosto okoto 8%), jednak juz w latach 2010 i 2011 obroty
ponownie zaczely rosngé w tempie odpowiednio 12,6% i 13,8% rocznie (www.abfa.
org.uk). Na wykresie 3 przedstawiono wielko$¢ obrotow instytucji faktoringowych
w Wielkiej Brytanii od roku 1995 oraz udziat dyskontowania faktur.

Wykres 3
Obroty faktoréw w Wielkiej Brytanii oraz udzial dyskontowania faktur
(invoice discounting) w latach 1995-2011 (dane roczne, mln GBP)

300,000.00 7

200,000.00 =

100,000.00 7

0,00 , ;

x“’q% «'ffg; '@é x“’# *ff?] "m‘ﬁ? 1‘3@ '15?1 '\.@% fﬁg}h '1.@) "'..é;a m@ﬂ '1‘.53% 1‘5? m'*‘h'a 'P\}

) . " :
tacznie faktoring | dyskontowanie faktur dyskontowanie faktur

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: ABFA, ABFA Statistics 1995-2005, zasoby Interne-
tu z a 26.08.2012 r., www.abfa.org.uk; ABFA, ABFA Statistics 2006-present, zasoby Internetu
z 26.08.2012 r., www.abfa.org.uk.
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Warto wspomniec, ze zaledwie w 10 panstwach na §wiecie udzial dyskontowania
faktur przekracza 10%, w tym jedynie w 5 z nich ponad potowa obrotow generowa-
na jest z dyskontowania faktur (Australia 94%, Wielka Brytania 90%, Austria 80%,
Niemcy 78%, Szwajcaria 70%) (www.ifgroup.com). Istnieja dwie gldwne przyczyny
tak duzego udziatu dyskontowania faktur na ryku brytyjskim. Po pierwsze, umozliwiaja
to korzystne regulacje prawne. Faktor udzielajac finansowania na podstawie faktur,
mimo iz nie ma obowigzku kontrolowania kazdej z nich, zyskuje tytut prawny do
nabytej wierzytelnosci, co w wielu panstwach jest niemozliwe (Sobol 2005). Po drugie,
dyskontowanie faktur doskonale zaspokaja potrzeby podmiotow dziatajacych na rynku.
Od strony podazowej, mniejsze instytucje faktoringowe rzadko oferuja przejecie ryzyka
wyplacalnosci czy ustugi administrowania nalezno$ciami, a banki sa zainteresowane
raczej finansowaniem niz §wiadczeniem ustug dodatkowych, zatem dyskontowanie
faktur okazuje si¢ dobrym rozwigzaniem dla kazdej z tych grup (Salinger 1999).
Podobnie od strony popytu, okazuje si¢ ze wigkszosci przedsiebiorstw najbardziej
zalezy na finansowaniu, bez potrzeby korzystania z innych ushug oferowanych przez
faktorow. Ponadto, dyskontowanie faktur odbywa si¢ zazwyczaj w sposéb tajny, bez
powiadomienia dhuznika, co dla wielu przedsigbiorstw jest istotne dla zachowania
dobrych relacji z kontrahentami.

Stosunkowo nowym produktem na rynku brytyjskim jest finansowanie zabez-
pieczone aktywami innymi niz naleznosci (4sset Based Lending — ABL). ABL jest
obok faktoringu oraz dyskontowania faktur cze$cig tzw. finansowania zabezpieczo-
nego aktywami (Asset Based Finance — ABF). Ustuga ta dobrze znana w USA,
kilka lat temu pojawita si¢ w ofertach brytyjskich instytucji faktoringowych (www.
abfa.org.uk). Jako pierwsza wlaczyla ja do swojej oferty firma Venture Finace juz
w roku 1990 (www.venture-finance.co.uk). ABL polega na tym, ze — w przeci-
wienstwie do faktoringu czy dyskontowania faktur - podstawa finansowania nie
sa nalezno$ci przedsigbiorstwa, lecz aktywa takie jak: zapasy, maszyny i inne
urzadzenia, nieruchomosci, a w niektorych przypadkach nawet marka (www.abfa.
org.uk). Zaliczki siggaja wysokosci: 80% warto$ci rynkowej maszyn i urzadzen,
60% w przypadku nieruchomosci, 50% — produktow gotowych, 30% — materiatow.
Klienci ubiegajacy si¢ o finansowanie typu ABL muszg wykaza¢ si¢ wigkszymi
obrotami niz w przypadku faktoringu i dyskontowania faktur (w dyskontowaniu
faktur — minimum 1 mln GBP obrotow rocznie) (www.venture-finance.co.uk).
W statystykach AssetBased Finance Assotiatin (ABFA) ustuga ta uwzglednia-
na zostala od roku 2009. Na wykresie 4 przedstawiono wysokos¢ finansowania
udzielonego przez cztonkéw ABFA w ramach ABL.

Najwigkszy udzial w ABL mialo finansowanie w oparciu o zapasy, nastepnie
kolejno nieruchomosci oraz maszyny i urzadzenia. Laczna warto§¢ finansowania
w ramach ABL w 2011 r. wyniosta ok. 3,3 mld funtow. Najwicksza zaletg tego
typu finansowania jest jego elastycznos¢. W ciagu ostatnich kilku lat ABFA pro-
wadzita liczne dziatania promocyjne i edukacyjne w celu rozpowszechnienia tej
ushugi, upatrujac w niej szansy na rozszerzenie rynku.
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Wykres 4
Wysoko$¢ finansowania udzielonego w ramach finansowania zabezpieczonego
aktywami innymi niz naleznoSci (Asset Based Lending) w Wielkiej Brytanii
w latach 2009-2011 (mln GBP)
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Zrodio: opracowanie whasne na podstawie: ABFA, ABFA Statistics 2006-present, zasoby Internetu
z 26.08.2012 r., www.abfa.org.uk/members/statistics.asp.

Dyskontowanie faktur (invoice discountig) oraz finansowanie w oparciu o akty-
wa inne niz naleznosci (ABL) r6znig si¢ od faktoringu. W tabeli 2 przedstawiono
cechy charakterystyczne tych trzech gléwnych rodzajow ustug oferowanych przez
faktorow brytyjskich.

Tabela 2
Poréwnanie faktoringu, dyskontowania faktur (invoice discountig)
oraz finansowania w oparciu o aktywa inne niz naleznoSci (Asset Based Lending)

Finansowanie
Dyskontowanie w oparciu o aktywa
Cecha ustugi Faktoring faktur inne niz naleznosci
(invoice discountig) (Asset Based
Lending)
Funkcja finansowa Tak Tak Tak
Funkcja administracyjna
(administrowanie Tak Nie Nie

aktywami)

Funkcja zabezpieczajaca
(przejgcie ryzyka Tak Nie Nie
wyplacalno$ci dtuznika)

Ustugi dodatkowe Tak Nie Nie

Inkaso naleznosci Tak Nie Nie

Cesja wierzytelnosci Tak Tak Nie

Zawiadomienie dluznika Tak/Nie Nie Nie
Przedsigbiorstwa Przedsigbiorstwa Przedsigbiorstwa

Docelowa grupa klientow

mate i Srednie bardzo duze bardzo duze
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Finansowanie

Dyskontowanie w oparciu o aktywa
Cecha uslugi Faktoring faktur inne niz naleznosci
(invoice discountig) (Asset Based
Lending)
Finansowanie eksporterow Tak Tak Nie

Zakres finansowanych

Cesja globalna
lub pojedyncze

Cesja globalna

Wybrane aktywa

aktywow

transakcje
Okres i charakter Dtugotrwata Dhugotrwata Jednorazowe
wspotpracy wspotpraca wspodtpraca transakcje

Zrodto: opracowanie wiasne.

W zwigzku z istnieniem wielu matych wyspecjalizowanych faktoréw, w ich
ofertach mozna spotkaé¢ réznorodne ustugi, takie jak np.: finansowanie budownic-
twa (construction finance), finansowanie rekrutacyjne (recruitment finance), finan-
sowanie kadtubowe (body shop finance), faktoring frachtowy (freight factoring)
(www.bibbyfinancialservices.com; www.commercialfinance.fortis.com). Zazwyczaj
sg to po prostu oferty tradycyjnego faktoringu skierowane do konkretnych pod-
miotdw, branz, a r6znorodnos¢ nazw ma wywotywac efekt marketingowy. Okazuje
si¢ jednak, Zze odnosi to przeciwny skutek, prowadzac niejednokrotnie do braku
zrozumienia wsrdd klientow. W ankiecie przeprowadzonej przez Venture Finance
— 61% respondentéw stwierdzito, ze ustugi faktoringowe bytyby bardziej atrak-
cyjne, gdyby zwigzana z nimi terminologia byta mniej skomplikowana (The end
of factoring 2009/2010).

4. Charakterystyka brytyjskich instytucji faktoringowych

Brytyjskie instytucje faktoringowe generuja ponad 20% obrotéw catego rynku
europejskiego, osiggajac wielkos¢ 268 mld euro w roku 2011. Do roku 2010 Wielka
Brytania utrzymywata pozycj¢ §wiatowego lidera w statystykach dotyczacych obro-
tow instytucji faktoringowych. Dopiero w 2011 r. zostata ona wyprzedzona przez
Chiny, ktore wygenerowaly obroty na poziomie niemalze 275 mld euro, stanowigc
tym samym najbardziej dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek faktoringu na §wiecie
w ciggu ostatnich kilku lat. Na wykresie 5 przedstawiono obroty faktoringowe
W grupie o$miu panstw o najwyzszych obrotach w roku 2011 oraz ich rozktad
w latach 2005-2011.

Wedhug raportu IFG w 2011 r. w Wielkiej Brytanii dziatato 70 firm faktorin-
gowych (www.ifgroup.com). Jest to liczba, ktéra od kilku lat utrzymuje si¢ na sta-
bilnym poziomie, bedac jednoczesnie jedna z najwyzszych na §wiecie. Wigkszos¢
z nich ma form¢ organizacyjno-prawng spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig
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(limited company — Ltd), pozostata cz¢$¢ to glownie spolki akcyjne (public limited
companies — Plc). Najwicksze spotki faktoringowe na rynku brytyjskim sg powia-
zane kapitatlowo z bankami. Obecnie niemalze kazdy znaczacy bank w Wielkiej
Brytanii jest wlascicielem spotki faktoringowej (np. HSBC Invoice Finance Ltd,
Lloyds TSB Commercial Finance Ltd, RBS Invoice Finance Ltd).

Wykres 5
Pozycja Wielkiej Brytanii wSrod panstw $wiata generujacych roczne obroty
powyzej 50 mld EUR (w mld EUR)
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: FCI Statistics, zasoby Internetu z 20.08.2012 1., www.
fci.nl/about-fci/statistics/total-factoring-volume-by-country-last-7-years.

Kolejna grupa faktorow — to $redniej wielkosci przedsiebiorstwa faktoringowe,
czesto z kapitalem zagranicznym. Istnieje takze wiele matych, czgsto wyspecjali-
zowanych faktoréw oferujacych produkty dopasowane do indywidualnych potrzeb
klienta (FCI 2009). Ustugi faktoringu oraz inne rodzaje finansowania na bazie
wierzytelno$ci oferuja takze same banki. W 2009 r. tgczne przychody trzech naj-
wiekszych instytucji faktoringowych wyniosty 125 176 min funtéw, co stanowito
ponad 60% obrotow calego rynku faktoringu w Wielkiej Brytanii2. Na wykresie
6 przedstawiono struktur¢ przychodéw z podziatem na faktoring i dyskontowanie
faktur (invoice discounting) dziesieciu brytyjskich faktoréw o najwyzszej warto$ci
obrotéw w 2009 r.

Mimo duzej liczby faktorow w Wielkiej Brytanii, jedynie 11 instytucji fakto-
ringowych w 2009 r. osiggneto warto$¢ przychodow przekraczajaca 1 mld funtow.
Wsrod nich 65% obrotéw nalezato do 3 najwiekszych (przy wspolpracy z jedy-
nie 6% wszystkich klientow faktoringowych), na kolejne 8 instytucji przypadato
15% udziatu, zatem okoto 60 pozostatych podmiotow wygenerowato zaledwie
1/5 obrotéw rynku3. Bardzo duza liczba matych, wyspecjalizowanych faktoréw
jest cecha charakterystyczng rynku brytyjskiego. Co ciekawe, wystepuje tu nie
tylko $cista specjalizacja, ale takze wzajemna wymiana klientow, w przypadku

2 Obliczenia wlasne na podstawie: ,,Business Money”, March 2010, s. 78-91; ABFA, ABFA
Statistics 2006-present, zasoby Internetu z dnia 10.01.2011, www.abfa.org.uk/members/statistics.asp.
3 Obliczenia wlasne na podstawie: ,,Business Money”, March 2010, s. 78-91; ABFA, ABFA
Statistics 2006-present, zasoby Internetu z dnia 10.01.2011, www.abfa.org.uk/members/statistics.asp.
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gdy potrzeby danego faktoranta nie odpowiadajg profilowi faktora (Podedworna-
Tarnowska 2007).

Kolejng szczegbdlng cecha rynku brytyjskiego jest niezwykle silna pozycja ustug
dyskontowania faktur (invoice discounting). Wsréd 10 najwigkszych instytucji
faktoringowych, jedynie dwie z nich (Bibby Financial Services, HSBC Invoice
Finance) wigkszos¢ swoich przychodow generujg z faktoringu. W przypadku naj-
mniejszych faktoréw stosunek ten jest zazwyczaj odwrotny. Nalezy zauwazyé, ze
zarowno Bibby, jak i HSBC, maja jeszcze jedna wspolna ceche, odrdzniajacy je
od pozostatych duzych faktorow, mianowicie — obie specjalizujg si¢ w obstudze
malych przedsigbiorstw.

Wykres 6
Instytucje faktoringowe w Wielkiej Brytanii o najwyzszych obrotach w 2009 r.
(mld GBP)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: “Business Money”, March 2010, s. 78-91; “Business
Money”, April 2010, s. 14-15; “Business Money”, November/December 2010, s. 56-57.

Wszystkie najwigksze instytucje faktoringowe w Wielkiej Brytanii zrzeszone
sa w ABFA (AssetBased Finance Association), jednej z najwigkszych, najprezniej
dzialajacych i najbardziej wptywowych organizacji faktorow na §wiecie. Jej poczatki
siggaja roku 1976 kiedy to zostata powotana ABF (Association of British Factors).
Dwadziesécia lat pézniej w wyniku przeksztalcen i potaczen roéznych organizacji
powstata FDA (Factors and Discounters Association), organizacja zrzeszajaca bry-
tyjskie 1 irlandzkie instytucje zajmujace si¢ faktoringiem i dyskontowaniem faktur
(invoice discounting). W roku 2007 FDA zmienita swoja nazwe na ABFA w celu
petiejszego odzwierciedlenia dziatalnosci jej cztonkow, ktorzy oferuja swoim klien-
tom finansowanie oparte takze na innych aktywach niz nalezno$ci. Obecnie ABFA
zrzesza 46 instytucji, na ktore przypada tgcznie ponad 90% obrotdéw faktoringowych
rynku. Do najwazniejszych zadan organizacji nalezg: dziatalno$¢ edukacyjna i szko-
leniowa, promocja faktoringu, lobbing na rzecz rynku faktoringowego, prowadzenie
statystyk, dbanie o jakoé¢ ustug §wiadczonych przez jej cztonkdéw (www.abfa.org.
uk). ABFA wspotpracuje z rzadem brytyjskim, Bankiem Anglii oraz organizacjami
faktoringowymi na catym $wiecie (Sobol 2005).
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5. Charakterystyka faktorantow na rynku brytyjskim

W 2011 r. przecigtnie prawie 41 500 przedsigbiorstw w Wielkiej Brytanii korzy-
stato z ushug brytyjskich instytucji faktoringowych. Mimo, ze w niewielu krajach
na $wiecie odnotowuje si¢ takie zainteresowanie faktoringiem, w Wielkiej Brytanii
wynik ten oznacza spadek o 8,4% w ciggu dwoch lat, co byto skutkiem kryzysu
finansowego*. Wérod klientow faktoringowych w Wielkiej Brytanii przewazaja
przedsigbiorstwa produkcyjne, ustugowe oraz dystrybucyjne. Strukture faktorantow
wedhug kryterium rodzaju ich dzialalnosci przedstawiono na wykresie 7.

Wykres 7
Klienci faktoringowi w Wielkiej Brytanii w roku 2010 wg kryterium rodzaju
prowadzonej dzialalnoSci gospodarczej

budownictwo; 3%

inne; 5%

produkcja; 31%

dystrybucja; 23%

ustugi; 31%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: ABFA, Industry figures 2010, zasoby Internetu
z 10.01.2011 r., www.abfa.org.uk/members/statistics.asp.

Wigkszos¢ przedsiebiorstw korzystajacych z ushug faktorow stanowity te,
ktorych roczne obroty nie przekraczaly 500 tysiecy funtow, natomiast az 85%
stanowili klienci o obrotach do 5 mIn funtow. W tabeli 3 przedstawiono podzial
faktorantow wedlug wielko$ci osigganych przez nich obrotdw. Zawarte w niej
statystyki potwierdzaja, ze faktoring przeznaczony jest gtownie dla matych i $red-
nich przedsi¢biorstw.

Analiza liczby faktorantéw oraz wielko$ci ich obrotéw z faktorem wedlug
rodzaju ustug dostarcza jeszcze jednej ciekawej informacji. Mimo znacznej
1 powigkszajacej si¢ przewagi dyskontowania faktur nad faktoringiem pod wzgledem

4 ABFA, ABFA Statistics 2006-present, zasoby Internetu z 20.08.2012 r., www.abfa.org.uk/mem-
bers/statistics.asp. Cechg charakterystyczng dojrzatych rynkow faktoringowych, do ktoérych nalezy
rynek brytyjski, jest spadek obrotow w okresie dekoniunktury na skutek spadku przychodéw klientow
faktoringowych i zwigzanym z tym zmniejszeniem zapotrzebowania na ustugi faktoringowe.
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wartos$ci obrotow, wcigz wigksza liczba klientéw korzystala z faktoringu (FCI
2009). Byly to gtownie mate przedsiebiorstwa, dla ktorych faktoring stanowit
lepsze rozwigzanie od dyskontowania faktur, poniewaz oprocz funkcji finansowej
dawat takze mozliwo$¢ administrowania nalezno$ciami oraz ochrony przed zlymi
dtuznikami, czym duze przedsicbiorstwa nie byly zainteresowane, poniewaz miaty
wlasne rozbudowane dzialy zarzadzania naleznos$ciami.

Tabela 3
Klienci brytyjskich instytucji faktoringowych na koniec trzeciego kwartalu 2010 r.
wg wielkoSci obrotow

Obroty klientéw (tys. GBP) Liczba klientow Odsetek klientow (%)

0-500 14 958 35,8

500-1 000 6 802 16,3

1 000-5 000 13 683 32,7

5 000-10 000 3320 7,9

10 000-50 000 2 554 6,1
powyzej 50 000 491 1,2
Ogbtem 41 808 100,0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: ABFA, Industry figures 2010, zasoby Internetu z 10.01.2011 r.,
www.abfa.org.uk/members/statistics.asp.

Zakonczenie

O sukcesie faktoringu w Wielkiej Brytanii zadecydowaly uwarunkowania
historyczne 1 silne powigzania tego kraju ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki
Potnocnej, ktore uwazane sg za ojczyzng wspoélczesnego faktoringu. Wazne byly
roOwniez uwarunkowania prawne. Prawo zwyczajowe (common law) oraz doktryna
prawa stusznosci (equity) dawaty brytyjskim faktorom duze mozliwosci w docho-
dzeniu zaptlaty od dtuznika. Zatem tedy, mozliwy okazat si¢ rozwdj takich ushug
jak faktoring tajny i dyskontowanie faktur (invoice discounting).

Analiza podmiotow oferujacych ushugi faktoringowe w Wielkiej Brytanii pro-
wadzi do wniosku, ze w poczatkowym okresie funkcjonowania tej ustugi naj-
wazniejszg role petily banki, a z czasem coraz wickszego znaczenia nabieraty
spotki powiazane kapitalowo z bankami oraz niezalezne instytucje faktoringowe.
W ostatnich latach najwigkszy udzial w obrotach faktoringowych na rynku bry-
tyjskim miaty podmioty okotobankowe.

Klientami faktoringowymi byly glownie $redniej wielkoSci przedsigbiorstwa
produkcyjne, handlowe i ustugowe, gdyz to one odnosity najwigksze korzysSci ze
wspOtpracy z faktorem.
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Paleta produktow dostgpnych na brytyjskim rynku faktoringowym determino-
wana byla gldwnie potrzebami klientdw oraz wspomnianymi wcze$niej regulacjami
prawnymi. W Wielkiej Brytanii faktoring dotyczyl przede wszystkim transakcji
krajowych. Udziat faktoringu mi¢dzynarodowego byt niewielki. Charakterystyczny
dla tego rynku byt stosunkowo niski udziat obrotéow faktoringu petnego (ok. 10%).
Tak niski poziom wynikat gtéwnie z faktu, ze najbardziej popularnym produktem
w ofercie brytyjskich faktorow jest dyskontowanie faktur, generujace ponad 90%
obrotow, ktore odbywa si¢ bez regresu do faktoranta. Inng ushugg charakterystyczna
dla rynku brytyjskiego byto finansowanie w oparciu o aktywa inne niz naleznoSci
(Asset Based Lending).

Analiza do$wiadczen brytyjskich moze stanowi¢ cenny punkt odniesienia przy
ksztattowaniu nowych rynkow faktoringowych, w tym polskiego rynku faktorin-
gu. Szczegolnie interesujagce moze by¢ przystosowanie do warunkow polskich
i wdrozenie dyskontowania faktur oraz finansowania opartego o aktywa inne niz
nalezno$ci, poniewaz dla przedsigbiorstw w Polsce bardzo wazna jest finansowa
funkcja faktoringu, a obie ustugi pehia t¢ funkcje.
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Factory industry in Great Britain
Summary

Great Britain is a country with a well developed factoring market and a long histo-
ry of factoring services. For a number of years it has been also one of those with the
highest factoring turnover in the world. The article presents results of the analysis of
entities providing factoring services, their clients and different types of services being
offered in the United Kingdom. The study was preceded by the description of legal
aspects and history of factoring in Great Britain. The investigation into British expe-
rience in the industry may become a valuable frame of reference for understanding and
developing new factoring markets.

Keywords: factoring, factoring industry, factoring market, Great Britain, UK,
types of factoring



