NAUKA 4/2014 « 87-100

WACEAW KASPRZAK *

Tworzenie silnej uczelni
— z doswiadczen Politechniki Wroclawskiej

Nowozytne pojecie postepu sprawilo,

ze przestano rozumiec przyszlosc,

jako co$, co po prostu nadchodzi.

Zamiast tego pojawia sie przyszlosé zdeterminowana przez projekt woli.

H. Arendt, Woia

Wstep

Dziatania KRASP i prace legislacyjne podjete przez MNiSW wywolaly szeroka dys-
kusje w Swiecie akademickim po$wiecona reformom instytucji szkolnictwa wyzszego,
a co najcenniejsze, przedsiewzieciom zmierzajacym do poprawy jako$ci procesu badan.
Na tamach kwartalnika ,,Nauka” w ostatnich paru latach ukazat sie caly szereg prac pos-
tulujacych przemiany. Sadze, ze warto przedstawié doswiadczenia i dorobek podobnego
przedsiewziecia, ktére podjeto na przetomie lat 60. i 70. OczywiScie w 6wczesnych
warunkach historycznych nie mogly one zakladac¢ identycznych celéw w postulowanych
reformach, jednak cele wéwczas formutowane wydaja sie bliskie obecnie przyjmowa-
nym, a najkompletniej przedstawionym w pracy bytego przewodniczacego KRASP prof.
Jerzego Woznickiego (Woznicki 2010). Trudno byto wéwczas zaktadacd, ze czolowe pol-
skie uczelnie osiagna poziom najlepszych uniwersytetéw anglosaskich, zaktadano jed-
nak, ze w wyniku przemian Politechnika Wroclawska stanie sie uczelnig akademicka,
w ktorej wszystkie jednostki osiaggng pelne uprawnienia do nadawania stopni i tytuléw
naukowych, a misja uczelni bedzie nie tylko ksztalcenie twércow techniki, ale réwniez
ksztalcenie twércéw nauki. Zatozenia te opracowywano w koricu w rodowisku, ktérego
zadania okreslal w przemdéwieniu inauguracyjnym 9 czerwca 1946 roku rektor Uniwer-
sytetu i Politechniki prof. Stanistaw Kulczynski, stwierdzajac ,,dusza uczelni jest jej
uczony, a zyciodajnym tetnem zywa, dynamiczna, wszechstronna i wlasna tworczos¢
naukowa”". Srodowisko to ksztaltowali tez slynni matematycy z Hugonem Steinhausem
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' Cytat pochodzi z Wroclawskiego Kalendarza Akademickiego na rok 1947, ss. 57-64. Wypada
dodad, unia uczelni trwata we Wroctawiu do poczatku roku akademickiego 1951-52.
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i Edwardem Marczewskim na czele. Opinie Hugona Steinhausa byly skrupulatnie res-
pektowane, nieprzestrzeganie zasad zycia akademickiego narazalo na bolesna krytyke,
ktéra w postaci licznych anegdot przetrwata w Srodowisku wroctawskim do dnia dzisiej-
szego.

Nauki Sciste, dzieki wspélpracy calego srodowiska (wspélnota Uniwersytetu i Poli-
techniki) oraz naplywowi profesoréw lwowskich osiagnety od razu wysoki poziom. Mate-
matyka i chemia kontynuowaly dorobek szkoly Iwowskiej, wzmocniony osiedleniem we
Wroctawiu prof. Wiadystawa Slebodziriskiego (przed wojng pracowat w Poznaniu) i prof.
Edwarda Marczewskiego (przed wojna pracowal w Warszawie).

Wroclawska chemia posiadata od razu wszystkie prawa akademickie i skupiata wiele
znakomito$ci, gléwnie pochodzacych ze Lwowa. Od tego poziomu i tradycji odstawaly
wyraznie nauki techniczne, ktére juz w latach 50. byly reprezentowane przez blisko 100
katedr, ktérymi kierowali w rzadkich przypadkach profesorowie z tytulem doktora i do-
robkiem naukowym. Wszystkich profesoréw tytularnych Politechnika zatrudniata 36
(dane z 1955 roku), z tego tytul doktora nauk posiadalo zaledwie 12 i to w znakomitej
wiekszo$ci skupionych na Wydziale Chemii i w katedrach wydzielonych (matematyka
i fizyka). W tych warunkach rektorzy uczelni zainteresowani byli szybkimi zmianami,
podobne tendencje wystepowaly wéréd uczonych, szczegdlnie wsréd startujacej do ba-
dan mtodziezy. Reprezentanci nauk technicznych publikowali swoje prace w czasopis-
mach technicznych, a takze w zeszytach naukowych z reguly w jezyku polskim. Owczes-
ny rektor’ zaledwie okolo jednej trzeciej tych prac zaliczyt do publikacji naukowych (do
1955 roku opublikowano 413 prac, bez prac chemikéw, przy czym w 1955 roku praco-
walo na Politechnice poza chemia 404 pracownikéw).

Program przemian

Pierwsze préby przemian inicjowat juz w latach 50. i na poczatku 60. ubieglego wie-
ku rektor Dionizy Smoleriski. Uwolnit Politechnike od najstabszych jednostek, likwidu-
jac Wydzialy Lotniczy i Mechanizacji Rolnictwa, zainicjowal tez nawiazywanie bliskiej
wspélpracy z przemystem Dolnego Slqska przez organizacje Rad Naukowych przy du-
zych przedsiebiorstwach, a takze przedsiebiorstwach w fazie duzego procesu inwesty-
cyjnego (dotyczylo to budowanego Zagltebia Wegla Brunatnego w Turowie oraz Kombi-
natu Gérniczo-Hutniczego Miedzi w Lubiniu). W latach 60. rektor Zygmunt Szparkowski
powolal zespoly projektujace przemiany w strukturze organizacyjnej Politechniki Wroc-
tawskiej 1 w systemie ksztalcenia, gléwnie mlodziezy utalentowanej. Ksztalcenie to
mialo zapewnié naplyw kandydatéw na studia doktoranckie i potencjalnych kandydatow
na asystentury. Poniewaz czlonkowie powolanych zespoléw roboczych pracowali tez

? Ocena pochodzaca z roku 1955 autorstwa rektora prof. Dionizego Smoleriskiego.
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w czasie wdrazania projektowanych reform, pelniac odpowiedzialne funkcje kierow-
nicze, praktycznie do korica lat 80., to w pewnym sensie reformy wdrazano w ,warun-
kach laboratoryjnych” z daleko idaca kontrolg osigganych rezultatéw i ciagla mozliwo$-
cia wprowadzania zmian. Troska powotanych zespoléw skoncentrowala sie na koniecz-
nych przemianach umozliwiajacych intensywny rozwdj badar naukowych. Ich podstawa
staly sie trzy stwierdzenia okre§lajace diagnoze 6wczesnego stanu Politechniki Wroc-
tawskiej:

- pierwsze dotyczylo stanu przygotowania asystentéw i adiunktéw do pelienia w przy-
sztosci rdl uczonych. Byli to w blisko 100% absolwenci Politechniki Wroctawskiej,
ksztalceni w trybie obowiazujacych wtedy programéw nauczania, ktére w koricu lat
50.1na poczatku 60. zmniejszyly do jednej trzeciej czas przeznaczony na prowadze-
nie przedmiotéw z dyscyplin nauk $cistych, w tym matematyki i fizyki, w poréw-
naniu z programami przedwojennej Politechniki Lwowskiej’. Odbijalo sie to bardzo
niekorzystnie na warsztacie pracy kandydatéw na przyszlych uczonych. Stwierdzo-
no, ze wyksztalcenie przyszlych uczonych nie moze byc¢ identyczne z wyksztalce-
niem inzynieréw, powinni mie¢ znacznie rozwiniete umiejetnosci matematyczne
i baze poznawczg oparta na gruntowej znajomosci fizyki, chemii i biologii;

- drugie dotyczylo braku w licznych katedrach oséb o dostatecznych kwalifikacjach
do inicjowania i prowadzenia badan. Sklonilo to do projektu utworzenia wiekszych
organizmo6w, skonstruowanych jednak tak, by w kazdym wystepowali pracownicy
z na tyle duzym dorobkiem, by mogli inicjowac i kierowaé badaniami pracownikéw
jednostki. Zdecydowano sie na powolanie w miejsce istniejacych katedr instytu-
toéw laczacych kilka istniejacych katedr. Starano sie przy tym scali¢ w obrebie insty-
tutu podzielone na kilka katedr dyscypliny (czasami wystepujace na kilku wydzia-
fach);

- trzecie dotyczylo czasu do uzyskania samodzielnosci naukowej, w tym réwniez pro-
fesury. Wedlug dotychczasowych doswiadczen profesura w naukach technicznych
stawala sie zwiericzeniem kariery na kilka lat przed emerytura. Postulowano taki
system ksztalcenia mlodych uczonych, by uzyskanie doktoratu i profesury nastepo-
walo w wieku maksymalnej twérczosci naukowe;j".

Za kluczowe i najpilniejsze dla dalszego rozwoju Politechniki uznano rozwiazanie

sprawy ksztatcenia kandydatéw na mtodych uczonych. Postanowiono zorganizowac eli-
tarne studia dla mlodziezy utalentowanej rekrutowanej po egzaminie wstepnym na wy-

® Programy Politechniki Wroctawskiej w latach 40. byly kopia programéw lwowskich.

* Profesor Cz. Nosal na spotkaniach z dyrektorami instytutéw i ich zastepcami przedstawiat wy-
niki analiz dotyczacych wieku maksymalnej twérczosci w réznych dyscyplinach nauki, opierajac
sie miedzy innymi na (Pelz i Andrews (1966).
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dzialy Budownictwa, Mechaniczny, Elektroniki i Gérnictwa. Decyzja rektora Zygmunta
Szparkowskiego uruchomiono tak zwane Studium Techniki Teoretycznej, przeksztal-
cone po dwu ladach w Studium Podstawowych Probleméw Techniki. Studenci studium
pozostawali formalnie na wydziale, z ktérego byli rekrutowani, wracali nan dopiero po
czwartym roku studiéw, by uzyska¢ dyplom zgodny z ich wyborem zawodowym. Stu-
dium Techniki Teoretycznej zorganizowano w roku 1962. Zakladalo one gruntowne wy-
ksztalcenie z zakresu matematyki i fizyki oraz przedmiotéw podstawowych dla wydzia-
16w, ktore zdecydowaly sie na wysylanie swych najlepszych studentéw na ten tok stu-
diéw. Z tego wzgledu w programie Studium znalazly sie tez kursy z mechaniki, w tym
mechaniki gérotworu, elektrotechniki i podstaw elektroniki w wydaniu zblizonym do
studiéw uniwersyteckich na renomowanych wydzialach matematyczno-technicznych. Po
dwu latach takim ksztalceniem chciano objac¢ wszystkie wydzialy uczelni, przeksztalcono
wiec Studium w Studium Podstawowych Probleméw Techniki, poszerzajac jego baze
poznawcza o biologie i chemie. Liczba studentéw ksztalconych w ramach SPPT po kilku
latach byta juz tak duza, ze postanowiono studium przeksztalcié¢ w wydziat z odrebna re-
krutacja, a z programami juz sprawdzonymi w ramach SPPT. Wkrétce okazalo sie, ze
w samodzielnej rekrutacji nie udawato sie zapewnic duzej liczby utalentowanej mtodzie-
zy, postanowiono wiec utrzymac §wiezo powolany Wydzial Podstawowych Probleméw
Techniki, a dodatkowo zorganizowac na kazdym wydziale uczelni indywidualny tok stu-
di6éw dla utalentowanej mlodziezy, juz wyraznie ksztalconej pod przewidywane potrzeby
macierzystego wydziatu. Indywidualny tok studiéw wprowadzono w roku 1971, réwno-
cze$nie przystapiono do organizacji - jak na 6wczesne warunki — masowych studiéw dok-
toranckich. Rekrutowano na nie, bowiem okoto 10% absolwentéw. Wybranym studentom
WPTT i indywidualnych studiéw na wydziatach starano sie wydawac tematy prac dyplo-
mowych tak, by ich naturalnym poglebieniem mogta by¢ praca doktorska. Wszystkie te
zabiegi doprowadzily do do$¢ wczesnego uzyskiwania tytulu doktora nauk technicznych.
Sredni wiek doktoréw stat sie nizszy niz 30 lat, w niektérych dyscyplinach zblizat sie
do 25. Na tym tez zakoriczono budowe struktury systemu ksztalcenia mlodych uczo-
nych’.

W poczatku lat 60. Rozpoczeto prace nad struktura organizacyjna uczelni. Zgodnie
z przyjeta koncepcja podstawowymi jednostkami uczelni odpowiedzialnymi za prowa-
dzenie badan naukowych i ksztalcenie mtodych uczonych mialy by¢ instytuty, wydziaty
z ich dziekanami odpowiadac mialy za organizacje procesu dydaktycznego i opieke nad
studentami. Poniewaz nie dysponowano do§wiadczeniami w pracy uczelni w takiej struk-
turze, zdecydowano sie na jej wyprébowanie w mniejszej skali. W 1963 roku przeksztal-

® Kluczowa role w opracowaniu systemu odegrali S. Gladysz, W. Kasprzak, I. Kisiel, T. Porebski,
A. Rybarski i M. Zakrzewski.
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cono na Wydziale Mechanicznym istniejace tam katedry w trzy instytuty, a to Instytut
Konstrukcji i Eksploatacji Maszyn, Instytut Materialoznawstwa i Mechaniki Technicz-
nej i Instytut Technologii Budowy Maszyn, wewnatrz instytutéw dzialaly poczatkowo
katedry i zaktady. Powolano tez na Wydziale Chemii Instytut Chemii Nieorganiczne;j
i Metalurgii Pierwiastkéw Rzadkich, bez katedr wewnatrz instytutu, jedynie z zaklada-
mi. Analiza pracy powolanych instytutéw pozwolita zauwazyd, ze katedry wewnatrz
instytutu stwarzaly bariery w tworzeniu zespoléw, ponadto doprowadzily do istnienia
wielostopniowe] hierarchicznej struktury bardzo silnie ograniczajacej kontakty uczo-
nych, szczegdblnie tych poczatkujacych, przy przej$ciu calej uczelni na strukture insty-
tutowa postanowiono katedry zlikwidowac. Wprowadzono to w roku 1969, tym razem
juz w calej uczelni.

Realizacja programu

Jak to juz zauwazono wyzej, uczelnia przygotowywala sie do wprowadzenia progra-
mu przemian juz w pierwszej potowie lat 60. Wraz z rozpoczeciem prac programowych
rozpoczeto starania o uzyskanie znacznie wiekszych §rodkéw na prowadzenie badan.
W tym czasie najtatwiej bylo je uzyskac z przemystu, budzet uczelni byt niezwykle ubogi,
a starac sie o §rodki centralne mogty tylko zespoly o duzej renomie i pozycji naukowej,
ktérych Politechnika Wroctawska wtedy zbyt duzo nie miata. Powolano wiec Dziat
Wspétpracy z Przemystem (w roku 1964) z jego dyrektorem posiadajacym uprawnienia
zblizone do uprawnien prorektora do spraw nauki, ale ograniczone do dziatalno$ci nau-
kowej w ramach uméw z przemystem. Dziat ten aktywnie wystepowat z inicjatywami
badari dla przemystu, co doprowadzato do podwajania corocznie $rodkéw z umdéw.
W koricu lat 60. srodki te byly juz znacznie wyzsze od §rodkéw budzetowych i dzieki
podpisywanym wieloletnim zobowigzaniom pozwalaly na ciagle prowadzenie badari i rea-
lizacje polityki naukowej instytutéw. Do$§wiadczenia te wykazaly réwniez, ze w stara-
niach o $rodki, centralna administracja uczelni jest znacznie sprawniejsza od jej jed-
nostek podstawowych, podobnie rzecz sie miala z inicjatywami powolywania nowych
kierunkéw badan i ksztalcenia. Zauwazono, ze uczelnia rozwija sie w oparciu o repro-
dukcje istniejacej struktury dyscyplinowej, ze znaczna tendencja do szybszego rozwija-
nia tej struktury w zakresie zawodowych zainteresowari kosztem dyscyplin nauki, szcze-
gblnie kosztem dyscyplin nauk podstawowych. Pomogly w tych analizach znakomicie
studia struktury dyscyplinowej uniwersytetéw amerykarskich i studia ich programoéw
dydaktycznych. W oparciu o do$wiadczenia z tych analiz opublikowano juz znacznie
pOZniej prace autora tych analiz (patrz Kasprzak 2006) i zaangazowanego w proces
konsultacji socjologa (patrz Gocékowski 1978, 1988). W 1969 roku podjeto tez zmiany
organizacyjne, umozliwiajace wtadzom rektorskim szersze oddzialywanie na prace insty-
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tutéw i wydzialéw®. Przy prorektorach powolano sztabowe jednostki organizacyjne,
ktére mialy analizowaé przebieg reform i postepy w realizacji podstawowych zadan
szkoty, w instytutach za§ powotano zastepce dyrektora odpowiedzialnego za badania
naukowe i wspélprace z przemystem oraz zastepce odpowiedzialnego za ksztalcenie
kadr. Byly to osoby wspoélpracujace z prorektorem do spraw nauki i oczywiscie podle-
gajace dyrektorowi instytutu. Podobnych odpowiednikéw w instytutach mial prorektor
do spraw dydaktyki. Powotano réwniez prorektora do spraw wspélpracy z zagranica,
ktory wspétdzialal z zastepca dyrektora do spraw ksztalcenia kadry. Byl to wiec w sumie
aparat znacznie scentralizowany, majacy duzy wplyw na prace calej uczelni. W 6wczes-
nych warunkach Ustawy o szkolnictwie wyzszym mozliwy i wydaje sie nawet konieczny,
jesli zwazy sie skale dokonywanych przemian. Powotano tez jednostki naukowe, majace
wspieraé uczelnie w prowadzeniu jej podstawowe] dzialalnosci, a to Osrodek Badan
Prognostycznych’ i Zaklad Informatyki przy Bibliotece Gléwnej®. Rozbudowano tez
znacznie Instytut Nauk Spotecznych, przyjmujac do pracy grupy filozoféw, socjologéw
i psychologéwg, powolano tez do zycia Centrum Obliczeniowe, ktére pelnilo role placow-
ki badawczej w zakresie informatyki i bylo odpowiedzialne za ustugi obliczeniowe dla
calej uczelni, lacznie z obstuga prac studenckich'. Centrum Obliczeniowe odpowiadato
tez za dostarczenie odpowiedniej mocy obliczeniowej w trybie wielodostepu wszystkim
jednostkom szkoly. Biblioteka Gtéwna wprowadzila juz na poczatku lat 70. analize cyto-
warn pracownikéw uczelni, co w oparciu o roczne raporty dotyczace publikacji pracowni-
kéw uczelni i ich notowart w SCI pozwolito na orientacje w postepach dziatalnosci
naukowej, réwniez w oparciu o wskazniki naukometryczne. Oczywiscie wprowadzenie
tych miernikéw wywotalo dyskusje i opory obserwowane obecnie, po ich wprowadzeniu
w kraju. Mozna jednak zakladac, ze ich rozsadne stosowanie jest uzasadnione i przy-
datne w kierowaniu praca placéwek naukowych (patrz Kasprzak 2007). Biblioteka
Gléwna dostarczata tez wydruki informacji naukowej dla zespoléw naukowych pracuja-
cych na Politechnice juz w oparciu o uruchomione bazy danych systeméw informatycz-
nych. Osrodek Badan Prognostycznych publikowal opracowywane w $wiecie studia

® W 1969 roku rektorem zostat T. Porebski, jeden z giéwnych promotoréw przemian, na prorek-
toréw powotano osoby, ktére kierowaly przygotowaniem reform w odpowiednich dziedzinach
dziatalnosci uczelni.

" Organizatorem O$rodka byt K.I. Pelc, obecnie profesor emerytowany na Uniwersytecie Techno-
logicznym w Hougton.

® Organizatorem zakladu byt Cz. Danitowicz, réwnoczesnie dyrektor Biblioteki Gléwnej.

y Zespotami filozoféw kierowali W. Meibaum i J. Woleriski, ten ostatni obecnie profesor U.]J.
Zespot socjologéw pracowal pod kierownictwem J. Gockowskiego, a zespoly psychologéw pod
kierownictwem T. Kocowskiego i Cz. Nosala.

1% Organizatorem Centrum Obliczeniowego i jego dyrektorem byt J. Battek.
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prognostyczne. W sumie uczeni otrzymywali zestaw informacji dajacy pelna orientacje
o stanie badan w §wiecie. Uruchomiono tez przedsiebiorstwo projektujace laboratoria
i aparature na zaméwienie jednostek uczelni. W koncu zakupiono tak zwany Zaklad R1
w Kowarach", ktéry miat sie zajmowac prowadzeniem proceséw w skali péttechnicznej,
co w 6wczesnych warunkach bylo konieczne, by przemyst podjal rozmowy na temat
wprowadzenia nowych technologii. Podjeto tez reforme wydawnictw uczelni, likwidujac
wydawane dotad zeszyty naukowe. W ich miejsce w kierunkach, ktére legitymowaly sie
najwieksza liczba publikacji, powotano czasopisma naukowe (z miedzynarodowymi
kolegiami wydawniczymi) wydawane w jezyku angielskim, cztery z nich przyjely sie na
rynku i sa wydawane do dzisiaj, dwa z nich trafily na liste filadelfijska. Instytuty wyda-
waly serie wydawnicza pod tytulem Prace Instytutu w dwu kategoriach. Pierwsza
kategorie noszaca podtytut ,Monografie” stanowily zeszyty tematyczne, w ktérych publi-
kowano gléwnie prace habilitacyjne i artykuly poswiecone jednemu problemowi, w dru-
giej kategorii, noszacej podtytut Prace Naukowe Instytutéw, publikowano materialy
konferencyjne. Obok tego kazda praca, ktérej redakcje zakoriczono, wydawana byla na
prawach rekopisu w nakltadzie, jakiego sobie zyczyt autor w formie tak zwanych komu-
nikatéw archiwizowanych przez Biblioteke Gléwna, ktéra na tej podstawie wydawata
kwartalnie informacje o zakonczonych pracach. Zlikwidowano tez sprawozdawczo$¢
z dziatalno$ci badawczej, pelny zas6b informacji w tym zakresie posiadala Biblioteka
Gléwna, a ocene merytoryczna osiagnie¢ naukowych przeprowadzaly rady naukowe
instytutéw. W radach tych uczestniczyli tez profesorowie niebedacy pracownikami Insty-
tutu. Na tym zakoriczono budowe infrastruktury niezbednej do prowadzenia procesu
badan naukowych.

Za kluczowg dla dalszego rozwoju uczelni uznano rozbudowe placéwek reprezen-
tujacych nastepujace dyscypliny nauki: matematyke, fizyke, caly kompleks interdyscy-
plinarnych badari z zakresu ,bio”, a wiec biofizyke, biologie z mikrobiologia, biochemie
i biotechnologie. Pozyskiwanie uczonych z pelnymi prawami akademickimi z innych
osrodkéw akademickich nie bylo w owych czasach tatwe, chocéby ze wzgledu na trud-
nos$ci mieszkaniowe. W trzech przypadkach starania uczelni doprowadzily do sukcesu,
prace na Politechnice rozpoczeli: znany matematyk prof. Czestaw Ryll Nardzewski,
matematyk o duzych sukcesach w zakresie zastosowan prof. Stanistaw Trybula, fizyk
prof. Jerzy Czerwonko i biolog i biochemik prof. Marian Kochman. Profesorowie Sta-
nistaw Gladysz, Czestaw Ryll Nardzewski i Stanisltaw Trybula szybko wypromowali
grupe pracujacych juz mtodych matematykow, tak ze w potowie lat 70. Instytut Mate-
matyki mial juz pelne uprawnienia akademickie. Podobnie zatrudnienie prof. Jerzego
Czerwonki dato silny impuls do intensyfikacji badan i wzrostu tak zwanej samodzielnej

! Zaklad zajmowal sie pierwotnie wzbogacaniem rud uranowych.
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kadry naukowej w Instytucie Fizyki. Dziatalno§¢ naukowa profesoréw Mariana Koch-
mana i Przemystawa Masztalerza'?’doprowadzila do znacznej rozbudowy kadrowe;j i ba-
dari w zakresie biologii i biochemii, tak ze w poczatkach lat 80. pracowat juz w tych
dyscyplinach duzy zesp6t z 6 samodzielnymi pracownikami nauki.

Istotny wplyw na intensywno$§¢ badari naukowych w latach 60.170. miata dekoncen-
tracja pracy uczonych na prowadzeniu badan finansowanych w latach 60. bardziej niz
skromnie z budzetu i na prowadzeniu prac ustugowych na podstawie uméw z prze-
myslem, te ostatnie mialy niewiele wspdélnego z rzeczywistymi badaniami (niezmiernie
rzadko udawalo sie sktonié przemyst do prowadzenia proceséw innowacyjnych). Posta-
nowiono jednak wprowadzi¢ jednolity plan badan i naméwic kilka wiekszych zakladow
przemystowych do prowadzenia proces6w innowacyjnych, opartych cze§ciowo na ory-
ginalnych wynikach badan, i finansowania tych przedsiewziec. Po konsultacjach z wia-
dzami"’resortu zdecydowano sie na laczne traktowanie §rodkéw z uméw z przemystem
i Srodkéw budzetowych, co pozwolilo wladzom uczelni podpisywaé wewnetrzne umowy
na prowadzenie badan w oparciu o scalone $rodki. W duzej mierze wyeliminowano
dzieki temu prace uslugowe, niezawierajace elementéw badarn, zapewniajac jednak staty
dochéd pracownikom uczelni'. Dzieki temu uczelnia zabezpieczyla relatywnie wysokie
przychody pracownikéw, z mozliwoscia pelnej koncentracji na prowadzeniu badan.
Umowami tymi objeto réwniez pracownikéw jednostek reprezentujacych nauki podsta-
wowe, ktére poza matematyka nie mialy kontrahentéw w przemysle (przeznaczano na
to $rodki budzetowe). W pewnym stopniu Politechnika Wroclawska stala sie atrak-
Cyjnym miejscem pracy, nie obserwowano ktopotéw z zatrudnianiem mtodych uczonych.
Rekrutowano bez trudu studentéw na studia doktoranckie, jak réwniez do pracy mlo-
dych wybitnych doktoréw nauk, nie tylko wychowankéw Politechniki.

Niezwykle istotny wplyw na atmosfere panujaca na uczelni mialo zaproszenie do
bliskiej wspdétpracy z Politechnika Wroctawska wybitnych uczonych z innych o§rodkéw
akademickich'. W sumie byla to dos¢ liczna grupa uczonych, poniewaz wszystkie
wyktady prowadzone dla studentéw studiéw doktoranckich powierzano pracownikom
obcym, korzystano tu z do§wiadczeri uniwersytetéw amerykanskich, ktére uwazaja, ze
walory procesu ksztalcenia sa tym wyzsze, z im wieksza liczba indywidualnosci zetknie

" Prof. Przemystaw Masztalerz byt wychowankiem Politechniki i specjalizowat sie w badaniach
z biochemii.

W latach 70. prof. Jan Kaczmarek taczyt w jednej osobie funkcje ministra nauki, szkét wyzszych
i sekretarza naukowego PAN w potowie lat 70. Naklady budzetowe na nauke osiagnely tez
poziom 3% GDP.

" Dochéd w wysoko$ci pensji plus tak zwany limit godzin zleconych.

'® Wyraznie domagali sie tego nasi mlodzi wéwczas psycholodzy Tomasz Kocowski i Czestaw
Nosal.



Tworzenie silnej uczelni — z doswiadczen Politechniki Wroclawskiej 95

sie student w czasie studiéw. Wyklady na przyklad z mechaniki prowadzit prof. Bogdan
Skalmierski, z teorii sprezystoscii plastycznosci prof. Andrzej Sawczuk, teorie katastrof
wykladat prof. Andrzej Krzywicki, a informatyke prof. Konrad Fiatkowski. Grupa zapra-
szanych profesoréw, wraz z nowo zatrudnionymi uczonymi, miata istotny wklad w prace
uczelni, wnoszac w wielu wypadkach nowe idee i pomysly. Istotnym czynnikiem pod-
noszacym poziom studiéw doktoranckich byto nawiazanie kontaktéw z uczelniami euro-
pejskimi i amerykariskimi, wraz z zabezpieczeniem w drodze uméw miejsc na studiach
doktoranckich. Pod koniec lat 70. Politechnika Wroclawska miata lacznie okoto 100 stu-
dent6w studiéw doktoranckich, gléwnie w USA'®. W sumie zmiany w trybie ksztalcenia
milodych uczonych doprowadzily do istotnych przemian w zyciu uczelni, a szczegdlnie
do znaczacego przyrostu w latach 80. liczby profesoréw tytularnych i doktoréw
habilitowanych. W 1985 roku Politechnika zatrudniata juz 115 profesoréwi 32 doktoréw
habilitowanych, w 1990 roku 133 profesoréw i 116 doktoréw habilitowanych. Instytuty
Fizyki i Matematyki osiagnely pelne uprawnienia akademickie, lacznie z prawem nada-
wania stopnia doktora habilitowanego. Réwniez badania interdyscyplinarne biochemii,
biologii, biofizyki i biotechnologii reprezentowane byly przez liczne zespoly kierowane
juz w roku 1995 przez 10 profesoréw.

W 1971 roku wprowadzono do sterowania dzialalno$cia naukowa tak zwane Wielkie
Programy Badawcze, ktére mialy doprowadzic¢ do realizacji dwu celéw, a mianowicie
przebudowac strukture dyscyplinowg uczelni, i co za tym idzie, réwniez infrastrukture
badarn i dydaktyki, a takze podjac interdyscyplinarne programy o duzych walorach inno-
wacyjnych dla gospodarki. Tego typu przedsiewziecia wymagaja zaangazowania zespo-
6w znacznie przekraczajacych liczebnie istniejace jednostki organizacyjne uczelni.
Takim Wielkim Programem nastawionym na budowe zupelnie nowej infrastruktury
informatycznej szkoly byl program budowy Wielodostepnego Abonenckiego Systemu
Cyfrowego, kierowanego w zakresie programowym17 przez docenta Jerzego Battka. Pro-
jektantem systemu cyfrowego byt Eugeniusz Bilski". Dzieki temu Politechnika Wroc-
tawska udostepniata ustugi informatyczne dla wszystkich instytutéw i studentéw. Pra-
cownie studenckie (otwarte) wyposazone w koric6wki w postaci dalekopiséw czynne
byly juz w roku 1973. Réwnolegle pracowano nad uruchomieniem systemu informacji
naukowej (o czym juz byla tu mowa), przetwarzaniem danych pomiarowych i obstuga

'® Gléwnym organizatorem tych porozumieri byt prorektor prof. Bogustaw Kedzia, wychowanek
malzeristwa Trzebiatowskich, Im tez zawdzieczal liczne i bliskie kontakty z czolowymi o§rodkami
uniwersyteckimi w §wiecie.

"Wdrozono system George i opracowano biblioteke oprogramowania do obliczeri numerycznych.
' Pierwszy wielodostep w wersji pilotowej na m.c. Odra 1304 uruchomiono w roku 1973, a sys-
tem docelowy na Odrze 1305 w roku 1974.
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proceséw administracyjnych'’. Typowymi przyktadami programéw przyjmujacych cele
innowacyjne w gospodarce byly programy ,,Gérnictwo” i ,Hydrometalurgia”. Program
»,Gornictwo” finansowany byt przez Zjednoczenie Gérnictwa Odkrywkowego i Wegla
Brunatnego, ktére dalo sie naméwié na tak szeroki program badan dzieki osiagnieciom
zespolu kierowanego przez profesoréw Stanistawa Gladysza, Jerzego Battka i Jana Saj-
kiewicza, zajmujacego sie niezawodno$cig uktadéw ,KTZ”. Autorem metody oceny nie-
zawodno$ci byl prof. Stanistaw Gladysz, matematyk, dzieki ktéremu Zjednoczenie uwie-
rzyto w niezwykla przydatno$é matematyki. W programie tym pracowano takze nad ory-
ginalnymi konstrukcjami maszyn gérniczych, prace te prowadzili profesorowie Henryk
Hawrylak i Tadeusz Zur. W ramach programu Hydrometalurgia pracowano nad techno-
logia zaproponowana natychmiast po odkryciu z16z miedzi przez profesoréw Wiodzi-
mierza Trzebiatowskiego i Jana Niemca. Opracowana w skali laboratoryjnej technologie
po zaprojektowaniu aparatury testowano w warunkach péitechnicznych w Kowarach.
Dwa inne programy, tzn. ,Inzynieria Materialowa” i ,,Ochrona Srodowiska”, wprowa-
dzono w celu rozwoju badari podstawowych z zakresu fizyki i fizykochemii ciala stalego
i fizyki czastek elementarnych z przewidywanymi zastosowaniami w zakresie elektro-
niki, miano w tym przypadku nadzieje, ze w przyszto$ci uczelnia uruchomi silny o§rodek
badani z zakresu elektroniki mikrosystemow i fotoniki®. Nastepny program — ,,Ochrona
Srodowiska” miat doprowadzi¢ do rozwoju badar interdyscyplinarnych z przedrostkiem
»bi0”, jak réwniez podjac¢ kompleksowe badania stosowane i wdrozeniowe, szczegélnie
potrzebne na Dolnym Slasku z jego walorami przyrodniczymi. Program ten, podobnie
jak ,Hydrometalurgia”, prowadzit prace w skali péitechnicznej i prace projektowe w spe-
cjalnie powotanym zakladzie Ochrony Srodowiska w Jeleniej Gorze. Prowadzenie tych
programdéw dalo tez duze doswiadczenia w kierowaniu praca interdyscyplinarnych zes-
poléw, skupiajacych jak na warunki uczelniane olbrzymi potencjal. Ze wzgledu na wage
podjetych zadan dla uczelni znajdowaly sie one pod szczegélnym nadzorem prorektora
do spraw nauki. W znacznym tez stopniu przyspieszyly rozwdj kadrowy Instytutow
Matematyki, Fizykii Chemii Organicznej, w ramach ktérego pracowata grupa biologéw,
biochemikéw i biotechnologéw. Nauki spoteczne, a takze humanistyczne, finansowane
byly w ramach programu ,Prognozy”. W tym programie powstaly prace T. Kocowskiego
dotyczace tak zwanej systemowe]j teorii potrzeb (Kocowski 1978,1980), w oparciu
0 jego prace z 1978 roku opracowano oryginalna metode prognozowania potrzeb
spotecznych®'. Rozwinieto badania z zakresu psychologii twérczosci®, a takze filozofii

' Blizsze informacje na temat realizacji tego programu w publikacji Bilski, Huzar 2008.
20 Rzeczywiscie taki silny osrodek, a nastepnie wydzial powstal.
?! Patrz (Kasprzak, Pelc 1978).

%2 Pod kierunkiem Czestawa Nosala.
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i metodologii nauk. Powstanie dos¢ licznych zespoléw uczonych w tych ostatnich dzie-
dzinach bardzo urozmaicito zycie naukowe uczelni. Pozwolito tez na zlamanie wielu
stereotypéw powstatych i utrwalonych w niegdys$ wasko sprofilowanej uczelni.

W sumie ponad 12-letni okres intensywnych przemian w zyciu uczelni przyniést
istotne zmiany. Liczba profesoréw tytularnych do roku 1985 ulegla potrojeniu, w piecio-
leciu 1985-1990 nastapit ogromny przyrost doktoréw habilitowanych, tym razem pozwa-
lajacy na pewne zabezpieczenie kierownictwa procesami badan i nauczania. Praktycznie
w roku 1990 Politechnika Wroctawska uzyskata mozliwos¢ podwojenia liczby profeso-
réw. Zauwazyd trzeba, ze okres przemian spotkat sie z do$¢ korzystng sytuacja w zakre-
sie finansowania badan, naktady na badania po raz pierwszy w kraju, i jak sie okazalo,
po raz ostatni osiagnely 3% dochodu narodowego. Przygotowanie uczelni do podjecia
duzych programéw badan pozwolilo te krétkotrwata koniunkture w pelni wykorzystac.

Nie do korica zrealizowana utopia

W srodowisku akademickim Wroctawia sformutowano tez na poczatku lat 60. stynne
,Dziesie¢ Przykazan” przedstawione™ przez prof. Edwarda Marczewskiego. Formutujac
je, prof. E. Marczewski stwierdzil, ze stanowia one zbiér zasad wypracowanych przez
polska szkole matematyczna, poczynajac od programu Zygmunta Janiszewskiego, a koni-
czac zapewne na dorobku wroclawskiej szkoly matematycznej, ktérej powstanie i osiag-
niecia Marczewski okreslil, jako nie tylko wielki sukces naukowy, ale réwniez moralny.
Na pierwszym miejscu umieszcza ,zasade wczesnego startu — wczeénie stawia sie
przyszlych badaczy przed nierozwiazanymi zagadnieniami”, na drugim ,zasade wtérnej
funkcji stopni naukowych: stopnie naukowe traktuje sie jako rezultat, a nie, jako cel pra-
cy”, dziewiata jest zasada optimum, zadajaca stworzenia mtodym pracownikom optymal-
nych warunkéw rozwoju naukowego, i ostatnia ,,elementarne wartosci moralne: zyczli-
wo$¢ i przyjazi, lojalnos¢, uczynnos$é, dobrod, maja podstawowe znaczenie dla rozwoju
szkoly naukowej”. Zasadzie wczesnego startu stuzyto miedzy innymi oglaszanie pomys-
16w pracy” na seminariach, a w przypadku matematykéw Iwowskich w Ksiedze Szkoc-
kiej. Praktyka publikowania sformutowanych probleméw badan (traktowano je, jako
tematy otwarte) sprawdzila sie w polskiej szkole matematycznej, w duzym tez stopniu
w praktyce dzialania Politechniki. Tak naprawde sformulowanie tematu, jak pisze Nosal
(2007), jest odkryciem problemu, rozwiazanie za$ kwestia techniczna, daje tez szanse
naukowej mtodziezy na dokonywanie wazkich odkry¢. Warto dodad, ze w opisach dzia-
lania czotowych uniwersytetéw, miedzy innymi tych z rankingu dziesieciu najlepszych

% Referat inicjujacy dyskusje ,Mistrzowie i uczniowie” zorganizowana przez Wroclawskie Towa-
rzystwo Naukowe w dniu 8.09.1962, a przedstawiony przez prof. Edwarda Marczewskiego.

* Podawane w stynnej Ksiedze Szkockiej, uzywanej jeszcze po wojnie we Wroclawiu.
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w $wiecie, figuruje zasada wczesnego startu i koniecznos¢ prognozy rozwoju nauki
(patrz np. Wissena 2009). Wszystko to jest w naszym kraju od dawna znane (prawdo-
podobnie przysluguje nam pierwszenstwo w gloszeniu tych zasad i ich praktykowaniu),
pytanie, czy na tyle powszechnie, by stosowano to w codziennym zyciu naszych o$rod-
kéw akademickich. Jesli wierzyc¢ w raport (Bieliniski, Bujas 2007), 10 przykazari Marcze-
wskiego to program, ktéry rozwiazywalby wiekszo$¢ bolaczek zycia akademickiego
w kraju. Pewnie najblizej realizacji tej utopii bylo §rodowisko matematykéw, na pewno
bardzo temu bliskie $§rodowisko matematykow wroctawskich. W latach 60. na Politech-
nice Wroctawskiej znany z swej zyczliwo$ci matematyk dr Henryk Boroch nie tylko
pomagal i konsultowat w zawilo§ciach matematycznych technikéw, ale na ogét po kon-
sultacjach na drugi dzien rano przychodzil z gotowym rozwiazaniem problemu. Byt
zywym przedstawicielem wychowankéw profesoré6w Hugona Steinhausa i Wiadyslawa
Slebodziriskiego, ktérzy poswiecali wiele czasu na zapoznawanie sie z problemami tech-
nicznymi. Do§wiadczenia Politechniki Wroctawskiej w organizacji studiéw doktoran-
ckich i drogi rozwojowej mlodych pracownikéw nauki potwierdzaja zasady gloszone
przez matematykéw. Sukcesy matematykéw nie budzily najmniejszych watpliwosci.
Dorobek przedwojenny polskiej szkoly matematycznej zapewnit, mimo strat wojennych,
pomyslny start matematyki polskiej po wojnie. Obdarzyl tez matematyke Stanéw Zjedno-
czonych dwoma uczonymi o miedzynarodowej renomie, na pewno za takich mozna
uwazaé Marka Kaca i Stanistawa Ulama. Rozwijajaca sie po wojnie Wroctawska Szkota
Matematyczna respektowata w pelni 10 przykazan, jedni z najbardziej znanych jej przed-
stawicieli to Czestaw Ryll Nardzewski i Kazimierz Urbanik. Obaj zostali profesorami
ponizej trzydziestego roku zycia. Na poczatku wroclawskiej matematyki, jak pisze Roman
Duda (R. Duda 2006), ,,Czterech ich bylo”, w kolejno$ci alfabetycznej to Bronistaw Knas-
ter, Edward Marczewski, Hugo Steinhaus i Wiadyslaw Slebodzinski. Ich dzielo to dzi-
siejsza matematyka w Wroclawiu, uprawiana przez ich naukowe dzieci, wnuki i prawnuki.

Praktyka zrutynizowanych ocen, wspétzawodnictwo w liczbie publikacji i cytowan
to wszystko grzechy przeciw przyjetym przez matematykow zasadom. Problem ten ob-
serwowany jest w skali Swiatowej. R. Skidelsky, recenzujac w artykule 7he programmed
prospect before Us (Skidelsky 2014) ksiazke Simona Heada pod znamiennym tytulem
Why Smarter Machines Are Making Dumber Humans, pisze o ,Jamencie za znikajacym
$wiatem lat 50. i 60., kiedy akademicy byli oplacani, by mys$leé, a nie produkowac nie-
uzyteczne artykuly, by wypelnic¢ Key Performance Indicators”*. Podobnego zdania jest
P. Sztompka (2014), piszac o zderzeniu na naszych uniwersytetach dwu kultur. Obser-
wacje codziennego zycia akademickiego wskazuja, ze ,program Marczewskiego” jest
nadal niespelniong utopia i to nie tylko w ojczyZnie autora.

25 .
Thumaczenie autora.
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Nalezy sie tez zgodzi¢ z J. Woznickim (2008), ze konieczne jest uzupelnienie ,ma-
sowego dzi$ ksztalcenia na poziomie wyzszym, ksztalceniem elitarnym, prowadzonym
w skali wynikajacej z potrzeb paristwa” i takiej, by nie marnowacd talentéw studiujace;j
mlodziezy. Do dzi$ czolowe uczelnie techniczne, wiacznie z Politechnika Wroctawska,
nie rozwiazaly tego zadania w pelni i skapia z organizacja elitarnych form ksztalcenia
ze wzgledu na klopoty finansowe. Warto byloby rozwazyc projekt specjalnych form stu-
diéw prowadzonych przez uczonych zdobywajacych duze srodki w ramach grantéw
z réwnoczesnym ich zwolnieniem ze znacznej czesci zaje¢ dydaktycznych, Amerykanie
praktykuja w takim wypadku zwolnienie z 50%. Oczywiscie optymalnym rozwiazaniem
byloby przeksztalcenie kilku uczelni w uniwersytety, ktérych gléwnym zadaniem sa ba-
dania i ksztalcenie mlodych uczonych. Powinno nas juz na to stac, réwniez na zdobycie
przez elite naszych uniwersytetéw pozycji wéréd Swiatowej czoléwki. Trzeba dac¢ im
pelng szanse formulowania programéw przemian, bez krepowania ich przepisami i na-
rzucania wspoélnej dla calego szkolnictwa wyzszego struktury i praktyk. Wprowadzone
w ustawie pojecie jednostki podstawowe;j i jej wigzanie z wydzialem sprzyja dezinte-
gracji uczelni, powoduje podzial spotecznosci uczonych, reprezentujacych jedna dyscyp-
line, na kilka jednostek podlegtych r6znym dziekanom. Uczeni z tych podzielonych zes-
poléw nie osiagaja w wielu wypadkach liczebnosci stymulujacej twérczo$é naukowa i jej
miarodajng wewnetrzng ocene. Katalog kurs6w uczelnianych nie jest tez zbiorem zajeé
wybieranych przez studenta, zastepowany jest przez katalog wydzialowy. Broniony
przez dziekanéw pod hastem dostosowania tresci kurséw do potrzeb wydziatu. Kpit juz
z tego H. Steinhaus w latach 40., piszac ,slyszeliSmy znowu niedorzeczno$ci o naucza-
niu matematyki dla potrzeb technikéw” (Steinhaus 1948). Uznanie przez ustawe wy-
dziatu jako jednostki podstawowej utrwala liniowe wieloszczeblowe struktury, miast
umozliwiac tworzenie spontaniczne zespotéw naukowych do rozwiazywania problemdéw,
a oslabia wiezi konieczne do funkcjonowania uksztaltowanych dyscyplin nauki. Sprzyja
tez prébom obejscia dyscyplinowych wymogéw przy ocenach prac kwalifikacyjnych,
grozne dla poziomu ksztalcenia mtodych uczonych.

Doswiadczenia Politechniki Wroclawskiej, jak i przedwojenne, choéby zwiazane
z powstaniem szkoly Iwowsko-warszawskiej, opisane przez J. Woleriskiego (2014), wska-
zuja, ze okres 15 lat wytezonej pracy nad konsekwentng realizacja rozsadnego progra-
mu przynosi jako$ciowe zmiany. Czoléwka naszych uniwersytetéw osiagnela poziom,
dzieki ktéremu mozliwe jest sformutowanie programu doprowadzajacego je do roli
osrodkéw generujacych nowe idee i tetnigcych naukowym zyciem.
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Development strategy of Wroclaw Technical University

This paper described the evolution in organization of scientific investigation and creation of
doctors study in Wroctaw Technical University during 1962 up to 1990. There is a full descrip-
tion of new organization of university, liquidation of multilevel hierarchy and special systems
of management of big scientific programs. Main success of this evolution is connected with edu-
cation of young scientist using for this purpose doctors degree study and cooperation with
European and American universities, sending young candidates to doctors degree study, and
postdoctoral study. Wroctaw Technical University got during this time very rich experience in
cooperation with industry, which help in financing scientific and development investigations.
There is also the description of Marczewski’s ten commandments and its success in Wroclaw
academic center, especially in development of mathematics.

Key words: higher education system, multilevel university hierarchy, scientific investigations
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