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JAKUB FICHNA, PIOTR OPROCHA *

Czy polskiej nauce grozi
»brzepas¢ miedzypokoleniowa”?

O sytuacyi i roli miodych naukowcow w Polsce dyskutujg Jakub Fichna - przewodniczacy
Akademii Miodych Uczonych PAN oraz Piotr Oprocha - przewodniczacy Rady Miodych
Naukowcow przy Minister Nauki i Szkolnictwa WyzZszego

JF: Wraz z nowelizacjg przepiséw o szkolnictwie wyzszym, w polskim ustawodawstwie
mamy obecnie dwie instytucje reprezentujace mtodych naukowcéw — Akademie Mtio-
dych Uczonych PAN (AMU) i Rade Miodych Naukowcéw (RMN) przy Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Czy miodzi naukowcy potrzebuja az takiego wsparcia?

PO: Poruszyles tutaj bardzo ciekawe zagadnienie. AMU i RMN nie zamykaja oczywis$-
cie listy. Mozna by tutaj wspomnie¢ choc¢by ruch Obywatele Nauki czy Wroclawskie Fo-
rum Miodych Naukowcéw. Czyli réwnolegle do dzialania na poziomie ustawowym mamy
do czynienia takze z inicjatywami obywatelskimi. W moim przekonaniu jest to efekt
pozytywny, gdyz $wiadczy o duzym zaangazowaniu mlodych ludzi w budowanie kraju
przyjaznego naukowcom.

Wydaje mi sie zreszta, ze RMN i AMU, mimo wielu wspélnych cech, maja przypisa-
ne takze funkcje tylko im przynalezne. Jak wiesz, RMN jest cialem doradczym przy
MNiSW. Jednym z naszych gléwnych zadan jest dazenie do niwelacji barier na $ciezce
kariery mtodych naukowcéw. Z tego tez powodu zagadnieniem, ktéremu w ostatnim
roku poswieciliSmy sporo czasu byla nowelizacja Prawa o szkolnictwie wyzszym, Ustawy
o stopniach i tytule naukowym, a ostatnio takze Ustawy o finansowaniu nauki. Jako
organizacja dzialajaca ,0od wewnatrz” mamy tutaj pewne dodatkowe narzedzia dzialania.
WiozyliSmy sporo trudu, aby zgloszone przez nas pomysly znalazly poparcie w Minis-
terstwie, w Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw, Radzie Giéwnej Szkolnictwa Wyz-
szego, a takze w Sejmie. W nowelizacji udalo sie miedzy innymi uwzglednic przepisy
chroniace osoby, ktére przerwaly prace naukowa z powodéw niezaleznych od siebie, jak
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choroba czy opieka nad dzieckiem. Dzieki naszym dzialaniom ulegl tez zmianie przepis
zwiazany z jednotematycznoscia cyklu publikacji w postepowaniu habilitacyjnym.

Przypuszczam, ze AMU ma podobne mozliwo$ci odno$nie poprawy warunkéw pracy
milodej kadry naukowej PAN? Kilka razy tez mialem przyjemno$¢ spotkac przedsta-
wicieli AMU na posiedzeniu Komisji Sejmowej Edukacji, Nauki i Mlodziezy. Jakie moz-
liwoéci daje AMU funkcjonowanie w ramach korporacji PAN?

JF: Chcialbym nawiazac najpierw do roli RMN i AMU w ksztaltowaniu ustawodawstwa
odnoszacego sie do polskiej nauki. Mozna zartobliwie stwierdzié, ze — réwniez fizycznie
- jeste$émy ulokowani dalej niz RMN od Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Z drugiej strony cztonkowie AMU aktywnie dzialaja w zespotach doradczych Minister,
w tym w Komitecie Polityki Naukowej (prof. Janusz Bujnicki, prof. Dariusz Jemielniak).
Poza tym staramy sie, jak stusznie zauwazyle$, aktywnie uczestniczy¢ w posiedzeniach
komisji i podkomisji sejmowych, a nawet — z sukcesem - zglasza¢ wlasne propozycje
zmian w przepisach. Chcialbym przy tym zauwazyc, ze staramy sie zawsze szeroko kon-
sultowac nasze propozycje ze Srodowiskiem naukowym, a taka bilateralna wspélpraca
jest korzystna dla obu stron.

Jesli chodzi o role PAN w naszej dzialalno$ci, to nie ma najmniejszych watpliwosci,
ze jest ona odpowiedzialna za wybory czlonkéw AMU, a zatem ja uksztaltowala, przez
co ukierunkowata na pewne obszary dzialalno$ci. Poza tym nierzadko dzialania czlon-
kéw AMU, szczegdlnie w sferze nauki, jak i jej popularyzacji, wspierane sa przez komi-
tety naukowe i problemowe PAN, prowadzona jest réwniez wspéipraca cztonkéw AMU
z lokalnymi oddziatami PAN. Jest jeszcze szereg innych aspektéw, o ktérych tu nie wspo-
minam. Wsparcie udzielane nam przez bardziej do§wiadczonych naukowcéw jest swois-
ta forma mentoringu, ktéry jest niezbedny dla rozwoju kariery.

A propos relacji doswiadczonych naukowcéw z poczatkujacymi. AMU rozpoczela
niedawno debate na ten temat, w ktérej uczestnicza m.in. przedstawiciele RMN. Czy
sadzisz, ze istnieje obecnie ,przepasc¢ miedzypokoleniowa”? Jesli tak — czym moze byé
ona spowodowana?

PO: Wydaje mi sie, ze nie mozna na to pytanie odpowiedziec jednoznacznie, a spory
wplyw na odpowiedz bedzie miala reprezentowana dyscyplina naukowa. Moim zdaniem
w dyscyplinach, w ktérych trzeba podazac za dynamicznie zmieniajaca sie technologia
réznice pokoleniowe beda bardziej widoczne. Naturalne jest, ze do§wiadczeni badacze
powinni pei¢ role mentoréw, zdobywac najbardziej prestizowe nagrody itp. Wielu
polskich profesoréw mozna tutaj postawic jako ,podrecznikowy” przyklad takiej posta-
wy. Jest jednak takze spora grupa naukowcow, ktéra nie podazyla za swiatowymi tren-
dami w nauce i obecnie ma problemy ze zdobywaniem grantéw czy zaistnieniem nawet
w lokalnym $rodowisku naukowym. To moze tworzy¢ pewna ,,przepa$cé pokoleniowa”,
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jak to nazwate$. Pewne rozgoryczenie. Wiele oséb moze oceniac¢ negatywnie sytuacje,
w ktorej tylko najwyzej oceniani badacze otrzymuja Srodki na badania. Jednak czasy,
w ktérych wszystkie zasoby dzieli sie po réwno, raczej juz nie wréca.

Czy Twoim zdaniem mtodzi badacze potrzebuja mentoréw? Jakie maja szanse naich
znalezienie w Polsce?

JF: System mentorski doskonale sprawdza sie w krajach z wieloletnia tradycja nauko-
wo-akademicka, wiec i w Polsce powinien odnies$¢ sukces. Nie zapominajmy, ze juz
w okresie miedzywojennym powstaly szkoly naukowe, czyli zespoly badaczy skupione
wokotl wybitnych profesoréw. Wielu naukowcéw wywodzacych sie z tych szkét przyczy-
nilo sie do odrodzenia polskiego srodowiska akademickiego po II wojnie Swiatowe].
Odnosze wrazenie, ze obecnie stawia sie czesto na rozwdj indywidualnej, szybkiej
kariery — do czego przyczynilo sie réwniez znowelizowane ustawodawstwo — i zapomina
o relacji uczen-mistrz. Z kolei dostepne programy mentorskie, np. finansowane przez
Fundacje na rzecz Nauki Polskiej lub tzw. tutoring w ramach dzialalno$ci statutowe;j
Collegium Invisible, ciesza sie duzym powodzeniem. Wynika z tego, ze mlodzi naukowcy
potrzebuja wzoréw do nasladowania; co wazne — poszukuja ich réwniez poza wlasnymi
osrodkami naukowymi. Zaryzykuje nawet stwierdzenie, ze niekiedy warto op6znié
pokonywanie szczebli kariery, je§li mamy mozliwos¢ pozostaé w zespole mentora, od
ktérego mozemy wciaz sie wiele nauczyé. Choc oczywiscie z drugiej strony nie powin-
nismy przedluzaé w nieskoriczono$¢ naszego pobytu w jego zespole.

Z tematem mentoringu wiaze sie kwestia mobilno$ci naukowej. AMU przeprowa-
dzita badania, m.in. w oparciu o ogélnopolska ankiete, na ten temat. Jak myslisz, jakie
byly gtéwne argumenty przeciwko mobilno$ci naukowcéw z Polski do innych krajéw?

PO: Przyznam, ze ciezko mi podac jakie§ argumenty merytoryczne przeciw samej idei
stazy naukowych. Wydaje sie, ze jesli wybierzemy na miejsce stazu oSrodek w czoléwce
naszej tematyki badawczej i jednoczes$nie zesp6t w o§rodku docelowym jest otwarty na
wspélprace, to kariera naukowa osoby odbywajacej staz powinna doznac naglego przys-
pieszenia. Oczywiscie emigracja naukowa rodzi wiele probleméw, choéby z utrzyma-
niem obecnego stanowiska. Ale nie jest to przeciez argument przeciw mobilnosci samej
W sobie.
Jakie byly te argumenty?

JF: Respondenci ankiety wymieniali wlasnie kwestie zwiazane ze znalezieniem pracy
po powrocie ze stazu. Druga grupa ankietowanych - z obszaru nauk humanistycznych
i spotecznych - traktowala wyjazd na staz jako bezwartosciowy. Oczywiscie, w tym dru-
gim przypadku sa to opinie stosunkowo skrajne, zalezne od tematyki prowadzonych
badan.
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Jak myslisz, na jakich dzialaniach nalezaloby sie skoncentrowac, aby praca w pol-
skich osrodkach naukowo-akademickich stata sie atrakcyjna? Na pierwszym miejscu
z pewnos$cia kwestia zarobkéw. A inne?

PO: Pewne jest, ze mlodzi naukowcy powinni i beda wyjezdzac za granice. To jest natu-
ralne, a nawet konieczne. Rozumiem, Ze pytasz o rozwiazania, ktére bylyby zacheta, aby
wracali do kraju i tutaj zostali. Sam kiedy$ stawalem przed takim wyborem. Wbrew
pozorom sama decyzja o powrocie nie jest az tak trudna. Po kilku latach spedzonych za
granica praktycznie kazdy zaczyna tesknic za rodzina, znajomymi, jezykiem, kultura,
krajobrazem. Musi jednak miec do czego wracac. Niezwykle wazne sa wiec wszelkiego
rodzaju granty reintegracyjne i powrotowe. Co wazne, powinny one pochodzi¢ od pol-
skich instytucji, aby idea powrotu do kraju zyskiwata przewage w stosunku do oferty
innych o§rodkéw poza Polska. Dobrym sposobem sa duze granty na budowe zespotu po
powrocie. To daje szanse na usamodzielnienie. Wspanialym rozwiazaniem w tym zakre-
sie byl program FNP Homing Plus. Znam kilka oséb, takze w RMN, ktére miedzy inny-
mi dzieki niemu podjely ostatecznie decyzje o powrocie do kraju. Po prostu otrzymaty
szanse budowy wlasnego zespotu niemal natychmiast po powrocie z emigracji. Niestety,
program jest aktualnie w zawieszeniu. Dodatkowym problemem byl limit czasowy co
najwyzej 4 lat od uzyskania stopnia doktora, co nie dawalo mozliwos$ci aplikowania
w konkursie bardziej do§wiadczonym naukowcom z dluzszym stazem zagranicznym.

Kilka lat temu podczas dyskusji na Forum Mtodych Uczonych organizowanym przez
RMN prof. Tomasz Dietl wyrazit bardzo ciekawa opinie. Stwierdzil, ze jesli chce sie byé
kiedy$ liderem wlasnego zespotu, a nie zawsze tylko nr 2, nalezy wrécic do Polski i zbu-
dowac ten zespdt od podstaw. Tak wiec powodéw do powrotu moze byé wiele. Ale by
maéc wrécié, muszg byé ku temu warunki. Trzeba wréci€ i sie nie zrazi¢ panujacymi
yukladami”. Niestety wiem o wielu miodych naukowcach wysokiej klasy, ktérzy wrécili
z entuzjazmem i zaangazowaniem, a po kilku latach znaleZli sie na granicy kapitulacji
i ponownej emigracji. Niestety wiele uczelni czy wydzialéw nie szanuje swoich pracow-
nikéw. Jest dla nich bez znaczenia, ze kto$ ze soba przynosi grant na kilkaset tysiecy,
z ktérych otrzymuja 30%, bo jak twierdza, maja granty innych zespoléw na milionowe
kwoty. To jest bardzo zniechecajace. Konieczna jest wiec przede wszystkim zmiana
mentalno$ci kadry zarzadzajacej uczelniami. Wydaje mi sie, ze w Polsce ciagle jeszcze
brakuje nam patrzenia w przyszlo$§é. Mato kto zastanawia sie, jak dzisiejsze decyzje
wplyna na pozycje wydziatu za 10 lat. Wieksze finansowe uzaleznienie uczelni od zdo-
bywanych grantéw lub tez mocno zwiekszona rola grantéw mlodych naukowcéw w oce-
nie jednostek lub podziale dotacji moga by¢ tutaj pewnym remedium.

Celowo poruszylem tylko problemy zwiazane z finansowaniem, ktére gdyby nie zbyt
maly budzet na nauke, relatywnie tatwo bytoby usunaé. Przypuszczam jednak, ze zadajac
pytanie, miate$§ na my$li problemy o wiele glebszej natury. Czy mam racje?
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JF: Mysle, ze kwestie natury finansowej, ktore poruszyles i ktére sa prawdopodobnie
najwieksza bolaczka polskiej nauki, nierozerwalnie wiaza sie z innymi zagadnieniami —
wsparciem dla mlodych i §rednio zaawansowanych naukowcéw w rozwoju ich kariery,
o czym réwniez wspominales. Mysle, ze szczegdlnie ta druga grupa ma w obecnej chwili
najtrudniej. Wielu z nich to naukowcy tuz po habilitacji, dopiero tworzacy swoje zespoly,
ktérzy musza juz rywalizowac z bardziej doswiadczonymi zaréwno w obszarze finanso-
wania, jak i pozycji na uczelniach. Trudno mi okre$li¢ tzw. success rate, cho¢ jestem
pod tym wzgledem optymista i dostrzegam zmiany idace w dobrym kierunku. Jedno-
cze$nie mysle, ze teraz jest dobry moment, aby zidentyfikowac bariery utrudniajace
kariere naukowcéw reprezentujacych wlasnie te grupe i - jesli to mozliwe - dazy¢ do
wprowadzenia odpowiednich zmian legislacyjnych. Dla mlodych naukowcéw robi sie juz
wiele, pora zadbac o tych bardziej zaawansowanych.

Zaryzykuje jednoczeénie stwierdzenie, ze dzialania skierowane do §rednio zaawan-
sowanych naukowcow niekoniecznie musza ograniczac sie do Srodowiska naukowego
i wynikaé z ograniczen ustawowych. Jako przyktad podam moje doswiadczenie z pobytu
typu post-doc w Kanadzie. Jak wiesz, prowadze badania z pogranicza nauk medycznych
ibiologicznych, ktére wymagaja olbrzymich naktadéw finansowych, w tym na odczynniki
1 aparature, znacznie wyzszych niz np. w naukach scisltych czy humanistycznych. Dlate-
go tez zwrdécilem uwage na projekt jednej z firm dostarczajacych sprzet laboratoryjny
i odczynniki - oferta skierowana do kierownikéw zespoléw badawczych, ktérzy od nie-
dawna pehnili te funkcje i zakladata znaczace znizki na zakup wyposazenia i wielu
produktéw oferowanych przez te firme. Jak widzisz, réwniez i partnerzy handlowi moga
wspomoéc rozwdj kariery naukowe].

Ponadto w polskiej nauce wciaz nie zostala rozstrzygnieta kwestia réwnolegle pro-
wadzone]j dzialalnoéci naukowej i dydaktycznej, do ktérej zobligowani sa wszyscy
zatrudnieni w jednostkach akademickich. Podejmowane sa inicjatywy majace na celu
odcigzenie grantobiorcéw z pracy dydaktycznej (tzw. wykupienie godzin dydaktycz-
nych), ale wciaz by¢ albo nie by¢ zespoléw badawczych zalezne jest od rozliczenia pen-
sum, a ono z kolei znaczaco obciaza kierownikéw grantéw i innych naukowcéw wyko-
nujacych zaawansowane prace do$wiadczalne i kliniczne. Znéw powréce do mojego
pobytu w Kanadzie, ale te kwestie podobnie regulujg m.in. uczelnie francuskie czy bel-
gijskie. Liczba godzin dydaktycznych w tamtejszych osrodkach akademickich jest znacz-
nie ograniczona w poréwnaniu z Polska i — jesli moge tak to okresli¢ — zalezy od prefe-
rencji samego naukowca, ktory zawsze mogt wystapic o dodatkowe godziny dydaktyczne.

Podsumowujac naszg dyskusje, zastanéwmy sie jeszcze, co w najblizszych 5-10 la-
tach bedzie najbardziej istotne w dziatalnosci AMU i RMN.

PO: W dluzszej perspektywie z pewnoscia nastapi pewna ewolucja dziatalno$ci, a i po-
trzeby ,,mlodych naukowcéw” beda inne. Jako RMN prowadzimy juz od prawie 3 lat
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seminaria z mechanizmdéw finansowania badari i widaé wyraznie, ze $wiadomos¢ uczest-
nikéw odnos$nie mozliwo$ciach pozyskiwania §rodkow istotnie sie zwiekszyla. Z tego
powodu wydaje mi sie, ze nalezy zmienic temat przewodni z ,gdzie” na ,,jak”. Moim zda-
niem wspieranie rozwoju kariery przez organizowanie seminariéw i warsztatéw bedzie
nadal obecne w dziatalno$ci RMN, jednak profil bedzie inny. Warto takze powt6rzyé
inicjatywe Forum Mtodych Uczonych, czy to jako spotkanie z noblista, czy tez z wybitny-
mi naukowcami z wybranych dziedzin. Znéw powinny to by¢ spotkania warsztatowe,
cykliczne, ale nie za czeste — powiedzmy duze warsztaty raz na 2-4 lata. Licze, ze RMN
w nastepnej kadencji przyjmie to wyzwanie.

Druga istotna kwestia to czuwanie nad regulaminami konkurséw grantowych, tak
aby stawaly sie one coraz lepsze. Jednoczesnie RMN powinno w sposéb ciagly stac na
strazy strumienia §rodkéw dla mlodych naukowcéw, tak aby nie ulegal on zmniejszaniu.
To bylo naszym celem w obecnej kadencji i mam nadzieje, ze bedzie kontynuowane.
Oczywidcie, to wszystko przy zalozeniu, ze osoby odpowiedzialne za konkursy MNiSW,
NCN czy NCBIiR beda nadal tak otwarte na sugestie RMN, jak to bylo do tej pory.

Mysle, ze jest tutaj sporo miejsca na dziatania komplementarne na liniit AMU-RMN.

Jak w Twojej ocenie bedzie wygladata przyszlo§¢ AMU? Jakie sa gléwne dzialania,
ktére AMU powinno kontynuowaé?

JF: Poza wspomnianym przez Ciebie wsparciem merytorycznym i opiniotwérczym
w zakresie konkurséw grantowych przygotowywanych przez polskie instytucje i fun-
dacje, takie jak NCN, NCBR czy FNP, najwazniejszym obszarem dziatalno$ci AMU
bedzie wsparcie idei Excellence in Science. W jego obrebie bedziemy promowac dosko-
nalo$c¢ przez popularyzacje wynikéw badari i aktywno$ci naukowej wybitnych przedsta-
wicieli réznych dyscyplin naukowych, jak réwniez aktywnie ja ksztaltowac poprzez
warsztaty, szkoly i seminaria. W ramach tej dzialalnosci bedziemy m.in. zachecad
i wspieraé¢ mlodych i §rednio zaawansowanych naukowcéw w ich staraniach o pozyska-
nie grantéw europejskich, ale takze promowac nauke polska na swiecie, chociazby przez
kreowanie warunkéw do wspélpracy miedzy najlepszymi osrodkami w kraju i poza jego
granicami.

Z drugiej strony poprzez popularyzacje nauki bedziemy sie starali rozpropagowac
idee nauki jako warto$ci. A poza tym uswiadomic spoleczeristwu, ze pienigdze ptynace
z podatkéw na nauke sa dobrze zagospodarowane.

Miejmy nadzieje, ze nasze wspolne dzialania przyniosa pozytek polskiej nauce.

PO: Na pewno bedziemy dokladaé starari, aby wlasnie tak sie stalo. Pozostaje nam
z pelnym zaangazowaniem realizowac¢ stawiane przed AMU i RMN cele, bo kazdy, na-
wet matly, krok naprzdéd sie liczy.



Czy polskiej nauce grozi ,, przepasc miedzypokoleniowa”? 133

Is there a generation gap in Polish science?

Jakub Fichna, the President of the Polish Young Academy and Piotr Oprocha, Chairman of the
Young Researchers Council, a subsidiary body of Polish Minister of Science and Higher Educa-
tion, discuss crucial issues and problems facing young researchers in Poland. Among the topics,
one may find the role of mentor in contemporary science, international mobility, and possible
career pathways for young scientists. Fichna and Oprocha also summarize the main objectives
of both organizations and their role in the scientific community.

Key words: young scientist, mentor, mobility, grant, Polish Young Academy, Young Resear-
chers Council
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