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Streszczenie:Przyszid¢ nie zawsze jest okél®na przez przeszo. Czasami
jest ona zdeterminowana przez bardziej odlegle spiaici, a czasem przez
nasze dziatania w temaiejszéci. Aby skutecznie mle¢ o przysziéci, trzeba
wyjs¢ poza paradygmat klasycznego determinizmu.

Stowa kluczowe:przyszta¢, determinizm, dynamika

Abstract: The future is not always defined by the past. Somes, it is deter-
minated by a more distant future, and sometimesusyactions in the presence.
To effectively think about the future, one needgytobeyond the paradigm of
classical determinism.

Keywords: future, determinism, dynamics

Przyszié¢ nie zawsze wynika z przeszbh. Czasem determinujg jesz-
cze odleglejsza przys&g a czasem nasze dziatania teraz. Aby skutecznie my
sle¢ o przyszidci, trzeba wy§¢ poza paradygmat klasycznego determinizmu.

Whprowadzenie: NARYSUJ CZAS. Portret pamigciowy

Kazdy absolwent szkoly podstawowej umie narysowaas. Ot, tak, jak
na rysunku 1.

Lnstytut Sztuki Mediéw, ASP.
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Rysunek 1. G czasu

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ta kreska p&rodku zaznacza punkt téraejszgci. Po lewej jego stronie
mamy przesziKg, a po prawej przyszi6. Teraniejszag¢ przesuwa gi rowno-
miernie w prawo: o rok na rok, delma dol i sekun@ na sekunel Ot, i cata
szkolna filozofia czasu.

Ale tak rozumiemy czas od catkiem niedawna. Asaiaie to rozumieli-
smy, bo ten model zakwestionowata na pkz 20. wieku Teoria Wzgtindsci.

1. HISTORIA CZASU. Jak powstawala przysztaé

Staraytni rolnicy, daéwiadczajc rytmow biologicznych i wjzac je ze
zjawiskami astronomicznymi, widziedwiat jako wiecznie kycacy sk mecha-
nizm, powtarzajcy wielkie cykle dziejowe, a w nich mniejsze cyklaczne
(stoneczne), miestzne (ks¢zycowe) i dobowe (ziemskie). Bodaj najébazy
Zz nazwanych cykli, cykl Brahmy w hinduizmie, migdzy¢ 311 bilionow lat.

Wedlug dawnych cywilizacji, czas wyglat tak jak na rysunku 2.

Rysunek 2. Rtla czasu

t

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Staranniejszy grafik ponawijatby wokét tego effu mniejsze olicze
szybszych cykli, oplatage go spira), tak jak orbita Ksizyca orbit Ziemi.
Dysponugc lepsa kresky, dodatby pewnie jeszcze mniejszedir kreslac je
jedne na drugich niczym epicykle w przedkeplerowsknodelu Uktadu Sto-
necznego. Wypadkowy pigien bytby wtedy mniej kolisty i rysowatby orna-

160



MAREK CHLEBUS Przyszig¢. Poradnik dytkownika

ment skomplikowanejgili. Poniewa dla dalszego wywodu istotnedzie tylko
to, ze ta gtla sk zamyka, pozostaniemy przy najprostszym obrazia kahsu
zrys. 2.

Zauwamy, ze nie ma w nim rozedienia medzy przesziécia i przyszto-
scig. Obie g tym samym czasem. Téraejsza¢ nie rozdziela ich, jak na rys. 1,
lecz tylko zaznacza nasz punkt obserwacji. Do doagd miejsca w czasie
mozemy dochodz z dwoch stron.

Niech teraniejsza¢ oznacza dolny punkt ofgu. Jéli chcielibysmy
wspia¢ sie z niego do punktu gérnego, geomy tam zmierzazgodnie ze strzat-
ka czasu, w prawo — spadzapc horoskop albo prognezczy zamawiac
wrézbe. Ale mazemy tez podaza¢ do tego samego punktu w odwrotnym kierun-
ku, w lewo — szpera¢ w archiwach czy sgajac do pamgci starcéw. Wszate
pot cyklu temuswiat byt taki sam, jaki &dzie po kolejnej potowie cyklu, to
byla=kedzie ta sama chwila.

Taka petle czasu jako pierwsi w naszymelgu cywilizacyjnym przegili
Zydzi. Czas w Torze jest linearny, ma wyma zaznaczony pogtek, Stworze-
nie, i oddzielon od niego, otwast przysztg¢. Ten model przeji chrzeicijanie,
domykapc przyszié¢ Sgdem Ostatecznym. Potem, pedj go stworzona
w cywilizacji chrzdcijanskiej nowaytna filozofia przyrody. Jeden z jej najiva
niejszych patriarchéw, Isaac Newton, rozszerzyisclraearny w nieskiczo-
nos¢, otwierapc go w obie strony, tak wdaie, jak na rys. 1.

P&niej, tt koncepat uniwersalnego i otwartego czasu odrzucit w swojej
teorii wzgkdnasci Einstein, ustanawiag indywidualny czas dla kdego poru-
szapcego s¢ ciata. Ale to robi rénice tylko w odniesieniu do ciat szybkich lub
cigzkich. Istoty tak powolne i drobne, jak my, mogobie nadal funkcjonowa
w czasie newtonowskim.

2. DETERMINIZM. Co z czego wynika

Fizyka Newtona byla pierwowzorem nowoczesnego puianaaukowe-
go. Opisywata wszelki ruch na Ziemi i Niebie — wospbscisty i wedtug ow-
czesnej wiedzy kompletny. Jeden z kontynuatorowélimyewtona, Pierre Simon
de Laplace wyaigmt z tego taki wniosekze istota znaijca wczéniejszy stan
WszecKwiata, postugujc sk rownaniami Newtona, mogtaby obliczjego stan
w dowolnym innym czasie. Ta nadludzko sprawna matgoznie istota, na-
zwana Demonem Laplace’'a, wypesaa w odpowiednie dane, uzyskiwataby
wiec absolutp wiedz o przyszidci. O przesziéci zreszj tez.

Swiat Newtona i Laplace’a byt catkowicie determigistny, a jego przy-
szias¢ byta przewidywalna — przynajmniej teoretyczniea divyposaonego
w dostatecznie du pamkc i biegtas¢ obliczeniows Demona, ktérego trzeba by
tym samym uzna za archetyp wspotczesnych instytutow prognostyclany
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utrzymupcych, ze do przewidywania przys&ci potrzebu whasnie odpowied-
nio licznych i doktadnych danych o przesdiooraz odpowiednio petnych

komputerow. Majc jedne i drugie, i jeszcze trachienidzy, miatyby by zdolne
przewidywa przyszig¢. A gdyby prognoza nie pokrywateesi rzeczywistécia,

to znaczyze za mato byto danych, komputeréw i oczigié piengdzy.

Sam paradygmat determinizmu raczej nie jest wersyfdny. A niestusz-
nie, bo przecie swiat tylko bywa deterministyczny i przewidywalnynie zaw-
sze, a mge i nieczsto. Bywa taki czasami, a prognozy i whbg produkuje si
ciggle. Dlatego stanowione chyba najszybciej i najpaskudniej psyjsk pro-
dukt ludzkiego umystu.

W drugiej potowie XX wieku sformutowano teerchaosu, ktéra opisuje
dynamile wszelkich uktadéw obliczalnych. Pokazuje ona, przyszté¢ rze-
czywiscie bywa wyznaczona przez przesZowtedy mamy do czynienia
Z uktadem deterministycznym w klasycznym sensie.

Determinizm mae by¢ jednak nie przyczynowy, ale celowy, wtedy ukiad
ma tak zwany atraktor, cel, do kt6regazyl niezalenie od stanu aktualnego.
Przyszid¢ jest wtedy nieuchronnie pewna, a jej przewidywastge s¢ tym
samym banalne.

Dynamika mae tez by¢ chaotyczna, praktycznie nieprzewidywalna, gdy
minimalna zmiana warunkéw pagkowych skutkuje wielk réznica w przy-
szigsci. Znikoma przyczyna, tak mata, jak macjune skrzydetkiem owada,
wywotuje wielki skutek; nazywamy to efektem motyld. takiej sytuacji, prze-
widywanie przysziéci w ogole traci sens, bo wymagatoby gigantyczdega-
licznej wiedzy oraz nieogjjalnych mocy obliczeniowych. Mbwe za to staje
sie wptywanie na przyszks poprzez celowe, nawet niewielkie dziatania — potra
fi motyl, to czemu nie my?

Mozna zatem rozrniac trzy rodzaje dynamiki:

* wyznaczona przez przesgéo dynamika przyczynowa (deterministyczna,

klasyczna),

* wyznaczona przez przys#o dynamika finalistyczna (atraktorowa,
celowa),

* wyznaczona przez temiejszé¢: dynamika sterowna (chaotyczna,
chwiejna).

3. PRZYCZYNOWO SC. Przeszidé¢, ktéra popycha

Spéjrzmy na uktad catkowicie zrozumiaty i obliczglfak znana ze szko-
ty rownia pochyta (rys. 3).
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Rys. 3. Determinizm przyczynowy

/A

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Je&li puszczamy z gornej kraydzi rowni kulke i badamy jej ruch, mamy
do czynienia z catkowitym determinizmem, takim, jak Wszeckwiecie Ne-
wtona i Laplace’'a. Uklad jest ptaski, liniowy, at#alny. To, z ktérego miejsca
(gbrnej krawdzi) wystartuje kulka, dokfadnie wyznacza, w ktérymiejscu
(dolnej kravedzi) sk znajdzie. J&i troche zmienimy warunki pocgkowe, od-
powiednio s¢ zmieni kaicowy wynik, jezeli bardzo, to bardzo. Niepewsto
danych wywotuje odpowiedginiepewné¢ prognoz. Niedokladriié obliczen
podobnie. Przyszks jest przewidywalna, i tylko od naszej starasun@alery,
jak doktadnie.

Jest to najagciej prezentowana i analizowana sytuacjaoazeczywi-
stasci, wcale nie tak powszechna.

4. CELOWO SC. Przyszigi¢, ktéra ciagnie

Zastanéwmy gi, co by byto, gdyby powierzchnia rowni stata siklesta,
jak pochylona rynna: uniesione brzegi, ciomy srodek? (rys. 4).

Rys. 4. Determinizm celowy

[+

a’=b"=c"’

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Mamy zupetnie now sytuacg. Przysziéé jest praktycznie niewediwa na
warunki pocatkowe. Skgdkolwiek puscimy kulke, i tak osjgnie ona dno rynny,
i w koncu znajdzie si zawsze w tym samym punkcie — nagaym. To jest tak
zwany atraktor, ktéry przygga przyszié¢ uktadu, wymuszaaj jest dla niej
celem. Tak, pojawia situtaj celowd¢: to raczej przyszkg determinuje prze-
sztaé¢, niz odwrotnie. A przeciewciagz mamy do czynienia z pfoiutkim, ukia-
dem, opisywanym przez klasyegzrszkolry mechanik.

5. STEROWNOSC. Terazniejszcé, ktora czeka

Jeszcze gorzej, gdy wygniemy rowradwrotnie,zeby miata wypukiéc,
schodzcy w dét grzbiet, jak gérna powierzchnia rury lusigr na dachu (rys. 5).

Umies¢émy kulke na szczycie pochyoi. Jak st teraz stoczy? Gérpo
grzbiecie? To praktycznie niemve, najmniejsza niedokladd®d ustawienia,
minimalne odchylenie w lewo albo w prawo, wywotwyeelki skutek: kulka po-
daza daleko w jedn albo w drug strore. | mamy podgcznikowy efekt motyla.

Rys. 5. Determinizm sterowny

:

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Dynamika uktadu jest chaotyczna. Aby przewid§yego ewolug, trzeba
by kraxcowo doktadnej znajorndoi warunkow pocgtkowych i niezwykle precy-
zyjnych obliczé. A i to, mimo formalnego determinizmu, t@nie wystarczy
materii catego Wszeétviata, aby zbudowakomputer, ktéry temu sprosta.

6. ROZNE DYNAMIKI

Racjonalne pospowanie z przyszkeia zalezatlo w naszych przykladach od
charakteru pochykei, po ktérej spuszczalny kulke. Fizycy nazywaj to warun-
kami brzegowymi. Okrdili Smy trzy ich rodzaje, wyznaczge trzy r@ne dyna-
miki, w ktérych naley stosowa zupetnie odmienne strategie co do przysito
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6.1. Okreslona przez przesztéé: dynamika przyczynowa

Przyszié¢ wynika tu z przeszkei: punkt startu determinuje punkt doce-
lowy. Zmiana warunkow poatkowych skutkuje podolnzmiary przyszigci.

Przyszig¢ jest przewidywalna tym doktadniej, im precyzyjngdreslimy
warunki pocatkowe. Warto zbier&i przetwarzé dane. Dziataln& progno-
styczna jest w tym przypadku celowa. (OcZgie, j€li sie zna prawidiowe
réwnania ruchu).

Z takg dynamily mamy do czynienia w przypadku ukladéw zwanych li-
niowymi lub ptaskimi. Lokalnie i chwilowo, przy mah zakresie zmian i w nie-
diugich czasach, prawie @y ukiad jest wiénie taki. Dlatego prognozowanie
niewielkich zmian w niedlugim czasie jest zwyklensewne. Uktady liniowe
w wiekszej skali zdarzajsie jednak rzadko.

6.2. Okreslona przez przyszi@gé: dynamika finalistyczna

Przyszidc¢ jest tutaj okréona niezalenie od przeszii: punkt docelo-
wy, atraktor,sciaga do siebie wszystkie historie, niezale od tego, z jakich
punktow wyszty.Zadna zmiana warunkéw pagkowych nie zmienia stanu
koncowego, co najwisej maze op@nic¢ lub przyépieszy jego osigniecie.

Przyszié¢ jest maliwa do przewidzenia bez whkszych obliczé. Pro-
gnozowanie staje simatematycznie trywialne, a jego finansowanie -gospo-
darne. W ograniczonym stopniu, skuteczne aniog dziatania sprawcze, ktore
— z zachowaniem stanu docelowegoa—wsstanie nieco modyfikowasposob
jego osigniecia.

Z taka dynamilky mamy do czynienia w przypadku Zkej kropli wody.
Musi ona pedzej czy péniej trafic do oceanu, niekoniecznie od razu i nieko-
niecznie wprost, ale w diszej perspektywie, ocean jest dla wody atraktorem.
Podobnie, atraktorem wolnego rynku jest monopoldligopol, atraktorem za-
mknigtego ukfadu fizycznego — maksimum entropii, atredaozycia —smierc.

6.3. Okreslona przez teraniejszas¢: dynamika sterowna

Kiedy startujemy z punktu réwnowagi chwiejnej, zips¢ jest niema-
liwa do przewidzenia. M@ by jednak ustalona przez niewielkie dziatanie
sprawcze, zaburzgje stan ukiadu. de w jego wyniku, punkt startu kulki
z naszego przyktadu (rys. 5) przesunig shaby nieznacznie, na kid¥ strore
grzbietu, dalsza trajektoria ppg juz tylko w t¢ strorg. Mata, minimalna zmia-
na warunkéw pocgkowych, mae determinowawielkie skutki dla przyszkei.

Przyszi@¢ jesta priori nieokrélona, za to podatna na sterowanie. Pro-
gnozowanie nie maadnego sensu, ale dziatania sprawczegnmyg w duzym
stopniu skuteczne.

Taka dynamika zdarzagsha przyktad wtedy, gdy podejmujemy ima
decyzp na podstawie rzutu monglub czyjeg rady: maty impuls, wielkie skut-

165



Przyszi@é: Swiat-Europa-Polska Nr 2/30//2014 Materiaty nadestane

ki. W takich sytuacjach, gdy ujawniagdosowa¢ albo po prostu wolna wola,
matematyczne przewidywanie przysdotraci sens. M#diwa pozostaje pro-
gnoza wariantowa, §& jednak chodzi o rozstrzygetie, ktéry wariant przyszto-
$Ci rzeczywicie zajdzie, fatwiej to spowodowaiz przewidzi€.

7. PRZYSZLOSC. Zasady ostranosci

W relacjach z przyszkaia, wtasciwe bywaj zupetnie réne postawy:

* ksiegowego, gdy mamy do czynienia z uktadem obliczalngiynamika
przyczynowa),

» filozofa, gdy stajemy przed nieuchroe@mmi (dynamika finalistyczna),

*  przywodcy (sternika), kiedy nibwy staje sé wybor (dynamika sterowna).

Nie ma jednego optymalnego sposobu gusivania z przyszkeia, a ko-
rzystanie z niej i zagglzanie @ maze wymaga w réznych okoliczndciach
zupetnie odmiennych naydzi oraz metod.

Mysleniu o przysziéci i wptywaniu na ni, zawsze musi towarzyszyne-
todologiczny namyst nad wzorem dynamiki, z jakimnmnyado czynienia i dosto-
sowanie do niego odpowiednich postdmdkdéw, technik. Namyst ten powinien
nie tylko poprzedzadziatania, lecz im stale towarzy$zyoo model dynamiki,
opisupcej ewolucg ukladu, t& maze sk zmieni&. Inaczej moéwic, warunki
brzegowe nie mugzby¢ stabilne, ich charakter trzeba od czasu do czasws
dz&, a nawet ksztaltowakiedy przydarza sitaka sposobrio.

8. PRZYKLAD. Dynamika organizacji

Wedlug moich obserwaciji, ludzkie zbiorose, zwlaszcza organizacje,
samorzutnie, bez sterowania z zewr, nagdzane sitami wewgtrznymi, wy-
kazup dynamile atraktorowd. Ich celem, ogganym stosunkowo wolno, ale za
to stabilnym, jest konserwatywne trwanie, gdy oduopj bezpieczastwo
w rutynie: powtarzaniu edych form, zwyczajow, rytuatow. Milton Friedman
nazywat totyranig status quo.

Wszyscy znamy stare biurokracje albo firmy niewidigfvane przez ry-
nek czy inne kryteria efektywsoi. Nic tam s¢ nie daje zmierd, wszystko musi
by¢ tak, jak zawsze bylo, na sisatego stag paragrafy, statuty, regulaminy.
Wszystko definiyj tabliczki na drzwiach, dyplomy né&cianach i zdjcia na
biurkach. Przeniesienie koga jednego ita pokoju do drugiego, przestawienie
regatu, zmiana godzin pracy, podlegiolub powhzan organizacyjnych — wy-
woluja zanet, opor, protesty zwgzkow, donosy do medidw, interwencje totum-
fackich postow, radnych, wdnikow. Zwykle préby reform czy optymalizacji
nie map w takiej sytuacji wgkszego sensu gskazane na niepowodzenie.

166



MAREK CHLEBUS Przyszig¢. Poradnik dytkownika

Gdy chcemy w takiej organizacji €@stotnie zmierd, musimy mocno za-
burzy¢ jej stan, abyg wytraci¢ z koleiny status quo. Procesy, ktore do tego pro-
wadz, nie musz by¢ samoistnie rdre czy sensowne, mogtyby nawet¢by
uznane z zewglirz za nieuzasadnignagress i nieodpowiedzialne szkodzenie
organizacji, tyle tylkoze nie musi st&za nimi niczyje sprawstwo i niczyja wo-
la, bo mog zaistni€ spontanicznie, jako naturalny przejaw degeneracji.

Mamy wtedy wielokrotne, nieprzewidziane zmiany kignictwa, zmien-
ne komunikaty, niekonsekwentne reformy, w po6t zZatrgywane lub odkcane
zaraz po zakgczeniu, fale kontroli bez rezultatu lub z rezultateadmiernym,
absurdalne wymogi dyscypliny, niespodziewane awansgradacje. | oczywi-
scie niepewné& i niestabilnd¢ finansowania.

Sponiewierana organizacja, po krotkim i z&gin oporze, zwykle gwal-
townie przechodzi w stan dynamiki chaotycznej. Wtpdzez chwi¢ wszystko
zaczyna by mazliwe, organizacja wcz oczekuje wizji i przywodztwa, stajesi
nadwraliwa na sterowanie. | mamy efekt motyla: malym émgem mana
spowodowad wielkie zmiany.

Oczywiscie, stan taki nie jest trwaly, ale powr6t do dyiildratraktorowej
przebiega powolnie, w odtbieniu od wymuszonego stanu chaosu, ktéryenast
puje szybko. Midzy stanem chaosu a powrotem do (nowej) rutyrygasiy jest
stan przejciowy, wzgkdnie ptaski co do dynamiki. Wtedy organizacja jest
w klasycznym sensie deterministyczna.

Powtarzajc takie cyklezycia, organizacja zachowujeggak ptak macha-
jacy skrzydtami, ktore igl szybko w dét, powoli do gory i znéw szybko w dot.
Gdy skrzydta s w gorze, powstaje wkbtos¢ dynamiki celowej, zaréwno ksztat-
towanie, jak i prognozowanie przys&d (oprécz fatalizmustatus qudp ma
wtedy ograniczony sens. Organizacja stale @beivdj lot, & do momentu, gdy
ktos lub ca ja wystraszy, na przyktad zbyt szybkie zhinie s¢ do dna. Wtedy
mamy gwattowne machgtie skrzydet w dot i powstaje wypukdd dynamiki
chaotycznej, podatnej na sterowanie. Potem skrzstdaniowo unosgsie, ich
linia staje st ptaska, dynamika — przyczynowa, i organizacja doszuka no-
wegostatus quo

Zarzgdzanie organizagjwymaga w takim cyklu kolejno:

*  podboju, walki przeciw dotychczasowemu modelowiamigacji,

e przywoOdztwa, pozytywnego ksztattowania nowego model

* administrowania, zagglzania technokratycznego w ramach nowsgdus
quo.

Zadna z tych postaw i strategii nie jest uniwersalk@da napotyka sytu-
acje, kiedy mee by najlepsza, aleasi takie, ze bywa szkodliwaWszystkie
rzeczy maj swoj czas, a swym zamierzonym biegiem przemijgstksz pod
staicem— nieprawda?
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