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Przemyst gumowy rozwinal si¢ w Polsce dopiero po zakonczeniu dziatan
wojennych. Przed tragedia w Sarajewie, w granicach trzech rozbiorow, jedynym
przedsigbiorstwem trudniacym sig przerobem kauczuku byto Olkuskie Towarzy-
stwo Akcyjne Przemyshu Zelazno-Metalowego'. W oddziale tej fabryki, miesz-
czacym si¢ w Wolbromiu, zainicjowano produkcj¢ uszczelek gumowych. Nie
bylta ona jednak w stanie zaspokoi¢ nawet potrzeb rynku lokalnego. Po rozpo-
czeciu dziatan wojennych, wobec braku podstawowych surowcow, wytwornia
zostata zamknigta.

Jednym z priorytetéw w polityce gospodarczej rzadu polskiego po odzyska-
niu niepodleglosci bylo uniezaleznienie si¢ od dostaw z zagranicy. Rola prze-
myshu gumowego byta bardzo wazna, gdyz dalszy rozwoj innych branz, jak
maszynowa, elektrotechniczna, srodkoéw transportu, farmaceutyczna, precyzyjna
i obuwnicza, bylby praktycznie niemozliwy bez zainicjowania przetworstwa
kauczuku w kraju. Juz w 1919 r. przystapiono do prac nad rozwojem tej galezi
produkcji. Zalazki tych dziatan byly niezwykle trudne ze wzglgdu na nieprze-
bierajaca w srodkach konkurencj¢ zagraniczna, ktorej podstawowym celem byto
niedopuszczenie do rozwoju w Polsce przemystu gumowego?®. Najwigksza trud-

! Na ziemiach polskich pod zaborami funkcjonowaty obce przedstawicielstwa trudniace
si¢ dystrybucja artykulow gumowych. Byly wéréd nich Rusko-Francuskie Fabryki Wyrobow
Gumowych, Gutaperkowych i Telegraficznych ,,Prowodnik”, Towarzystwo Akcyjne ,,Kauczuk”,
Towarzystwo Rosyjsko-Amerykanskie ,,Treugolnik”, Continental-Caoutchouc- und Gutta-Percha
Compagne. Por. ,,Przemyst Krajowy” 1912, nr 21, s. 15; ,,Dziennik Poznanski” 1913, nr 123,
dodatek 11, s. 1; Zarzqdy przymusowe panstwowe ustanowione w grudniu 1918 r. na mocy rozpo-
rzqdzenia Ministra Przemystu i Handlu, ,,Monitor Polski” 1918, nr 223 i 234, 1919, nr 48.

2 Szczegollnie duza aktywno$¢ wykazywaly niemieckie przedsigbiorstwa przemystu gumo-
wego. Lacznie dokonaly one odprawy celnej w latach 1923-1925 az 98 580 ton wyrobow.
W poczatkowej fazie kryzysu gospodarczego ogélna warto$¢ przywiezionych gum jezdnych
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no$¢ sprawial brak protekcjonizmu w zakresie cel przywozowych. Oplaty gra-
niczne wynosity 70 groszy za kilogram sprowadzonych wyrobéw gumowych.
Nic dziwnego, ze wobec tak niskich optat celnych import byt duzy. Rowniez
brak zaufania odbiorcow do wytworcow krajowych nie utatwiat rozpoczecia pro-
dukcji. Nie mniej waznym czynnikiem, ktory powstrzymywat rozwdj tej branzy,
byt brak specjalizacji. Rodzime wytwornie musiaty wytwarza¢ te produkty, na
ktore istnial zbyt. Niedostatki w wyborze profili jak zwykle w tych warunkach
oddziatywaty bezposrednio na obnizenie jakosci®.

Zmiany w polityce celnej spowodowaly wzrost zainteresowania przero-
bem surowego kauczuku. Prace te byly podstawa programow produkcyjnych
reaktywowanej Fabryki Wyrobow Gumowych w Wolbromiu S.A. oraz nowo
powstatych: Polskiego Przemystu Gumowego ,,PEPEGE” S.A. w Grudziadzu,
Angielsko-Polsko-Szwedzkiego Przemystlu Gumowego ,,Gentleman”, £.6dzkiej
Spotki Azbestowej i Gumowej ,, Trojkat”, Fabryki Wyrobow Gumowych ,,Para”,
Towarzystwa Fabryki Wyrobow Gumowych i Azbestowych ,,Leonit”, Towarzy-
stwa Akcyjnego ,,F. W. Schweikert” z siedzibami w Lodzi. W éwczesnej Warsza-
wie funkcjonowaly nastgpujace zaktady wyrobow gumowych: Bracia Ginzurg
— Fabryka Wyrobéw Gumowych ,,Brage”, Guma Rubber Zaktady Przemystowe,
Fabryka Wyrobow Gumowych ,,Wargum” S.A., Fabryka Przetworow Gumo-
wych ,,Vulcanit”, Fabryka Wyrobow Gumowych ,,Inz. E. Hajne i S-ka”, Zaklady
Kauczukowe ,,Piastow” S.A. Do pozostatych wytworni zaliczy¢ mozna rowniez
Polska Fabryke Wyrobow Gumowych ,,Berson” w Krakowie oraz Matopolskie
Zaktady Gumowe WUDETA*.

Dla wtadz wojskowych podstawowe znaczenie miata produkcja opon samo-
chodowych (pneumatycznych — wysokiego ci$nienia, masywow oraz dgtek).
Wobec catkowitego braku producentéw w Polsce w poczatkowym okresie po
odzyskaniu niepodlegtosci doprowadzono do podpisania duzych zamoéwien z pro-

ksztaltowata si¢ na poziomie 18,6 mln zl, Centralne Archiwum Wojskowe (dalej: CAW), Oddz. I
SG, 1.303.3.554. Protokot konferencji w Biurze Ogolno-Administracyjnym MSWojsk. w sprawie
programu rozbudowy przemyshu gumowego w Polsce z 26 V 1928; Dwudziestolecie komunikacji
w Polsce Odrodzonej, Krakow 1939, s. 514.

3 S. Misztal, Przemyst chemiczny w latach 1918-1939, [w:] Uprzemystowienie ziem
polskich w XIX i XX wieku. Studia i materiaty, red. 1. Pietrzak-Pawlowska, Warszawa 1970,
s. 373-374; Spétka dla gumowego przemystu i handlu — ATLAS, ,,Przeglad Przemystowo-Han-
dlowy” 1921, nr 2, s. 14; PEPEGE Polski Przemyst Gumowy Tow. Akc. w Grudziqdzu, Swiat”
1925, nr 46, s. 21; Przemyst gumowy, ,,Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” 1930/1931,
s. 377-378; Polski przemyst gumowy, ,,Kupiec-Mechanik” 1939, nr 3, s. 70-71.

4 Przemyst gumowy w Polsce, ,,Przeglad Przemystowo-Handlowy” 1922, nr 2, s. 32; Ksiega
Adresowa Przemystu, Handlu i Finansow, red. A. R. Sroka, Warszawa 1922, poz. 7684-7748;
J. Lunarski, Przemyst maszynowy wojewodztwa rzeszowskiego, [w:] Przemyst maszynowy
wojewddztwa rzeszowskiego, red. K. Ocio$, Rzeszéw 1967, s. 16-17; CAW, Biuro Administracji
Armii, 1.300.54.386. Referat dla I wiceministra spraw wojskowych — produkcja gum jezdnych
z 8 VI 1928.
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ducentami francuskimi, amerykanskimi i austriackimi®. Prawie catkowite pod-
porzadkowanie dostaw obcym producentom oraz znaczne obciazenie finansowe
owymi zakupami spowodowatly, ze wtadze wojskowe, dazac do zapewnienia
swoich potrzeb, zaczgly rozwaza¢ uruchomienie produkcji krajowej (tab. 1).

Tabela 1
Wyposazenie Ministerstwa Spraw Wojskowych w gumy jezdne
Rodzaj gum jezdnych | Zdeponowane | Wymiana Koszty J:/d;OStkowe Kosztywcz;kowite
Opony samochodowe 7 892 789 250 197 250
Opony motocyklowe 336 34 111 3 740
Opony rowerowe 3426 342 10 3420
Detki samochodowe 7 892 789 50 39 450
Detki motocyklowe 336 34 25 850
Detki rowerowe 3 426 342 6 2 052
Masywy 7 302 730 600 438 000
Gasienice 64 6 348 2 088
Lacznie 30 674 3 066 1 400 686 850

Zr6dto: CAW, Korpus Kontrolerow MSWojsk., 1.300.16.310. Projekt preliminarza budzeto-
wego Departamentu Inzynierii MSWojsk. na rok 1928/1929 z 11 VII 1927.

Na mocy porozumienia zawartego pomiedzy wladzami wojskowymi i Towa-
rzystwem Akcyjnym Fabryki Wyrobow Gumowych ,,Pneumatyk” 26 VII 1921 r.
zobowiazano si¢ wyprodukowac: 2400 opon samochodowych, 3600 kiszek
(detek) oraz 1500 masywow (opon peilnych) rocznieb. W zamian za ztozenie
tak duzego zamowienia poznanska wytwornia miata skompletowaé wyposazenie
parku maszynowego’. W obrgbie kontraktu ramowego podpisano takze, w latach
1923-1925, kilka zamowien szczegdlowych. Laczna ich warto$¢ ksztattowata
si¢ na poziomie 245 000 zt. Ze srodkow pozyskanych od wtadz wojskowych

5 CAW, Departament Techniczny MSWojsk., 1.300.41.52. Notatka szefa Departamentu Tech-
nicznego z podrozy por. inz. Zbigniewa Powaty Niedzwieckiego do Wiednia z 23 II 1919; ibidem,
Biuro Administracji Armii. 1.300.54.96. Umowa przedwstgpna gen. por. Kazimierza Sosnkowskiego
z firma Service Motor Truck Company Wabash (Indiana) z 27 VII 1921; ibidem, 1.300.54.111.
Wykaz stanu realizacji I raty 400 mln kredytu rzadu Francji za czas 23 1 — 5 V 1924.

¢ Fabryka Wyrobow Gumowych powstata w 1919 r. po wydzierzawieniu pomieszczen bylej
wojskowej wulkanizatorni. Poczatkowo nosita nazwg ,,Sierzant”, a po zmianie — ,,Pneumatyk”.
Siedziba zarzadu miescila si¢ w Poznaniu przy ulicy Franciszka Ratajczaka 22. Natomiast oddziat
walcowni przy Drodze Urbanowskie;j.

7 CAW, Departament X Przemystu Wojennego. 1.300.55.28. Pismo Fabryki Wyrobow Gumo-
wych ,,Pneumatyk” do szefa Departamentu X ptk. Aleksandra Litwinowicza z 16 XII 1926.
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wytwornia zakupita agregat do produkcji masywow firmy Max Miiller, francuska
pras¢ hydrauliczna firmy Société Emidecau, dwuwalcowe kalandry oraz formy
do wyrobu opon. Oprocz $rodkoéw pienigznych dostarczonych przez wiladze
wojskowe rowniez Bank Gospodarstwa Krajowego udzielit poznanskiej firmie
istotnego wsparcia. To ostatnie bylo obliczane na kwote 600 000 zt. Pomimo
tak znaczacej pomocy w poczatkach 1927 r. firma zostata zagrozona upadtos-
cia, co miato znacznie glgbsze podloze. Wlasciwosci trakcyjne poszczegdlnych
partii opon pneumatycznych byly niejednorodne. Proby ich trwaty bez kofica
i zdecydowana wigkszo$¢ zostata zwrocona do producenta. Podstawowa wada
gum jezdnych byta szybka utrata wlasciwosci jezdnych. Zaledwie po uplywie
pottorej roku guma ulegata starzeniu, tracac sprezystosc i pekajac®. Uzasadnione
pretensje wzbudzala takze jako$¢ masywow. Po odbyciu rajdu samochodowego,
w trakcie ktorego zostaty wykorzystane wspomniane masywy, komisja wojskowa
zauwazyla nie tylko odksztatcenia dynamiczne, ale rowniez zaskoczenie wywo-
tywalo to, Zze mieszankg gumowa, z ktorej zostaty sporzadzone, mozna byto bez
wigkszego wysitku dziurawi¢ i kroi¢. Oprocz problemoéw z jakos$cia produkcji
poznanska firma ponadto utracila ptynnos¢ finansowa, co spowodowane bylo
— podobnie jak w przypadku innych firm panstwowych oraz prywatnych — pro-
cesami inflacyjnymi. Spadek wartosci ztotego polskiego doprowadzil do tego,
ze podstawowy surowiec — kauczuk — nabywany na gietdach londynskiej i ham-
burskiej byt znacznie drozszy. Réwniez znaczne inwestycje kapitatlowe, rozpo-
czete w tym samym okresie, nie mogly przyczyni¢ si¢ do dalszego rozwoju.
Kolejnym powodem niestabilnej sytuacji ,,Pneumatyku” stalo si¢ zmniejszenie
ilosci taboru samochodowego uzytkowanego przez Ministerstwo Spraw Wojsko-
wych oraz przeznaczenie kredytow rzadu Francji z 1 i II transzy na zakupy gum
jezdnych’. Bolestaw Gtladyszewski, whasciciel poznanskiego ,,Pneumatyku”,
broniac si¢ przed ogloszeniem upadlosci, probowat zacheci¢ wladze wojskowe
do zlozenia kolejnych zamowien. Tlumaczyt jednoczesnie niedostateczna jakosc¢
wyroboéw wadami kauczuku naturalnego oraz bawelny, dostarczonej przez war-
szawska firme¢ Lessner i Karczewski. Pomimo zerwania wspolpracy i bezposred-
niego zakupienia surowcoéw na gietdzie w Hamburgu o poprawie jakosci nie byto
mowy. Wedle ocen szefostwa Administracji Armii bezposrednia odpowiedzial-
no$cig finansowa zostat obciazony dyrektor ,,Pneumatyku”, ktéremu zarzucano

8 CAW, Kancelaria Sztabu Gtéwnego, 1.303.2.18. Wykaz zamoéwien Departamentu Intenden-
tury MSWojsk. za lata 1923-1925. Umowy zostaly podpisane: 17 V 1923 na 300 opon i 600
detek, 12 XII 1924 — 4000 dgtek, 31 XII 1924 — 50 opon, 150 dgtek i 200 masywow. Ostatni
z odnalezionych kontraktow zostat zawarty 15 VI 1925. Lacznie dotyczyt on 700 dgtek i opon;
CAW, Departament X Przemystu Wojennego, 1.300.55.28. Referat w sprawie prob masywow firmy
Pneumatyk z 23 XI 1925.

% Ibid., 1.300.55.28. Pismo prezesa BGK w sprawie zadtuzenia Fabryki Wyrobéw gumowych
»Pneumatyk” z 20 IV 1925; CAW, Biuro Administracji Armii, [.300.54.385. Niedatowany referat
dla szefa Administracji Armii w sprawie firmy ,,Pneumatyk”.
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brak przygotowania fachowego!®. W efekcie doszto do ogloszenia upadtosci.
Urzadzenia zakupione przez poznanska firme z kredytow Banku Gospodarstwa
Krajowego zostaly zabezpieczone na poczet nalezno$ci!!. Nieruchomosci za$
pozostale z majatku wytwormi ,,Pneumatyk” przejeta Rada Miejska Poznania.
Na przetomie 1928 i 1929 r. zostaly one dostosowane do potrzeb budownictwa
komunalnego. W pozostatych urzadzono takze Komisariat Policji Panstwowe;j
oraz ochronke dla dzieci'?.

Sytuacja wtadz wojskowych po ogloszeniu upadlosci przez poznanskie
zaktady byla do$¢ skomplikowana. W petni zdawano sobie sprawg, ze ponowne
wdrozenie produkcji gum jezdnych w oparciu tylko o prywatne kapitaty bedzie
trudne do realizacji. Jednoczesnie niepokdj wzbudzato uzaleznienie dostaw od
producentow zagranicznych. Dlatego tez, analizujac potrzeby armii w zakresie
wyposazenia w artykuly gumowe, zarowno w trakcie pokoju jak i dziatah wojen-
nych, zadecydowano w gremiach ministerstw Spraw Wojskowych oraz Prze-
mystu i Handlu o zwigkszeniu ochrony rynku wewngtrznego w Polsce poprzez
kolejne rozszerzenie taryf celnych, a takze o podpisaniu wieloletniego kontraktu
z producentem krajowym, ktory podotalby realizacji zamowien wojskowych.
Jako podstawe do dalszych rozwazan przyjeto rowniez, Ze potrzeby zaopatrzenia
armii w gumy jezdne beda w przysztosci wzrastaty. Owczesny szef Sztabu Gene-
ralnego gen. dyw. Tadeusz Piskor w opracowanym planie przewidywal zwigksze-
nie naktadow na motoryzacj¢ armii'®. Wedle tych zamierzen, ilo§¢ samochodoéw
z pneumatycznymi oponami ksztaltowac si¢ miata na poziomie 497, z masywami
— 292, z gasienicami — 63, motocykli — 168 oraz rowerow — 582. Przewidywano
w zwiazku z tym stworzenie nastgpujacych zapasow, ktorych amortyzacja miata
nastapi¢ w okresie dziesigciolecia (tab. 2).

Istotne dla interesow panstwa byty plany podporzadkowania firmy poprzez
przejgcie czgsci papierow wartosciowych. W przeciwienstwie do uprzednio pod-
pisanych umow, nowa miala zosta¢ sygnowana przez dyrektorow Banku Gospo-
darstwa Krajowego. Oprocz dostarczenia srodkoéw pienigznych na inwestycje
i powigkszenie kapitatu obrotowego BGK mial zapewni¢ urzadzenia przejgte
od spotki ,,Pneumatyk”. Wstgpnie rozwazano takze udogodnienia w nabyciu
terenéw inwestycyjnych na terenie Kielc. Wedle planéw opracowanych przez
wladze wojskowe, zakladano stopniowe uruchamianie produkcji — poczatkowo
opon rowerowych i detek, nastgpnie masywoéw do samochodow cigzarowych,

10 Ksiega adresowa przemystu, Warszawa 1926, poz. 6528; CAW, Biuro Administracji Armii,
1.300.54.385. Niedatowany referat dla szefa Administracji Armii w sprawie firmy ,,Pneumatyk”.

1"CAW, Oddz. T SG, 1.303.3.554. Protokot konferencji w Biurze Ogolno-Administracyjnym
MSWojsk. w sprawie programu rozbudowy przemystu gumowego w Polsce z 26 V 1928.

12 Sprawozdanie Zarzqdu Stotecznego Miasta Poznania za czas od 1 kwietnia 1929 do 31 mar-
ca 1930, Poznan 1930, s. 63.

13 CAW, Korpus Kontrolerow MSWojsk., 1.300.16.310. Projekt preliminarza budzetowego
Ministerstwa Spraw Wojskowych na rok 1928/1929.
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a dopiero po uzyskaniu zadowalajacych rezultatow, w ostatnim stadium produk-
cji — opon i detek samochodowych'4,

Tabela 2
Roczne zapotrzebowanie Ministerstwa Spraw Wojskowych na wyroby gumowe
Ma}sa ogoblna Wartos¢ ogblem . Tlos¢
wyrobdw gumowych (w zlotych) niezbgdnego surowca
Instytucje (w kg) W ziotye (w kg)
wojskowe
w okresie | w okresie | w okresie | w okresie | w okresie | w okresie
pokoju wojny pokoju wojny pokoju wojny
Departament
. 13 335 18 558 561 345 929 461 9617 10 619
Lotnictwa
Departament
L 21 738 25211 1245439 | 1483 735 13792 11 775
Uzbrojenia
Departament
. 493 961 33 970 63 410 493 961
Sanitarny
Departament
S 52 396 151 826 787 499 | 2 277 390 27 478 80 712
Inzynierii
RAZEM
MSWojsk. 87 963 196 558 | 2 628 204 | 4 753 997 49 365 106 085

Zrbdto: CAW, Biuro Administracji Armii, 1.300.54.385. Referat dla I wiceministra spraw
wojskowych — rola wyrobow gumowych jako czesci sktadowych sprzgtu wojskowego z 7 lipca
1928 1.

Najpewniej propozycje blizszej wspolpracy zostaly zlozone najwickszym
producentom wyrobow gumowych w Polsce. Posrod rodzimych firm byty naste-
pujace: Polski Przemyst Gumowy ,,PEPEGE”, Fabryka Wyrobéw Gumowych
,»Wolbrom” i Polska Spétka Akcyjna ,,Kauczuk”. Jakkolwiek zaklady te powo-
tywaly si¢ na rodzime pochodzenie, to wktady kapitatowe byly przede wszyst-
kim obcego pochodzenia. W przypadku ,,PEPEGE” — francuskie, a Wolbromia
austriackie. Najstarsza sposrod spotek wyrazita takze zgode¢ na uruchomienie
produkcji w nowo utworzonym oddziale w Krosnie. Interesujace jest przy tym,
ze zrezygnowano z pomocy finansowej Banku Gospodarstwa Krajowego. Wsrod
zrodet energetycznych planowano wykorzystanie gazu ziemnego. Oferty wspot-
pracy gospodarczej zostaly skierowane, jak to juz uprzednio podkreslono, do
krajowych producentow. Byly one takze interesujace dla kapitalistow zagra-
nicznych. Posrod firm obcych akces zglosity austriacko-amerykanskie Zaktady

14 CAW, Oddz. I SG, 1.303.3.554. Protokét konferencji w Biurze Ogolno-Administracyjnym
MSWojsk. w sprawie programu rozbudowy przemystu gumowego w Polsce z 26 V 1928; ,,Rocz-
nik Polskiego Przemystu i Handlu” 1930/1931, s. 377-379.
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Gumowe ,,Semperit”. Przedtozone wtadzom warunki wspotpracy dotyczyly:
uzyskania wylacznej koncesji na zakupy gum jezdnych przez Ministerstwo
Spraw Wojskowych i przedsigbiorstwa skomercjalizowane, a takze udostgpnie-
nia subwencji i kredytow na cele obrotowe!'.

Ostatecznie proby negocjacji z firmami krajowymi zakonczyty si¢ fiaskiem.
Nowa inicjatywe podjat zarzad Poznanskiej Kolei Elektrycznej. Nieznane sa
przyczyny, ktore spowodowaly zaangazowanie finansowe tego przedsigbior-
stwa. Niektorzy autorzy sugeruja, ze bezposrednia przyczyna byta koniecznosé
wyposazenia taboru samochodowego!é. PKE posiadata udzialy w Autoruchu
1 Miejskim Przedsigbiorstwie Komunikacyjnym z siedziba w Gdyni. Potrzeby
wyposazenia w gumy jezdne tych obydwu przewoznikéw byty jednak znikome
w stosunku do planowanej produkcji. Dysponujac czg$cig kredytu przyznanego
przez Schweizerische Bank Geschlafen na rozw6j PKE, przystapiono po 16 paz-
dziernika 1928 r. do realizacji planow!’. Udziaty w nowo powstatej spotce nale-
zaty do: Poznanskiej Kolei Elektrycznej — 100 000 zi, Elektrowni Miejskiej
— 60 000 zt, Wojewddzkiego Zwigzku Komunalnego w Poznaniu — 60 000 zi,
Gazowni Miejskiej — 40 000 zt, samorzadu miasta Poznania — 20 000 zt, Wodo-
ciagow Miejskich — 20 000 zi. Prezesem rady nadzorczej wybrano dr. Pawta
Glowackiego, a dyrektorem Pawla Nestrypke. Na gruntach wykupionej Fabryki
Marmelad i Konserw Ruitera lokowano nowa wytwornig. Projekt wytworni
wykonali architekci: Brunon Pragier oraz Marian Po$pieszalski'®.

Oprocz rozpoczecia prac budowlanych przejgto takze za kwotg 160 000 zt
urzadzenia pozostajace w gestii BGK po zlikwidowanej spotce ,,Pneumatyk”.
Prace organizacyjne zostaty powierzone francuskiemu chemikowi inz. Robertowi
Mathernowi. Poczatki nowej wytworni, pod nazwa Wyroby Gumowe ,,Paragum”
S.A., nie byly tatwe!®. Niedostatki kapitatow, brak doswiadczenia oraz wsparcia
merytorycznego ze strony zagranicznych wytworcow uzasadniaty obawy przed

15 CAW, Biuro Administracji Armii, 1.300.54.380. Exposé urzadzenia fabryki opon w Polsce
przez Zaktady Gumowe ,,Semperit” z siedziba w Wiedniu z 19 VIII 1929.

16 W. Porzycki, C. Kuszewski, Ze Stomilem w swiat 1928—-1978, Poznan 1978, s. 10.

17" Skandaliczna polityka PK.E., ,,Gazeta Poniedzialkowa” 1934, nr 2, s. 1; K. Wandelt,
Historia Zaktadow ,,Stomil”, ,,Kronika Miasta Poznania” 1959, nr 4, s. 56-57; A. Zarzycki,
Cyryl Ratajski (1875—1942). W latach kryzysu, , Kronika Miasta Poznania” 1989, nr 3, s. 75-76;
M. Mrugalska-Banaszek, Budownictwo warsztatowo-przemystowe na Starotece do 1939 r.,
,,Kronika Miasta Poznania” 2009, nr 4, s. 353-354.

¥ M. Mrugalska-Banaszek, Budownictwo warsztatowo-przemystowe..., s. 353.

1 W 1929 r. nastapila zmiana nazwy S.A. na Centralng Poznanska Fabryke Wyrobéw Gumo-
wych. Kolejna zmiana nazwy nastapita dwa lata pozniej — odtad byta to Fabryka Opon Samocho-
dowych i Rowerowych Stomil S.A. Szerzej: Triumf polskiego przemystu gumowego, ,,.Samochod”
1929, nr 40, s 9; Dwudziestolecie komunikacji w Polsce Odrodzonej, Krakéw 1939, s. 512-513;
Stomil Polska opona samochodowa na MWKT, ,Przeglad Komunikacyjny” 1930, nr 32, s. 19;
»Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” 1938, poz. 5959; W. Porzycki, C. Kuszewski,
Ze Stomilem..., s. 9—13.



78

stratami finansowymi?. Dopiero po dwuletnim okresie prob i doswiadczen pro-
dukty poznanskiej spotki zostaty przedstawione na Migdzynarodowej Wystawie
Komunikacji i Turystyki w Poznaniu. Opony woéwczas reklamowano jako samo-
dzielne wytwory przemystu gumowego w Polsce. Nie bylo to prawda do konca,
albowiem zaréwno kauczuk, ptotno, stalowy kord oraz chemikalia byly obcego
pochodzenia. Opony samochodowe byly nabywane przez uzytkownikow auto-
mobili z watpliwos$ciami. Pierwsze gumy jezdne, dostosowane zaledwie do kilku
podstawowych rozmiardw, byly koloru szarego, a bieznik wycinany recznie.
Zauwazalne niedostatki rodzimych produktow mogly skutecznie zniechgca¢ do
ewentualnych zakupow. W niewielkim stopniu zachgta dla potencjalnych nabyw-
cow bylo udzielanie gwarancji bezpiecznego uzytkowania przez 20 000 km?'.
Kazda ze sprzedawanych opon posiadata specjalng metryczke. Gdy nastgpowato
zbyt szybkie jej zuzycie, wlascicielowi wyptacano réznice w tzw. kilometrazu,
a opona byta poddawana dalszym probom w laboratorium fabrycznym. Wobec
problemow ze sprzedaza opon wytwornia przynosita w latach 1930-1932 straty
finansowe. Podstawowy inwestor, zarzad Poznaniskiej Kolei Elektrycznej, na
wniosek dyrektora Pawta Nestrypke, uzupeinit braki w kapitale obrotowym do
niebagatelnej kwoty 400 000 zt*.

Zakupienie przez Panstwowe Zaktady Inzynierii licencji samochodoéw Saurer
oraz Fiat wzmogly zainteresowanie wiadz wojskowych produktami poznanskiej
spotki. W efekcie decyzji wypracowanych jesienia 1932 r. II wiceminister spraw
wojskowych, gen. Felicjan Stawoj Sktadkowski, polecit dokona¢ koncentracji
produkcji przemyshu gumowego w tych wytworniach, ktore najbardziej odpo-
wiadaty stawianym wymaganiom. Rownie wazne decyzje podjeto w sprawie
specjalizacji produkcji, zabezpieczenia surowcoéw na czas wojny oraz wdroze-
nia dziatan na rzecz uruchomienia wytworczosci gum jezdnych w innych pla-
cowkach. Jednocze$nie wladze wojskowe zaproponowatly, aby w przysztosci
wszystkie zakupy instytucji rzadowych zostaly skoncentrowane w poznanskim
Stomilu*. Wypracowane zatozenia miaty na celu ochrong rynku wewngtrznego
i co wazniejsze — gwarantowa¢ mialy zaspokojenie potrzeb wladz wojskowych.

20 CAW, SeKOR, 1.303.13.197. List Charles’a Frériche do prezesa Zaktadow H. Cegielskiego
S.A. Seweryna Samulskiego w sprawie powstania fabryki gum jezdnych w Polsce z 16 IX
1930.

2 Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Ministerstwo Skarbu, 6472, k. 1-3. Pismo wytworni
Stomil S.A. do Izby Skarbowej w Poznaniu w sprawie odwotania od wymiaru podatku z 19 X
1937.

2 CAW, Oddz. I SG, 1.303.3.759. Referat Biura Ogolno-Administracyjnego MSWojsk. z 25 XI
1932 w sprawie sytuacji w wytworni Stomil w Poznaniu.

B Wérod najwazniejszych odbiorcow opon samochodowych i rowerowych byly: Panstwowe
Zaktady Inzynierii, Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia, Panstwowe Zaktady Lotnicze, Towa-
rzystwo Starachowickich Zaktadow Gorniczo-Hutniczych S.A., Polski Fiat S.A., Towarzystwo
Przemystowe Zakladow Mechanicznych Lilpop, Rau i Loewenstein, AAN, BGK, 395. Protokot
z posiedzenia dyrektorow BGK z 2 XII 1937.
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Wsparcie dalszego rozwoju zaktadéw planowane byto poprzez udzielenie nisko-
oprocentowanych kredytow rzadowych, sptacanych produktami. Bardzo istotne
z punktu widzenia przygotowan do konfliktu zbrojnego byly wnioski w sprawie
przeniesienia wytworni do rejonu centralnego. Ostateczne zatwierdzenie decyzji
wypracowanych nastapito w koncu stycznia 1933 r.2*

Na mocy porozumienia podpisanego pomigdzy dyrektorem Fabryki Opon
Samochodowych i Rowerowych Stomil S.A. dr. Janem Piotrkowskim oraz
kierownikiem Zaopatrzenia Technicznego pptk. Stefanem Kijakiem, wiadze
wojskowe zaoferowaly szereg nowatorskich rozwigzan. Wszystkie instytucje
wojskowe oraz zaktady skomercjalizowane miaty zaopatrywac si¢ w gumy
jezdne w firmie Stomil*. Ocenom przydatnosci opon samochodowych podota¢
miala wspolna komisja powolana przez departamenty: Zaopatrzenia Inzynierii,
Uzbrojenia, Lotnictwa oraz Panstwowych Zakladow Inzynierii. Gremium to
mialo negocjowac kwestie dalszych zamowien, a takze koszty operacji finan-
sowych w nastgpnych latach. Jednoczesnie w celu unowoczesnienia parku
maszynowego Stomilu wiadze wojskowe zaproponowaty udzielenie pozyczki
w wysokosci 200 000 zt. W oparciu o te naleznosci planowano zakupy m.in.
trzech pras Summit do wyttaczania opon. Dla wladz wojskowych szczegodlnie
wazne w tej mierze bylo uruchomienie produkcji opon dla samochodow cig-
zarowych, a takze lotniczych. W terminie pigcioletnim od zawarcia kontraktu
przewidywano dyslokacje wytworni opon ze stolicy Wielkopolski do rejonu
centralnego®.

Chociaz podpisanie wieloletniego kontraktu umozliwiato dalszy rozw¢j zakta-
dow, to ich mozliwosci wytworcze byly znacznie wyzsze nizli popyt krajowy.
W rezultacie produkcja opon samochodowych zazwyczaj w ostatnim kwartale
roku ulegala zawieszeniu. W niewielkim stopniu ilo§¢ zamowien wzrastala po
ztozeniu ofert przez Ministerstwo Poczt i Telegrafow. Ich ceny byly wyzsze od
21 do 27% anizeli analogiczne propozycje firm zagranicznych. Jeszcze inng
niestandardowa metoda pozyskania odbiorcow bylo rozestanie pod prywatne
adresy uzytkownikow automobili ofert zakupu. Pomimo udzielanych rabatow,
gwarancji i reklam produkty poznanskiej firmy nie mogty znalez¢ wielu ewentu-
alnych nabywcow. Przeszkoda nie byly wysokie koszty, bo te kalkulowane byty
na poziomie nizszym od ofert renomowanych firm zagranicznych, ale przede
wszystkim oszczednosci czynione podczas eksploatacji pojazdow. Innym czynni-

24 CAW, Oddz. T SG, 1.303.3.554. Referat dla II wiceministra spraw wojskowych w sprawie
przemystu gumowego z 2 XII 1932.

% Przecigtne obnizki cen dla MSWojsk. w potowie lat trzydziestych ksztattowaly si¢ na
poziomie 21%. W zwiazku z planami motoryzacji armii uchwalonymi przez Komitet do Spraw
Uzbrojenia i Sprzgtu kolejne bonifikaty siggnetly jeszcze 10%, CAW, SeKOR, 1.303.13.197. Pismo
zarzadu wytworni Stomil do Ministerstwa Przemystu i Handlu w sprawie uzupetnienia wniosku
o koncesjonowanie produkcji opon samochodowych z 3 XI 1936.

26 CAW, Korpus Kontrolerow MSWojsk., 1.300.16.141. Umowa pomiedzy przedstawicielem
firmy Stomil i Ministerstwem Spraw Wojskowych z 23 T 1933.
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kiem powodujacym nikte efekty sprzedazy byla ustawa o panstwowym podatku
drogowym. W efekcie restrykcyjnych optat wielu dotychczasowych uzytkowni-
kow pojazdéw mechanicznych pozbywato sig ich?’.

W oparciu o $rodki finansowe dostarczone przez wiadze wojskowe, a takze
fundusze gldéwnego inwestora Poznanskiej Kolei Elektrycznej podjgte zostaty
proby rozbudowy staroteckiej wytworni. W potowie lat trzydziestych wzniesiono
trzy hale. Dwie z nich przeznaczono do produkcji opon rowerowych i detek,
a jedna — do opon samochodowych. Zmodernizowano réwniez dotychczasowe
pomieszczenia, ktore zostaly przeznaczone na walcowni¢ arkuszy kauczuku
oraz konfekcjonowanie detek samochodowych. Uruchomione prace inwesty-
cyjne postgpowaty razem z podpisaniem porozumienia licencyjnego. W 1935 r.
dyrektor Stomilu dr Jan Piotrkowski zawarl ja z menadzerem amerykanskiej
firmy General Tire and Rubber Company Williamem F. O’Neilem. Produkty
poznanskiej wytworni do czasu podpisania wieloletniego porozumienia licencyj-
nego cechowaly si¢ — jak juz uprzednio sygnalizowano — tym, ze bieznik, bedacy
najwazniejsza czgscia opony, ksztattowany byt r¢cznie poprzez wycinanie odpo-
wiedniego wzoru za pomocg nozy. W nabytych licencjach odciskany byl on
juz na prasie. Kolejna nowinka zastosowana w gumach jezdnych Stomilu bylo
wprowadzenie niskoci$nieniowych opon. Dotychczas opony pompowano do
granic wytrzymatosci. Owczesni automobilisci byli zatem narazeni na wstrzasy
i drgania, stad tez komfort jazdy pozostawiat wiele do zyczenia®.

Prace konstrukcyjne nad nowymi prototypami opon samochodowych pro-
wadzito laboratorium Stomilu w §cisltej wspotpracy ze swoim odpowiednikiem
w Biurze Badan Technicznych Broni Pancernych. Z ramienia wiadz wojskowych
nadzorowal je dr Zygmunt Perkowski. Wstgpnie opracowano sposoby chronienia
gumy przed starzeniem, dostosowano mieszanki w gumach jezdnych do warun-
kéw atmosferycznych, przeprowadzono proby zastapienia kordu bawetianego
Inianym, konopiami, a takze sztucznym jedwabiem. Dokonczono réwniez zaini-
cjowane w 1933 r. badania nad sadza oponowa. Prowadzono takze proby rege-
neratu oraz kauczuku syntetycznego®. Te ostatnie prace prowadzono wspodlnie

27 AAN, Prezydium Rady Ministrow Komitetu Ekonomicznego Ministrow, 1349, k. 1. Wnio-
sek inz. Franciszka Drzewieckiego w zastgpstwie ministra Poczt i Telegrafow do Prezydium Rady
Ministréw w sprawie podwyzszenia cen za opony firmy Stomil z 8 X 1932; Archiwum Panstwowe
w Krakowie (dalej: APK), Dyrekcja Robot Publicznych, 29/309/662. Pismo Fabryki Opon Samo-
chodowych i Rowerowych Stomil do Urzedu Wojewodzkiego w Krakowie z 12 11 11 IV 1934.

B W.Porzycki, C. Kuszewski, Ze Stomilem..., s. 15-17; Stomil na Targach Poznai-
skich, ,,Auto i Technika Samochodowa” 1936, nr 6, s. 6; Rozwoj przemystu gumowego w Polsce,
,,Przeglad Techniczny” 1938, nr 7, s. 240.

¥ Najwazniejszym dostawca kordu bawelnianego byly Zaklady Baweiane Krusche i Ender
w Pabianicach, zob. Niezaleznos¢ w produkcji gum jezdnych. Kilka uwag o rozwoju Spotki Akcyj-
nej ,,Stomil” i budowie fabryki w Debicy, ,,Polska Zbrojna” (dod. spec.) 1939, s. 33; CAW, Biuro
Badan Technicznych Broni Pancernej, 1.342.4.16. Plan badan laboratorium Biura Badan Technicz-
nych Broni Pancernej na rok 1935.
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z Chemicznym Instytutem Badawczym. Spektrum dziatan wynalazczych byto
szerokie — od zastosowania w oponach wielokomorkowych, poélmasywach,
detkach, gasienicach gumowych dla pojazdéw terenowych, do siedzen i opar¢
samochodowych®. Swoistym poligonem do$wiadczalnym dla opon poznanskiej
wytworni byt rajdy motocyklowe ,,Sto mil po Polsce”. Organizowano je poczaw-
szy od maja 1938 r. w trakcie Migdzynarodowych Targow Poznanskich®!.

Przed wybuchem dziatan wojennych w staroteckiej wytwomi produkowano
w cyklu rocznym 118 000 opon samochodowych, 9000 motocyklowych oraz
524 000 rowerowych przy zatrudnieniu okoto 1200 osoéb. W zakres potencjal-
nych mozliwosci wytworczych wchodzity rowniez opony samolotowe, a takze
zestawy osiowe na pneumatykach dla pojazdéow konnych. Ogoélem wytwarzano
opony w ponad 60 rodzajach®. Osiagnigcie pelnej samowystarczalno$ci w pro-
dukcji gum jezdnych bylo dla przemyshu oponiarskiego w Polsce niemozliwe,
poniewaz najwigksi producenci ogétem wytwarzali je w ponad 160 rozmiarach.
Zapotrzebowanie w Polsce na produkty przemystu oponiarskiego bylo stosun-
kowo skromne, gdyz nie uwzgledniajac samochodéw wojskowych, w lipcu
1939 r. zarejestrowanych bylto zaledwie 62 245 pojazdow mechanicznych®. Przy
tak skromnej ilo$ci samochodéw podaz gum jezdnych Stomilu przewyzszata
mozliwy popyt. Ogdtem pokrycie zapotrzebowania automobilistow na gumy
jezdne szacowane byto na 75%*. Spowodowato to koniecznos$¢ poszukiwania
nowych rynkéw zbytu. Dopiero w drugiej potowie 1937 r. Stomil, korzystajac
z posrednictwa warszawskiej spotki trudniacej si¢ eksportem sprzetu i uzbrojenia
wojskowego — Sepewe — uzyskat zamowienie zagraniczne na swoje wyroby. Dla
Sztabu Lotnictwa Wojskowego w Belgradzie zrealizowano dostawe opon i dgtek
o warto$ci 10 651 dinarow. Posrednikiem tej transakcji byt Banque Franco-Serbe.
Posrod innych ofert eksportowych zwraca jeszcze uwage propozycja zakupow
200 opon samochodowych przedtozona przez litewska firme®.

Wprowadzenie nowych produktoéw, konkurencyjnych dla wytwodrni niemie-
ckich, spowodowato, iz firmy te zanizaly ceny produktow oponiarskich, majac
na celu utrzymanie sprzedazy. Rowniez przedstawicielstwa firm zagranicznych,
ktore juz uprzednio paraly si¢ przerobem kauczuku w Polsce, byly takze zain-

30 CAW, Departament Dowodzenia Ogdlnego MSWojsk., 1.300.22.136, Sprawozdanie z prac
laboratoryjnych Biura Badan Technicznych Broni Pancernych z 1 VI 1938.

31 Sto mil po Polsce. Drugi terenowo-szosowy rajd fuck—Poznan, ,,Dziennik Poznanski” 1939,
nr 94, s. 9.

32 Stomil” na Targach Poznanskich, ,,Dziennik Poznanski ” 1938, nr 101, s. 7.

3 Wykaz pojazdow mechanicznych na 1 lipca 1939, Dziennik Urzgdowy Ministra Komuni-
kacji, 1939, nr 32, poz. 168.

3% CAW, SeKOR, 1.300.13.197. Pismo dyrekcji Stomil do Ministerstwa Przemysthu i Handlu
z 3 IX 1936; Sprawozdanie Komisji Budzetowej o preliminarzu budzetowym Ministerstwa Spraw
Wojskowych na rok 1939/1940. Sejm V kadencji, druk nr 100, czgs¢ VI, s. 8-9.

33 AAN, BGK, 395. Protokot z posiedzenia dyrektorow BGK z 8 XI 1937; 100 tys. opon
sprzedano w Polsce, ,,Tygodnik Poznanski” 1939, nr 100, s. 29.
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teresowane rozszerzeniem swoich profili o wyrdéb gum jezdnych. Propozycje
takie zostaly przedtozone przez Polskie Zaklady Gumowe Semperit oraz Polska
Spotke Obuwnicza Bata. Na wniosek poznanskiej [zby Przemystowo-Handlo-
wej, ale wbrew opiniom pozostalych zrzeszen, Ministerstwo Przemystu i Handlu
sklonito si¢ do uzasadnien w sprawie ochrony rynku, przedktadajac ostatecznie
Komitetowi Ekonomiczemu Ministrow wniosek w sprawie wprowadzenia obo-
wiazku koncesjonowania produkcji*®. Zestawienie liczacych si¢ producentow
wyroboéw gumowych w 1938 r. przedstawia tabela 3.

Tabela 3
Zaktady przemystu gumowego w Polsce w 1938 r.
Nazwa Wriasna Rok _ Kapitat Siedziba Produkty
zaktadow powstania w zt
»Pepege” Polski 1923 3 000 000 | Grudziadz" | detki i opony rowerowe
Przemyst Gumowy
Polskie Zaktady 1929 1 000 000 Krakéw opony rowerowe
Gumowe S.A. Semperit
Matopolskie Zaktady 1928 1 000 000 Krosno detki i opony rowerowe
Gumowe ,,Wudeta”
Fabryka Wyrobow 1936 60 000 | Warszawa | gumy jezdne do pojazdow
Gumowych ,,Paragum” konnych
Zaktady Kauczukowe 1929 800 000 | Warszawa | opony rowerowe,
,,Piastow” — zarzad czgsci gumowe rowerow,

Piastow wycieraczki samochodowe,
— fabryka | detki samochodowe,
obrecze gumowe na kota

Przemyst Gumowy 1929 1 250 000 Lida obuwie, detki,
,Ardal” S.A. —zarzad | opony rowerowe,
Lida i Gru- | przewody
dziadz
— zaklady
Angielsko-Polskie 1929 4 000 000 Lodz opony samochodowe
Przemyst Gumowy i rowerowe

,Gentleman” S.A.™

3¢ CAW, SeKOR, 1.303.13.197. Wnioski Izby Przemystowo-Handlowej w Poznaniu w sprawie
projektu rozporzadzenia Rady Ministrow o koncesjonowaniu przemystu gum jezdnych z 27 III
1936; AAN, PRM KEM, 1147, k. 7. Wniosek ministra Przemystu i Handlu na KEM w sprawie
koncesjonowania przemystu wyrobu gum jezdnych z 6 IV 1937; Postanowienie z 4 X 1937 mini-
stra Przemystu i Handlu w porozumieniu z ministrami: Spraw Wojskowych oraz Skarbu w sprawie
ulg dla przedsiebiorstwa Stomil S.A. w Poznaniu, Dziennik Urzgdowy Ministra Skarbu, 1937,
nr 32, poz. 906, s. 1233-1234; Rozporzqdzenie Rady Ministrow z 18 X 1938 o koncesjonowa-
niu przemystu wyrobu gum jezdnych, Dz.U. RP, 1938, nr 83, poz. 561; Rozporzqdzenie ministra
przemystu i handlu Antoniego Romana w sprawie udzielania koncesji na przemyst wyrobu gum
Jjezdnych, Dz.U. RP, 1939, nr 36, poz. 238, s. 701.
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Tabela 3 cd.
Nazwa Wriasna Rok . Kapitat Siedziba Produkty
zakladow powstania w zt

Polska Spotka dla 1931 2 000 000 Sanok obrgcze do kot pojazdow

Przemystu Gumowego konnych,

,.Sanok™ S.A. opony i dgtki rowerowe,
paski klinowe,
gasienice czolgowe
i ciagnikowe

Fabryka Wyrobow 1918 - Warszawa | uszczelki, detki,

Gumowych ,,Brage” czgSci gumowe rowerow
i motocykli

Fabryka Przetworow 1922 50 000 | Warszawa | amortyzatory,

Gumowych ,,Vulcanit” linki szybowcowe,
przewody gumowe,
materialy izolacyjne

Rysko-Warszawska 1928 7 350 000 | Warszawa | obuwie gumowe

Fabryka Wyrobow i galanteria

Gumowych S.A.

~Rygawar”

,»Wolbrom” Fabryka 1912 1 600 000 | Wolbrom | opony i d¢tki rowerowe,

Wyrobéow Gumowych tasmy napgdowe do

S.A. samochodow

Fabryka Opon 1928 1 800 000 Poznan, opony i detki samochodowe,

Samochodowych Dgbica motocyklowe, samolotowe,

i Rowerowych Stomil rowerowe, pojazdow

S.A. konnych

* Zaktady w upadlosci wydzierzawione przez Przemyst Gumowy ,,Ardal” S.A. w 1936 r.
* Angielsko-Polskie Przemyst Gumowy ,,Gentleman” uzyskat koncesj¢ w 1939 r. na produkcje
licencyjnych opon Seiberling.

Zroédto: ,Rocznik Polskiego Przemyshu i Handlu”, 1938, poz. 5945-5975.

Uzaleznienie przemystu gumowego w Polsce od dostaw podstawowego
surowca, a takze niestabilne ceny kauczuku na gietdzie londynskiej spowodo-
waly zainteresowanie si¢ Ministerstwa Spraw Wojskowych produkcija syntety-
kow?’. Metody ich wytwarzania na skale przemystowa zostaly juz opracowane

37 QOprocz decyzji o wdrozeniu eksperymentéw z kauczukiem syntetycznym zainicjowane
zostaly prace nad dywersyfikacja dostaw surowca. We wnioskach Komisji Migracyjno-Surowco-
wej Komitetu Obrony Rzeczypospolitej postanowiono ograniczy¢ posrednictwo Holandii, Wielkiej
Brytanii i III Rzeszy poprzez nabywanie surowca bezposrednio u plantatoréw, zaktadanie polskich
faktorii skupu w Singapurze i plantacji drzew kauczukowych w Angoli, Malajach, Kongu Bel-
gijskim, Liberii oraz Francuskiej Afryce Rownikowej, AAN, MSZ, 74, k. 10-17. Wnioski Komi-
sji Migracyjno-Surowcowej Komitetu Obrony Rzeczypospolitej w sprawie wytycznych polityki
dowozu podstawowych surowcow dla obronnosci kraju z 30 VI 1937.
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w Niemczech w okresie I wojny $wiatowej. Odmienna sytuacja zaistniala juz po
zawarciu pokoju, niebagatelne koszty produkcji sztucznego kauczuku oraz spadek
wartoséci surowca spowodowaly zarzucenie dalszych badan. Dopiero w 1926 r.
wobec wzrostu konsumpcji powrocono do pierwotnych eksperymentow. W Sta-
nach Zjednoczonych byly one finansowane przez firm¢ Du Pont de Nemours
& Co., w ZSRR zostaly zainicjowane przez Najwyzsza Rade Gospodarcza,
a w Niemczech przez Interessen-Gemeinschaft Farbenindustrie. We wstepnych
zatozeniach zarowno w ZSRR, jak i w Stanach Zjednoczonych przewidywano
wykorzystanie jako surowca do dalszych prac spirytusu etylowego. Ciekawostka
moze by¢ rowniez fakt, ze naukowcy radzieccy planowali takze zalozenie plan-
tacji roslin zaliczanych do gatunku kauczukodajnych. W przypadku metody nie-
mieckiej przewidywano za§ wykorzystanie acetylenu’®.

Eksperymenty w Polsce zostaly zlecone juz w 1925 r. przez Ministerstwo
Spraw Wojskowych dr. Stanistawowi Kietbasinskiemu. Wobec nieudanych prob
syntezy erytrenu (butadienu) i jego polimeryzacji ze spirytusu zostaly przeka-
zane po uplywie o$miu lat przez Biuro Wojskowe w Ministerstwie Przemystu
i Handlu — Chemicznemu Instytutowi Badawczemu®. Dopiero opracowanie
nowego katalizatora przez zespot inzynieréw: Waclawa Szukiewicza, Kazimie-
rza Cybulskiego, Witolda Klonowskiego i innych umozliwilo przeprowadzenie
pierwszych udanych syntez*.

W listopadzie 1936 r. na konferencji u I wiceministra spraw wojskowych gen.
bryg. Aleksandra Litwinowicza zapadly decyzje w sprawie dalszego wykorzy-
stania opracowania wynalazku. Spektakularny sukces polskich chemikow zostat
najpierw udostepniony Ministerstwu Spraw Wojskowych, a za jego posrednic-
twem Zrzeszeniu Producentéw Spirytusu. W konicu grudnia 1936 r. zostat pod-
pisany przez mjr. dypl. Ryszarda Zimsa i dr. Leona Jantg Pofczynskiego kontrakt
w sprawie wdrozenia technologii produkcji sztucznego kauczuku. W mysl jego
postanowien w okresie osiemnastu miesigcy od podpisania miala powsta¢ naj-
pierw mala wytwornia doswiadczalna, wytwarzajaca na podstawie metody pot-

38 Buna” zdobywa uznanie na s$wiecie, ,,Dziennik Poznanski” 1938, nr 235, s. 14.

3 Z inicjatywy profesora Politechniki Lwowskiej dr. Ignacego Moscickiego w listopadzie
1916 r. zostata zawigzana spotka ,,Metan”. Juz po odzyskaniu niepodlegtosci ulegta ona przeksztat-
ceniu w Chemiczny Instytut Badawczy. Prace badawcze prowadzono w zakresie paliw statych,
cieklych, metalografii, elektrochemii i innych. Instytucja ta, majaca wielkie zastugi dla rozwoju
chemii organicznej, zostata przejeta przez Ministerstwo Spraw Wojskowych w 1936 r. Prace
instytutu publikowane byly na tamach ,,Przegladu Chemicznego”. Szerzej: B. R o ga, Chemiczny
Instytut Badawczy w Warszawie, ,,Przeglad Techniczny” 1928, nr 3, s. 40—43; AAN, Ministerstwo
Skarbu, 5136, k. 269. Pismo zastgpcy II wiceministra spraw wojskowych ptk. Wiadystawa Fili-
powskiego do Eugeniusza Kwiatkowskiego z 16 VI 1936.

40 CAW, SeKOR, 1.303.13.193. Pismo dyrektora Biura Wojskowego w MPiH mjr. dypl.
Ryszarda Zymsa do szefa Sztabu Gtéwnego w sprawie syntezy kauczuku z 23 XII 1936; W. Szu -
kiewicz, Widoki powstania i rozwoju przemystu kauczukowego, [w:] Pierwszy Polski Kongres
Inzynierow, cz. VI: Sekcja przemystow chemicznych i pokrewnych, Warszawa 1938, s. 61-65.
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technicznej do 10 ton keru. Dopiero po sprawdzeniu zatozen w praktyce mialy
powstac¢ na terenie Centralnego Okrggu Przemyslowego zaktady o produkcji
rocznej do 1200 ton*'. W zamian za przekazanie licencji na wyrdb keru Che-
miczny Instytut Badawczy otrzymywac¢ miat 10% zysku*.

Wykorzystujac dotacje Ministerstwa Przemystu i Handlu oraz Zrzeszenia
Producentéw Spirytusu, w tacznej kwocie 300 000 zl, wykonano w instytucie
eksperymentalna partig keru. Probki tego kauczuku z warszawskich laboratoriow
zostaly nastgpnie wprowadzone do wyrobow Stomilu, Sanoka oraz Wargum.
Wszechstronne sprawdziany przy produkcji protektorow opon samochodowych
oraz rowerowych, masek przeciwgazowych, wezy gumowych, uszczelek, tkanin
podgumowanych i innych daty zaskakujace wyniki. Wytrzymato$¢ keru na $cie-
ranie, przepuszczanie gazow, pgeznienie i starzenie byta wigksza nizli kauczuku
naturalnego. Co wigcej, w trakcie produkcji otrzymywano szereg ubocznych
produktow. Wartosciowe dla dalszych prac byly zwlaszcza: erytrotyl, butylen,
aldehyd octowy, eter*.

Potwierdzenie zatozen technologicznych umozliwito wdrozenie produkcji na
skale przemystowa. 6 XI 1937 r. powstalty w Warszawie Zaklady Chemiczne
Degbica S.A. Kapitat zatozycielski pochodzit z nastgpujacych firm: Zrzeszenia
Producentow Spirytusu oraz Fabryki Opon Samochodowych i Rowerowych
Stomil S.A. Prezesem nowo utworzonej spotki zostal dr Leon Janta Potczyn-
ski. Dyrektorem natomiast mianowano inz. Jozefa Milewskiego. Z ramienia
wladz wojskowych do zarzadu zostali delegowani inz. Adolf Rerutkiewicz, mjr
Edmund Schmitt oraz mjr Jozef Macherski. Laczne koszty budowy wytworni
wyniosty 1 474 300 zi. Za kwotg te¢ zakupiono 10 ha w Dgbicy i wyposazono
zaktady. Teren, na ktorym planowane byly inwestycje, stanowity uprzednio pola
uprawne pszenicy. Brak bylo nie tylko bocznicy kolejowej, ale nawet polnej
drogi**. Nowa wytwornia miata si¢ sktadaé z trzech dziatéw: polimeryzacji,
erytrenu oraz produktow ubocznych. W przededniu wojny osiagnigto wydaj-
no$¢ okoto 8 ton keru w skali miesigca. Podstawowym surowcem byl — jak to
juz uprzednio podkres$lano — alkohol etylowy. Pozyskiwany byt jednak, wbrew
relacjom Owczesnej prasy, nie ze spirytusu wytwarzanego w gorzelniach m.in.

4 CAW, SeKOR, 1.303.13.113. Umowa z 23 XII 1936 w sprawie wdrozenia produkcji
sztucznego kauczuku na instalacjach poéttechnicznych; AAN, Prokuratoria Generalna, 2674. Pro-
jekt umowy ze Zrzeszeniem Producentéw Spirytusu w sprawie produkcji fabrycznej sztucznego
kauczuku z 21 IV 1937.

42 CAW, Biuro Badan Technicznych Broni Pancernych, 1.342.4.59. Referat — Zagadnienia kau-
czuku syntetycznego i stan prac w chwili obecnej w Polsce i za granica z 30 VIII 1936.

$J. Gotebiowski, COP. Dzieje industrializacji w rejonie bezpieczeristwa 1922—1939,
Krakow 2000, s. 138—139; CAW, Biuro Badan Technicznych Broni Pancernych, 1.342.4.59. Pre-
liminarz produkcji keru na instalacjach péttechnicznych; ibidem, Protokot posiedzenia w sprawie
kauczuku syntetycznego z 19 V 1936.

4“4 J. Winiewicz, Artykul entuzjastyczny, ,,Dziennik Poznanski” 1938, nr 275, s. 1.
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z ziemniakow*, a gtéwnie ze spirytusu melasowego, drozdzowego oraz odpa-
dow konsumpcyjnych. Na wyprodukowanie 1 tony keru zuzywano okoto 5 ton
spirytusu*. Zaktadom Chemicznym Dgbica S.A. przyznane zostaly ulgi podat-
kowe, a dla ochrony rynku wprowadzono koncesjonowanie produkcji kauczuku
syntetycznego®.

Wraz z budowa Zaktadéw Chemicznych zapadta decyzja w sprawie budowy
nowej wytworni gum jezdnych. Rowniez w tym wypadku dokonano koncentra-
cji produkcji na sasiadujacych z soba terenach. Warunki bytowe nie sprzyjaty
lokacji nowoczesnych zakladow w Dgbicy. Jak wynika z notatki informacyjnej
sporzadzonej w krakowskiej Izbie Przemystowo-Handlowej, na terenie miasta
brak bylo brukowanych ulic, a zaopatrzenie w wodg bylo fatalne. Z ptytkich
studni pozyskiwano jedynie wody zaskorne. Powodowalo to stale odnawianie
si¢ epidemii tyfusu. Rowniez placowki szkolne byty przepelnione. Nauka w nich
odbywala si¢ na dwie zmiany. Potrzeby inwestycyjne w gospodarke lokalowa
byly zatem duze. Dla dziewigciotysigcznego miasta przewidywano budowg
nowego gmachu szkoty, hali targowej oraz targowicy dla zwierzat*s. Waznym
czynnikiem ograniczajacym lokowanie nowoczesnych zaktadow chemicznych
w Dgbicy byt takze brak wyksztatconych specjalistow®.

Podstawowa kadrg inzynierow i technikow skompletowano w oparciu
o rodzime zaktady Stomil w Poznaniu. Czg$ciowo rowniez stanowiska $red-
niego personelu technicznego powierzono w okresie rozruchu nowej wytworni

4 Plantacje sztucznego kauczuku, ,,Gospodarka Zachodnia” 1937, nr 14, s. 350; Sztuczna
guma, ,,Przemyst Metalowy” 1938, nr 9, s. 101; Opony z keru, ,,Kupiec — Mechanik” 1939, nr 3,
s. 102; Opony z keru, ,,Gospodarka Zachodnia” 1939, nr 37, s. 147; Produkcja keru w COP,
,Polska Jutrzejsza Gospodarcza” 1939, nr 19, s. 3; Polskie opony z polskich ziemniakow, ,,Dzien-
nik Poznanski” 1939, nr 100, s. 25; M. Wankowicz, COP ognisko sily — Centralny Okreg
Gospodarczy, Warszawa 1938, passim.

4% J.Gotebiowski, COP..., s. 138; B. Missala, Perspektywy zbytu i produkcji spirytusu
w Polsce, ,,Przemyst Chemiczny” 1939, nr 3, s. 230-234; AAN, Ministerstwo Skarbu, 5701,
k. 16-17. Statut S.A. Zaktady Chemiczne Dgbica z 16 XI 1937; AP Krakow, Zarzad miasta Kra-
kowa, 285, k. 273-277. Zestawienie szk6d wojennych poniesionych przez Zaktady Chemiczne
S.A. Dgbica wedlug cen z 1 IX 1939.

47 AAN, Ministerstwo Skarbu, 5701, k. 13. Decyzja E. Kwiatkowskiego w sprawie przyznania
Zaktadom Chemicznym Dgbica S.A. ulg podatkowych z 31 VIII 1938; Postanowienie ministra
przemystu i handlu z 6 Il 1939 w sprawie ulg podatkowych dla Zakiadow Chemicznych Debica
S.4., ,Monitor Polski” 1939, nr 61, poz. 121; Rozporzqdzenie ministra przemystu i handlu w poro-
zumieniu z ministrami spraw wojskowych i skarbu w sprawie ulg podatkowych Zaktadow Che-
micznych Debica S.A. z 7 11 1939, Dz.U. RP, 1939, nr 17, poz. 130; CAW, SeKOR, 1.303.13.113
Koncept pisma gen. bryg. Tadeusza Malinowskiego do Biura wojskowego Ministerstw Przemystu
i Handlu w sprawie koncesjonowania produkcji sztucznego kauczuku z 2 I 1937.

4 AP Krakow, Izba Przemystowa Handlowa w Krakowie, 1. 55. Debica — notatka informa-
cyjna (b.d.); K. Lomniewski, Debica — miasto COP u, ,,Kuryer Literacko-Naukowy” 1938, nr 42,
s. VIII, (dod. do) ,,Ilustrowanego Kuriera Codziennego” 1938, nr 287.

¥ K. Wandelt, Historia Zakladéw , Stomil”, , Kronika Miasta Poznania” 1959, nr 4,
s. 56-58.
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sprowadzonym na t¢ okoliczno$¢ do Dgbicy pracownikom*’. Budowe nowej
placowki gum jezdnych rozpoczgto jesienig 1937 r. Teren, na ktorym plano-
wane byly inwestycje, byt zupelie nieprzygotowany. Na 30 hektarach rozpo-
czgto zatem prace od karczowania drzew i szeroko zakrojonych prac ziemnych.
W realizacji tych dziatan wzigly udzial gtéwnie lokalne firmy budowlane, m.in.:
Augustynowicza, Antoszewskiego, Dynowskiego, Krawczyka, Samsonowicza,
Zmudzinskiego. Skomplikowane prace geodezyjne byly dzietem firmy Kop-
czynskiego z Poznania, natomiast fundamenty zelbetowe zostaty wylane przez
Elsnera i Poznanskiego z Krakowa’!. ROwniez w tym okresie utozono wodociag
o dlugosci ponad dwoch kilometréw z nieodlegtej Wistoki oraz doprowadzono
droge. Kolejne prace budowlane zainicjowano w poczatkach kwietnia 1938 r.
W bardzo szybkim tempie prowadzone dziatania umozliwily juz trzy miesiace
pozniej oddanie budynku planowanego jako hala glowna. Poza tym wybudowano
jeszcze kottownig, wieze¢ cisnien, stacje elektryczng i pomp. Prace inwestycyjne
w 1938 1. zamknigto po oddaniu biurowcow 1 magazynow. Ogotem zabudowano
ponad 9500 m? W kolejnym okresie rozpoczgto prace budowlane w kolonii
mieszkalnej dla robotnikow. Nowa fabryka Stomilu zostata bogato wyposazona.
Oprocz urzadzen sprowadzonych z Poznania i Warszawy zamowiono rowniez
prasy firmy Francis Shaw Co. LTD z Manchesteru. Nad wdrozeniem dokumen-
tacji licencyjnej trudzili si¢ Kazimierz Obregbski, Wiktor Piotrowski oraz Hen-
ryk Sagan. Pierwsza opon¢ wyprodukowano w Degbicy 30 III 1939 r. Pelny
rozruch wytworni nastapit pie¢ dni pozniej, a uroczysto$¢ rozpoczegcia produk-
cji zaszczycit swoja obecnoscia wicepremier Eugeniusz Kwiatkowski. Ogolem
jeszcze przed wybuchem dziatan wojennych osiagnigto poziom produkcji okoto
350 sztuk opon na dobe. Zaktady w Debicy zatrudniaty w analogicznym okresie
260 robotnikow i 25 pracownikow administracyjno-technicznych™.

Narodziny przemystu oponiarskiego w II Rzeczypospolitej miaty doniosty
charakter. W rezultacie wielu zabiegéw organizacyjnych oraz wyrzeczen finanso-
wych przede wszystkim wladz wojskowych powstata nowa branza wytworczosci.
Mozna do$¢ ogodlnie stwierdzi¢, ze nie tylko podjgto produkcje gum jezdnych
umozliwiajacych zaspokojenie podstawowych potrzeb motoryzacyjnych spote-
czenstwa polskiego, ale rowniez nadwyzki produkcji mogty by¢ skierowane na
rynki batkanskie. Podobnie jak w przypadku innych artykutéw przemystu che-
micznego powstaty takze wigzi kooperacyjne.

0 Poznan bedzie szkolil rzemiesinikéw na potrzeby COP, ,Dziennik Poznanski” 1938, nr 78,
s. 9.

S L. Mroczka, Debica w latach drugiej niepodleglosci, [w:] Debica. Zarys dziejow miasta
i regionu. Praca zbiorowa, red. J. Buszko, F. Kiryk, Krakéw 1995, s. 384.

52 Ukonczenie budowy zaktadéw ,, Stomil” w Debicy, ,,Zycie Gospodarcze” 1939, nr 12, s. 173;
Dorobek gospodarczy Centralnego Okregu Przemystowego w 1938 r., ,,Kupiec Polski” 1939, nr 2,
s. 6-7; Dwudziestolecie komunikacji..., s. 513-514; J. Klusek, Centralny Okreg Przemystowy
w gospodarce i obronnosci Il Rzeczypospolitej, Warszawa 1992; L. Mroczk a, Debica..., s. 384;
J.Gotebiowski, COP..,s. 140.
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Niniejszy artykul powstal z inspiracji $p. Prof. zw. dr. hab. Jerzego Gotebiow-
skiego, za co serdecznie dzigkuje.

Mariusz W. Majewski

THE PRODUCTION OF TIRE RUBBER IN POLAND BETWEEN 1918-1939

Summary

This article focuses on the phenomenon of the development of the rubber industry in inter-war
Poland. The building of factories that produced car and bicycle tubes and tires was very much
connected with the defence policy of the Polish state. In the absence of adequate manufacturing
facilities, the Polish government quickly imposed a tax and developed fiscal policies aimed at
creating a national rubber industry. Due to constant problems with maintaining the quality of the
manufactured products, in 1932 the Polish government made the decision to reform the industry,
financing it with special bank loans and building new factories within the Central Industrial Zone
(Centralny Okreg Przemystowy, COP). In the 1930s, the production of tires was based on the
technological advances made in the production of artificial rubber. The industry was concentrated
in Warsaw, Poznan and, after 1937, in De¢bica.

The development of Poland’s rubber industry between 1918-1939 is an outstanding example
of state interventionism and the development of statism during the Interwar Period. It was driven
by military needs as well as the goal of creating a domestic industry in the name of economic
self-sufficiency. However, the production capacity of the newly-built factories were never fully
utilized due to the state’s changing and chaotic fiscal policy in regards to the development of the
Polish automotive industry.



